Coordinacién Nacional de Antropologia-Instituto Nacio-
nal de Antropologia e Historia

Departamento de Antropologia-Division de Ciencias
Sociales y Humanidades-Universidad Autbnoma Metro-
politana Unidad Iztapalapa

Departamento de Antropologia-Facultad de Humani-
dades-Universidad Autonoma del Estado de Morelos
Departamento de Ciencias Sociales-Division de Cien-
cias Sociales y Econdmico Administrativas-Universidad
de Quintana Roo

Departamento de Ciencias Sociales-Division de Cien-
cias Sociales-Universidad Iberoamericana
Departamento de Estudios Sociales-Campus Leén-Uni-
versidad de Guanajuato

Departamento de Historia-Division de Estudios Histo-
ricos y Humanos-Universidad de Guadalajara
Escuela de Antropologia e Historia del Norte de México
Escuela Nacional de Antropologia e Historia

Facultad de Antropologia-Universidad Autonoma del
Estado de México

Facultad de Antropologia-Universidad Veracruzana
Facultad de Ciencias Antropolégicas-Universidad Au-
ténoma de Yucatan

Facultad de Ciencias Sociales-Universidad Autonoma
de Chiapas

Facultad de Filosofia-Universidad Auténoma de Que-
rétaro

Instituto de Investigaciones Antropoldgicas-Universidad
Nacional Auténoma de México

Instituto de Investigaciones Sociales-Universidad Auto-
noma “Benito Juarez” de Oaxaca

Unidad Académica de Antropologia Social-Universidad
Auténoma de Guerrero

Unidad Académica de Antropologia-Universidad Auté-
noma de Zacatecas

Unidad Académica de Ciencias Antropoldgicas-Univer-
sidad Auténoma de Sinaloa

Unidad de Ciencias Sociales-Centro de Investigaciones
Regionales-Universidad Autbnoma de Yucatan
Universidad Autonoma de la Ciudad de México
Universidad Intercultural de Chiapas

En el segundo volumen de la Serie Instituciones y Programas de Forma-
cion del proyecto de investigacion Antropologia de la Antropologia (AdelA),
que es parte de los proyectos académicos de la Red Mexicana de Institucio-
nes de Formacién de Antropologos (RedMIFA), se presentan las historias
de cinco programas inscritos en los principales centros de educacion su-
perior con sede en el Distrito Federal y que cuentan con una larga tra-
dicién de docencia e investigacion disciplinaria. Estos son: el Posgrado en
Antropologia de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM); el
Programa de Maestria-Doctorado en Antropologia Social de la Escuela
Nacional de Antropologia e Historia (ENAH); la Licenciatura en Etnologia
también de la ENAH; la Licenciatura y el Posgrado en Ciencias Antropolo-
gicas del Departamento de Antropologia de la Universidad Autonoma
Metropolitana-Unidad Iztapalapa (UAM-I), y el Programa de Posgrado en
Antropologia Social de la Universidad Iberoamericana (UIA).

Através de las distintas historias institucionales que conforman este vo-
lumen se describe el proceso mediante el cual las politicas evaluatorias
han reorientado los programas de ensefianza de las ciencias antropolo-
gicas, provocando tanto la reorganizacion de los recursos académicos
disponibles como el fomento de ciertos modelos de ensefianza-aprendi-
zaje en todos los niveles de formacion. Son precisamente estas transfor-
maciones y su impacto, en distintas escalas y grados de magnitud, en las
condiciones de formacion y produccion del conocimiento antropoldgico,
los ejes que pretenden nutrir la reflexion comparativa sobre el desarrollo
de la disciplina en los ultimos treinta afos.

Una de las multiples consecuencias de las actuales politicas de Esta-
do ha sido que si bien ahora se publican mas libros y se hacen mas inves-
tigaciones académicas, la vinculacién del gremio con la sociedad se ha
reducido. Es por ello que el proyecto AdelA de la RedMIFA no s6lo conti-
nuara ampliando el estudio de las historias institucionales y sus progra-
mas sino que, mediante la aplicacion de las herramientas holisticas de la
disciplina, profundizara la investigacion sobre: 1) el estudiantado de antro-
pologia; 2) el trabajo de campo y su ensefanza; 3) las tesis y los tesistas,
y 4) el mundo laboral de los antropologos, con el fin de contribuir a un me-
jor conocimiento general de la antropologia mexicana actual.
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La Red Mexicana de Instituciones de Formacion de Antro-
pdélogos (RedMIFA) es un organismo multiinstitucional, cuya
formalizacion se logré el 4 de abril de 2003. Este organis-
mo se estableci6 como una red que trabaja a través de
reuniones semestrales y comisiones permanentes. Actual-
mente, la RedMIFA constituye, junto con el Colegio de Et-
noélogos y Antropdlogos Sociales (CEAS), uno de los dos
organismos de representacion gremial mas consolidados y
activos a nivel nacional de la antropologia mexicana.
Después de varios debates en el seno de la RedMIFA,
en la X Reunién Nacional (junio de 2005) se decidi6 ini-
ciar un proyecto de investigaciéon cuyo objetivo general
seria el autodiagndstico de la antropologia mexicana, es-
pecialmente de sus instituciones docentes y de algunos
aspectos clave de la generacion del conocimiento antro-
polégico en México. Para tal fin se enfocaria la ciencia an-
tropoldgica desde su vertiente académica, privilegiando
teorias, métodos y técnicas propias de la disciplina. Me-
diante la presentacion de un proyecto a la convocatoria de
Ciencia Basica en 2006 se obtuvo un apoyo financiero
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt)
durante tres afios. La edicién de la Serie Instituciones y
Programas de Formacion es uno de los resultados que se
deriva de dicho proyecto.
Las instituciones participantes en la RedMIFA y en
el Proyecto AdelA son:
- Area Académica de Historia y Antropologia-Universi-
dad Autonoma del Estado de Hidalgo
- Centro de Estudios Antropolégicos-El Colegio de Mi-
choacan
- Centro de Estudios Antropoldgicos-El Colegio de San
Luis
- Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en An-
tropologia Social
- Centro Universitario del Norte-Universidad de Guada-
lajara
- Colegio de Antropologia Social de Filosofia y Letras-
Benemérita Universidad Autonoma de Puebla
- Colegio de Etndlogos y Antropdlogos Sociales, A. C.
- Coordinacion de Ciencias Sociales y Humanidades-Uni-
versidad Auténoma de San Luis Potosi
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A modo de introduccion:
Antropologia de la antropologia en las instituciones
RedMiFA I

Esteban Krotz y Ana Paula de Teresa

En la introduccién al primer volumen de la obra Antropologia
de la antropologia mexicana: institucionesy programas de forma-
cion se explicaron los origenes, el modo de operar y los princi-
pales resultados de la primera etapa (2005-2011) del proyecto de
investigacién multiinstitucional Antropologia de la Antropo-
logia (AdelA) de la Red Mexicana de Instituciones de Formacién
de Antropdlogos (RedMIFA), se sintetiz6 el contenido de dicho vo-
lumen y se presentaron algunas ideas para su anélisis. Desde en-
tonces han sido publicados varios resultados mds del Proyecto
AdelA'y éste ha iniciado su segunda fase, ahora bajo la direccién
de Javier Maisterrena (El Colegio de San Luis) y Andrés Fabre-
gas (Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antro-
pologia Social Unidad Sureste).

En esta Introduccién al volumen II de la mencionada obra
se procede de una manera similar: en su primera parte se com-
parten algunas reflexiones generales acerca del Proyecto AdelA
y de sus resultados en proceso de publicaciéon, mientras que en la
segunda parte se exponen algunas ideas sobre los estudios con-
tenidos en el presente volumen.?

"En especial hay que mencionar los siguientes tres grupos de estudios
“Dossier: La periodizacién en la historiografia de instituciones antropoldgicas
académicas” (Varios autores 2011a), “Dossier: A veinte afos de La antropologia
en México: panorama histérico” (Varios autores 2011b) y seccién “La ensefian-
za de la antropologfa ‘propia’ en América Latina” (Varios autores 201 1c).

?Igual que en el volumen I, esta introduccién resulta de la cooperacién
de quienes fueron los codirectores de la etapa I del Proyecto AdelA; la res-

[11]
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EL ESTUDIO ANTROPOLOGICO DE INSTITUCIONES
ANTROPOLOGICAS: PROPUESTAS, PROBLEMAS, CONTEXTOS

El estudio antropoldgico de la antropologia (especialmente de
sus instituciones académicas), como fue concebido por la Red-
MIFA en 2005, constituye en s un tema para la reflexién.’ Hay
varias vetas para ella.!

En un primer sentido, antropologia de la antropologia la
realiza cualquier antrop6loga/o’ cuando examina el proceso de
generacién de conocimiento que piensa llevar al cabo, esta rea-
lizando o ha llevado a cierto término. O sea, se trata del “examen
retrospectivo y reflexivo de los instrumentos del analisis [que] no
es [...] un escripulo epistemolégico sino una condicién indispen-
sable del conocimiento cientifico del objeto” y cuya elucidacién se
encuentra permanentemente amenazada por “la pereza positi-
vista” (Bourdieu 2002:92). Aunque la exigida “vigilancia episte-
molégica” (Bourdieu ez al. 2002:106) es menester en cualquier
rama de las ciencias sociales, tiene caracteristicas y orientaciones
particulares en cada una de ellas; asi, por ejemplo, en la antro-
pologia el tema del etno o cultura-centrismo ha sido una vertien-
te especialmente discutida de la temdtica general de la ideologia.

ponsabilidad final del apartado “El estudio antropolégico de instituciones
antropoldgicas: propuestas, problemas, contextos” es de Esteban Krotz, y a
partir del apartado “Instituciones y programas de docencia” de Ana Paula de
Teresa.

3 Es interesante notar que el mismo término antropologia de la antropo-
logia parece haber sido “inventado” de modo paralelo varias veces. En 1977,
Angel Palerm sefialé que “la actividad etnolégica [...] constituye un fené-
meno cultural a cuyo estudio resulta preciso aplicar la teorfa y el método de
la misma etnologia” (Palerm 2004:12). En 1981, el término antropologia de la
antropologia apareci6 en el titulo de una tesis doctoral sobre la antropologia
brasilefia (Peirano 1981); actualmente es bastante frecuente (ver, por ejem-
plo, Grupo AHAAL 2007, Guber 2010, Diaz Crovetto 2011).

* En lo que sigue, se retoman algunos elementos desarrollados en la
conferencia “Algunas ideas clave sobre la antropologfa de la antropologia”,
presentada en el Taller General II de AdelA (Krotz 2006).

° En adelante, por razones de economfa y legibilidad, se usa el mascu-
lino gramatical para referirse indistintamente a hombres y mujeres.
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Este Gltimo término recuerda, ademds, de modo inmediato que
el proceso de creacién del conocimiento antropolégico es multi-
dimensional, por lo que la vigilancia epistemolégica no puede
quedar restringida al 4mbito metodolégico.®

En un segundo sentido, antropologia de la antropologia pue-
de significar la revision del estado (presente y pasado) de una an-
tropologia (de la antropologia como disciplina mundial, de la
antropologia de un pafs, regién o institucién) hecha, ante todo, con
el instrumental teérico y metodolégico propio de la antropolo-
gia. Al finy al cabo, la antropologia ha desarrollado perspectivas
tedricas y procedimientos metédicos para inventariar, analizar
y esclarecer los elementos que componen el proceso colectivo
de generacién de conocimiento antropoldgico: la conformacién de
grupos en una sociedad mayor, sus estructuras de poder y de co-
municacién, sus conflictos y transformaciones, sus costumbres
y normas, sus universos simbélicos y mecanismos de reproduc-
cién, etcétera.” En este sentido es obvio que una antropologia
de la antropologia es una tarea colectiva, con la participacién de
especialistas en las diferentes subdisciplinas de la antropologfa.®

Hay argumentos a favor de un tercer sentido del término a
partir del hecho todavia muy incipientemente estudiado de las
antropologias segundas (periféricas, del Sur, etcétera),” ya que su
emergencia, mayor visibilidad y participacién en las antropolo-
gias del mundo" implica una reflexién muy particular sobre las

®Ver al respecto Representacién esquemdtica de los componentes constitu-
tivos de la ciencia como proceso de produccion cultural especifico (Krotz 1987:
123).

7 Idem.

¥ Obviamente, éstos suelen estar atentos al desarrollo de aquellas cien-
cias sociales y humanas que le son especialmente cercanas. Por esta razén,
en la mayorfa de los Talleres Generales semestrales del Proyecto AdelA se
invitaba a conferencistas y comentaristas de campos como la sociologfa,
psicologia, ciencia politica, pedagogia, entre otros.

?Ver para esta temética Krotz (2008) sobre las “antropologias segundas”
y las antropologfas en y del Sur.

" T1tulo de la obra colectiva editada por Gustavo Lins Ribeiro y Arturo
Escobar (2009) con el subtitulo “Transformaciones disciplinarias dentro de sis-
temas de poder”.
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caracteristicas cognitivas de una ciencia como la antropologia.
Porque la transformacién de un instrumento de conocimiento
generado originalmente por una civilizacién para el reconoci-
miento de ozras culturas en el espacio y el tiempo (incluyendo
las etapas previas de si misma) por parte de los antiguos “objetos
de estudio” tiene que constituir una temdtica clave, no prevista
por la antropologia original o cldsica. Cabe subrayar que aqui se
trata de una caracteristica que la antropologia no comparte con
ninguna otra disciplina social.

Un cuarto sentido del término puede antojarse un tanto re-
ducido. Pero en vista del lugar central que ocupa el trabajo de
campo (la participacién del investigador en la vida de ozro gru-
po, su observacion participante de este Gltimo) en la formacién
antropolégica, en el imaginario de especialistas de otras discipli-
nas y en general, podria entenderse una antropologia de la an-
tropologia académica de un pais ante todo como un proceso de
conocimiento generado a partir de antropdlogos que estudian de-
terminados aspectos de la antropologia en una institucién dis-
tinta de la suya.

De hecho, esta Gltima fue una idea varias veces comentada y
ratificada en los Talleres Generales, pero por razones diversas, so-
lamente hubo tres experiencias —una sin conclusién y las otras
dos atin en proceso como tesis de grado y de posgrado— en este
sentido. Esto significa que todas las historias de instituciones y
programas que contienen los primeros volimenes de la presen-
te coleccién han sido estudiadas y redactadas por participantes
en estas instituciones y programas, tanto profesores y docentes,
como, en algunos casos, estudiantes y tesistas en quienes los pri-
meros se han apoyado. Esta situacién se discutié repetidas veces
también en términos de la necesaria vigilancia epistemoldgica,
aunque el punto principal de reflexién al respecto parece haber
sido la dificultad de tener que elaborar una visién de una his-
toria y de un presente frente a otras visiones existentes y posibles
de parte de fundadores, colegas y ex colegas, estudiantes y gra-
duados. Por ello es de esperarse que se produzcan posteriormente
comentarios y andlisis que complementen o corrijan determina-
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dos aspectos de estas historias, para lo cual el anuario Inventario
Antropolégico ha estado ofreciendo sus paginas.

Como es sabido, la problemaitica de la participacion cotidia-
na, espontinea y comiin del estudioso en al menos parte de las
mismas estructuras y los procesos sociales que marcan la vida
de quienes estudia, no es un tema clasico de la antropologia,
porque el primero solia volver después de la recopilacién de la
informacién “de campo” a su —generalmente lejano— lugar
de origen. Sin embargo, ha sido y es un tema problematizado una
y otra vez desde perspectivas diferentes en el seno de las antro-
pologfas segundas, especialmente de las latinoamericanas. Por
ello, la reflexién sobre este aspecto atin pendiente de quienes
redactaron las historias de los programas e instituciones no sola-
mente serd de interés para quienes se interesan por determinada
institucién o programa antropolégico mexicano, sino también
podra constituir un particular aporte a la tematica de la partici-
pacion observante en el sentido de una determinada modalidad
del trabajo de campo “en un solo pais” (Krotz 1988:47), aunque
menos conocida que la observacion participante. Al mismo tiempo,
es de esperarse que la publicacién de estos dos primeros vola-
menes y de otros resultados mas del Proyecto AdelA promueva
el andlisis de las historias de instituciones y programas antropo-
légicos con las herramientas conceptuales de la antropologia
politica, econémica, de género, simbdlica, etcétera, atin pendien-
te (en el segundo sentido de la antropologia de la antropologia
antes mencionado).

El intento iniciado por la RedMIFA de analizar antropolé-
gicamente la antropologia académica —lo que llevé necesaria-
mente a considerar aspectos mas amplios tales como las politicas
federales de ciencia y educacién superior, y otros temas de la an-
tropologia mexicana tales como la situacién del mercado laboral
para los egresados— se realiz6 en condiciones poco favorables.
En primer lugar, el Proyecto no cont6 con un nimero fijo de pro-
fesores-investigadores de tiempo completo ni con investigadores

! Para tratamientos pioneros en este sentido puede verse otro estudio
de la citada antropéloga brasilefia (Peirano 1998) y el conocido trabajo de M.
Jimeno (2000).
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contratados a propdsito, sino con un ndmero cambiante de profe-
sores-investigadores quienes en su mayoria tuvieron que negociar
el tiempo dedicado al Proyecto con respecto a otras ocupaciones
de docencia e investigacién. Sin embargo, esta limitacién fue com-
pensada en parte por el entusiasmo y la persistencia de la mayoria
de los participantes y llevé a la formacién de varios subgrupos
y subproyectos en torno a temas definidos colectivamente como
claves para el andlisis de la antropologia académica mexicana
actual, tales como el estudio socioantropolégico y antropofisico
de los estudiantes, el estudio de los tipos, temdticas y enfoques de
las tesis de grado y posgrado, el estudio del mundo laboral y de la
insercién de los egresados al mismo, el estudio del trabajo de cam-
poyde su ensenanza, el andlisis de la infraestructura (empezan-
do con las bibliotecas especializadas) y de las instituciones de
politicas pablicas y los mecanismos de evaluacién (estas dos dl-
timas pesquisas apenas iniciadas). Como se decidi6 en los Ta-
lleres Generales XII y XIII, el Proyecto AdelA II partird de esta
estructura ya conformada.

Relacionado con lo anterior es digno de mencién el problema
del financiamiento. Si bien se cont6 con un proyecto de ciencia
bésica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt)
—alo que se agregé el apoyo, de una manera u otra, de las ins-
tituciones RedMIFA—, el presupuesto disponible resulté com-
pletamente insuficiente para los objetivos y necesidades del
Proyecto. Parece que en no pocos casos, la rigida administracién
del financiamiento de las universidades “de provincia” a través de
los llamados Programas Integrales de Fortalecimiento Institu-
cional (PIFI) y los obligatorios Cuerpos Académicos significan
una hipoteca cada vez mas grave para la formacién de redes dis-
ciplinarias y la emergencia de temas de investigacién nuevos o
de algin modo promisorios pero refiidos con los criterios ad-
ministrativos de dicho programa y de sus ejecutores en las uni-
versidades."? De hecho, la mayoria de los eventos colectivos de

2 Incluso parece haber casos en que jefes de Departamento y directores
de Facultad tienen dificultades para cumplir con la asistencia a reuniones de
organismos académicos de los que forman parte sus dependencias.
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discusion de resultados fueron posibles solamente en el marco
organizativo y financiero de otras instituciones, y en mds de un
caso, la asistencia de algiin integrante fue posible s6lo por la apor-
tacién personal a los gastos de la misma.

Aparte de estos dos factores limitantes hay que reconocer
que el contexto institucional general ha sido y sigue siendo des-
favorable para un autoanilisis disciplinario e institucional. Esto
se debe al exorbitantemente crecido —en nimero y compleji-
dad— aparato de instancias y programas de “evaluacién acadé-
mica” (algunas ya transferidas del sector ptblico al privado) que
pesan sobre todas las actividades de investigacién y docencia en
las universidades y centros de investigacién. En la mayoria de los
casos, lo que alguna vez fue o hubiera podido ser un instrumen-
to de conocimiento para mejorar la investigacién y la docencia,
parece estar en proceso de conversién en la meta de los progra-
mas de investigacién y de docencia.” Por ello es comtin en todas
las instituciones del ramo que una idea, un proyecto, una carrera,
una actividad, una propuesta de publicacién o de evento cienti-
fico, etcétera, sea analizado en primeray a veces hasta en dltima
instancia no en términos de lo que aportaria al conocimiento o
ala ensefianza, sino en términos de la probabilidad de su acep-
tacién por alguna o varias de las instancias certificadoras, de las
que depende, cada vez mds directa e inmediatamente, el finan-
ciamiento hasta de las actividades académicas mds rutinarias y
cotidianas. Para la antropologia se agrega el fortalecimiento de
una administracién bastante alejada de las dindmicas de la in-
vestigacidn cientifica y de la formacién de estudiantes y cada vez
mds obsesionada por indicadores cuantitativos y rankings de to-
do tipo, la creciente imposicién de modelos de generar y comuni-
car conocimientos cientificos copiados de las ciencias naturales
o exactas.! {Cudl jefe de departamento, coordinador de carrera

B Un aspecto pendiente de AdelA I fue el intento de contabilizar el
tiempo dedicado por los académicos a actividades administrativas y acadé-
micas relacionadas con los multiples sistemas y esquemas de “evaluacién
académica”.

" En el Taller General VIII (octubre de 2009) se hizo una exposicién sobre
el Tridngulo de las Bermudas, el cual considera, ademds de los temas de los
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o director de divisién o centro puede estar interesado en que se
generen y se difundan informaciones sobre el drea bajo su respon-
sabilidad, si tiene que temer su uso indiscriminado por parte
de competidores por recursos pertenecientes a su misma insti-
tucidén, por su aparato administrativo o por parte de instancias
externas “de evaluacién” y financiamiento? Especialmente di-
rectivos de instituciones, que no se entienden como funcionarios
administrativos, sino como académicos temporalmente en fun-
ciones de direccién y coordinacién, se hallan ante un delicado acto
de balance que se complica dia con dia.

Finalmente, parece pertinente apuntar una situacién a pri-
mera vista paraddjica, que probablemente necesite ser tomada en
cuenta en el andlisis del conjunto de resultados generados por
AdelA Ty su sucesor AdelAII. Un aspecto es el crecimiento cons-
tante de programas de docencia y de instituciones académicas
de antropologia en todo el pais, que ha sido patente a lo largo del
Proyecto.” El otro aspecto es la reducida presencia del gremio an-
tropolégico y de sus instituciones académicas en el debate puibli-
co. En la agitada serie de debates, propuestas y pronunciamientos
durante el afio 2011, mediante la cual se traté de generar mayo-
res espacios para la ciencia, y en particular, aunque infructuosa-
mente, de conminar al Congreso de la Unién a cumplir con los
lineamientos presupuestales contenidos en la Ley Federal de
Ciencia y Tecnologia y de asegurar al menos 1% del Producto In-
terno Bruto a la investigacion cientifica (articulo 9 bis), la voz
de la antropologia casi no se escuché. Por otra parte, si bien es
cierto que a nivel regional y estatal la antropologia, sus institucio-
nes y académicos participan patentemente en la definicién de

criterios, lapsos y ritmos administrativos ligados al financiamiento de las ac-
tividades académicas y de la fuerza moldeadora de ideas provenientes de las
ciencias naturales, el tema del modelo gerencial (para una versién més ela-
borada véase Krotz 2011).

1 Por esta raz6n ya se estd planeando un volumen adicional de la pre-
sente coleccidn, relativo a las instituciones y programas de reciente creacién,
los cuales, mientras tanto, son presentados en la seccién correspondiente del
anuario Inventario Antropoldgico, patrocinado por la RedMIFA.
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agendas publicas y debates cientificos y politico-sociales, a nivel
nacional, tal participacién no se nota mucho en la actualidad.
Nuevamente, pues, una temdtica a considerar, que vincula el ob-
jetivo inmediato del Proyecto AdelA con la sociedad més amplia,
de la que forma parte la antropologia mexicana.

INSTITUCIONES
Y PROGRAMAS DE DOCENCIA

En este segundo volumen de la serie Instituciones y Programas de
Docencia del Proyecto AdelA se presenta una compilacién de las
historias de cinco programas de formacién de antropélogos en
Meéxico. Estos son: 1) el Posgrado en Antropologia de la Univer-
sidad Nacional Auténoma de México (UNAM); 2) el Programa
de Maestria-Doctorado en Antropologia Social de la Escuela Na-
cional de Antropologia e Historia (ENAH); 3) la Licenciatura en
Etnologia también de la ENAH; 4) la Licenciatura y el Posgrado
en Ciencias Antropolégicas del Departamento de Antropolo-
gia de la Universidad Auténoma Metropolitana Unidad Iztapala-
pa (UAM-I), y 5) el Programa de Posgrado en Antropologia Social
de la Universidad Iberoamericana (UIA), todos ellos inscritos en
los principales centros de educacién superior con sede en el Dis-
trito Federal y que cuentan con una larga tradicién de docencia
e investigacion disciplinaria.

La compleja cronologia de la enseflanza e investigacién an-
tropoldgica en México abarca desde sus inicios en 1885, en las
aulas del Museo Nacional de Antropologia, hasta la creacién del
Padrén de Programas de Posgrado de Excelencia del Conacyt en
1991. La formacién a nivel de maestria y doctorado se ha conver-
tido, en las Gltimas décadas, en una de las metas mas importan-
tes en materia de logros institucionales, pues no sélo representa
el més alto nivel del sistema educativo formal y a la vez confor-
ma la base para el desarrollo de la investigacidon, sino que re-
sulta estratégico para la integracién del pais a un mundo en el
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que el conocimiento y la informacién son los ejes sobre los
cuales se realiza la nueva distribucién del poder y la riqueza.'®

Desde la década de los anos ochenta del siglo pasado las poli-
ticas de educacién superior en México se han caracterizado por el
surgimiento de un “Estado evaluador” que fomenta nuevas for-
mas de financiamiento con mecanismos centrados en la valo-
raci6én cuantitativa de los resultados, asi como la operacién de
esquemas extraordinarios de remuneracién segin el desempefio
individual y colectivo de los profesores e investigadores. Dichas
politicas han logrado promover a los posgrados como uno de los
referentes primordiales del nivel de consolidacién y de “excelen-
ciaacadémica” en las distintas universidades y centros de investi-
gacion.

Los capitulos que conforman este volumen describen el pro-
ceso mediante el cual las politicas evaluatorias del Conacyt han
orientado los programas de ensefanza de las ciencias antropol6-
gicas, fomentando tanto la reorganizacién de los recursos acadé-
micos disponibles como el establecimiento de ciertos modelos
de ensenanza-aprendizaje —principalmente el modelo de com-
petencias— en todos los niveles de formacién. Es posible advertir
que lo expuesto en las historias institucionales son precisamente
estas transformaciones y cémo, en distintas escalas y grados de mag-
nitud, han impactado las condiciones de formacién y produccién
del conocimiento antropoldgico. Todo ello con el fin de aportar
elementos que nutran la reflexién comparativa sobre el desarro-
llo de la disciplina en los Gltimos treinta afos.

19 Al respecto, se comenta en un documento de la Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES): “No obstan-
te los programas oficiales sobre ciencia y tecnologfa, la participacién de Méxi-
co en el Tratado de Libre Comercio con Canada y Estados Unidos y su ingreso
ala Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE),
el pais no ha jugado ningtn papel relevante en el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia mundiales. Ha mantenido su papel de subordinacién en la adqui-
sicién tecnoldgica, aunque se generd un proceso de diferenciacién en dreas
tecnoldgicas obsoletas y otras de punta, ambas dependientes del consumo de
conocimiento externo. El factor que explica esta situacién es, sin duda, las poli-
ticas de educacién superior y de ciencia y tecnologia” (Ruiz Gutiérrez ez al. s/f).
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LA ENSENANZA DE LA ANTROPOLOGIA
EN MEXICO 1885-1938

En sus origenes, la antropologia mexicana estuvo ligada a la ins-
titucionalizacién del Museo Nacional de Antropologia como
espacio para la investigacién y la docencia.”” En esta fase las di-
ferentes corrientes que influyeron en la formacién disciplinaria
procedieron de la convivencia entre profesionistas extranjeros y
nacionales. Bajo los auspicios de los gobiernos mexicano, aleman
y francés, y con el apoyo de las universidades de Columbia, Har-
vard y Pennsylvania, en septiembre de 1910 el Museo Nacional
se convirti6 en la sede oficial de la Escuela Internacional de Ar-
queologia y Etnologia Americanas. Dicha escuela, en la que parti-
ciparon figuras tan relevantes como Eduard Seler (1849-1922),

'7El origen del Museo Nacional de Antropologfa se remonta a 1825, afio
en que se fund6 el Museo Nacional de México. En octubre de 1885 se abri6 la
seccién llamada de Antropologia y Etnografia por iniciativa del licenciado
Joaquin de la Baranda, secretario de Justicia e Instruccién Pablica, con mo-
tivo de la reunién en México del undécimo Congreso de Americanistas. El
Museo fue el motor de una extraordinaria campaifia de divulgacién interna-
cional para difundir una imagen de la naturaleza, los hombres, el pasado y
el presente de México. A ello responde su participacién en numerosas expo-
siciones internacionales como la del Centenario de la Revolucién francesa
(Paris 1889), la del Cuarto Centenario del Descubrimiento de América (Ma-
drid 1892), la World’s Columbian Exposition (Chicago 1893), la de 1900
(Paris 1900), la Panamericana (Buffalo 1901) y otras. También de ello resul-
ta la “misién en Europa” que se encargé a Francisco del Paso y Troncoso. Por
mandato de Justo Sierra, secretario de Instruccién Piblica del gobierno de
Porfirio Diaz, se separaron las colecciones de los acervos histéricos, arqueo-
l6gicos y etnogrificos en 1906.

El museo tuvo su sede en la calle de Moneda atrds de Palacio Nacional,
donde permaneci6 hasta la inauguracién de su nuevo edificio en 1964 en Cha-
pultepec, entre las calles de Reforma y Gandhi. En la actualidad, el Museo
Nacional de Antropologia depende del Instituto Nacional de Antropologia
e Historia (INAH) de México. Es uno de los recintos museogrificos mds im-
portantes de México y América Latina. Se concibié para albergar y exhibir
el legado arqueoldgico de los pueblos que habitaron el territorio antes de la
conquista espafiola asf como para dar cuenta de la diversidad étnica actual
del pafs. Para mayor informacién véase Bustamante (2005).
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Franz Boas (1858-1942) y el estadounidense Ale§ Hrdlika (1869-
1943), demostré ser un gran instrumento para fomentar la educa-
cién e investigacion en historia, arqueologia, lenguas indigenas
y etnologia nacional (Bustamante 2005:312). La Escuela Inter-
nacional formé a una nueva generacién de especialistas encabe-
zados por Manuel Gamio (1883-1960), quien ocup6 su direccién
entre 1916y 1920. En este Gltimo afo la Escuela cerré por falta
de recursos econémicos.

Después de la Revolucién la profesionalizacién antropolégi-
ca se desarroll6 bajo el signo del indigenismo. La politica indige-
nista de los afios veinte se centré en la educaciéon y las Misiones
Culturales, promovidas a través de la Secretaria de Educacién Pa-
blica (SEP) dirigida entonces por José Vasconcelos (1882-1959)
y después por Moisés Sdenz (1888-1941) (Korsbaek y Simano
2007).

En esta etapa la profesionalizacién de la antropologia fue con-
cebida como una tarea del Estado en funcién de sus necesidades
y los intereses nacionales. La formacién disciplinaria se inicia en
1915 y concluye en 1938, cuando la ensefanza de la antropo-
logia pasé a la Facultad de Filosofia y Letras (FFyL) de la Univer-
sidad Nacional y se creé la Escuela de Ciencias Sociales en el
Departamento de Antropologia Biolégica del Instituto Politécni-
co Nacional (IPN). Este Gltimo fue fundado en 1936 durante el
gobierno de Lazaro Cardenas. De hecho, la misma orientacién
social del Politécnico fue un indicador de las caracteristicas del
tipo de antropdlogo que se queria formar en el programa guber-
namental de educacién superior. Este programa se sustentaba
en escuelas y universidades concebidas como: “centros de alta cul-
tura de carécter técnico a los que tuviera acceso la juventud de ex-
traccién obrera” (Guevara Niebla, cit. en Medina 1996:41).

La primera generacién de antropélogos sociales y fisicos del
IPN tuvo que cursar un drea comun que inclufa las materias de
mineralogia, petrografia, botdnica, zoologia y matematicas. Co-
mo parte de los cursos antropoldgicos estaban los de etnografia
general que corrian a cargo de Paul Kirchhoftf (1900-1972), an-
tropologia fisica impartido por Daniel Rubin de la Borbolla (1907-
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1990) y un seminario de etnografia que dirigfan el propio Kirchhoft
y Miguel Othén de Mendizdbal (1890-1945)."

En 1939 los antropélogos se separaron del tronco comin
de las ciencias bioldgicas estableciéndose cuatro dreas de especiali-
zacién: antropologia fisica, etnologia, arqueologia y lingiiisti-
ca, al mismo tiempo que la planta docente se incrementé a 15
profesores. Entre éstos se encontraban Pablo Martinez del Rio
(1892-1963) y Juan Comas (1900-1979), quien junto con otros
importantes académicos espanoles, refugiados de la Guerra Ci-
vil, habia llegado a México a fines de la década de 1930 para in-
tegrarse al sistema educativo nacional.

LA ESCUELA NACIONAL DE ANTROPOLOGIA
E HISTORIA 1939-1968

El INAH se creé por decreto presidencial el 3 de febrero de 1939
con el objetivo primordial de resolver los problemas de los grupos
indigenas mexicanos e investigar y cuidar el patrimonio arqueo-
l6gico e histérico nacional. Después de fundar dicho instituto, y
con el fin de evitar la duplicidad de funciones, se firmé un con-
venio de colaboracién entre el INAH, el IPN y la FFyL de la UNAM,
en donde también se empezaban a impartir cursos en ciencias
antropoldgicas. En dicho convenio se logré establecer un plan
de estudios Gnico que evité que los profesores tuvieran que dar
cursos semejantes en las distintas instituciones. El curriculum
se construy6 con un tronco comun de dos afos; la planta de pro-
fesores se increment6 a 27 —entre ellos la italiana Ada D’Aloja
(1900-2004), Mauricio Swadesh (1909-1967) y Eduardo Nogue-
ra (1896-1977)—y los alumnos inscritos pasaron de 11 en 1938
al7en 1939y a 31 en 1940. Los resultados de esta experiencia
quedaron plasmados en el inico anuario publicado por la Escue-
la Nacional de Ciencias Biolégicas, fechado en el afio de 1940
pero con vigencia para 1941."

" Fernando Lépez Aguilar (2006), “Los polvos de aquellos lodos”, en
Cuicuilco, México, ENAH, p. 158.
Y Ibid., p. 159.
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Desde el sexenio del general Lazaro Cardenas el ntcleo ins-
titucional de la antropologia mexicana se reunié en el INAH. A
partir de entonces este instituto ha tenido las funciones de con-
servacion y proteccién del patrimonio histérico nacional. Por
iniciativa de su primer director, el doctor Alfonso Caso Andrade
(1896-1970),en 1942 se establecié que el Departamento de Antro-
pologia se incorporara al INAH donde tomé el nombre de Escuela
Nacional de Antropologia. Con ello se le confiri6 a dicho instituto
la responsabilidad de impartir la ensefianza de la disciplina; y
mediante un acuerdo con la SEP y el actual Colegio de México,
también se integré la ensenanza de la historia. Por su parte, la
UNAM, a través de un convenio que tuvo vigencia hasta 1971, otor-
g6 el grado de maestria a los egresados del plan de estudios de la
ENAH.*

En la Escuela Nacional de Antropologia e Historia (ENAH)
se establecié una organizacién semestral de docencia y la obli-
gatoriedad de las pricticas de campo, asi como la exigencia a los
estudiantes de dominar dos idiomas extranjeros para graduarse
debido a que la bibliografia disponible en espafol era escasa. En
esos afnos el tiempo promedio de elaboracién de tesis y titulacién
era de diez afios a partir del inicio de la carrera. De acuerdo con Fer-
nando Cdmara Barbachano (1917-2007), esto se debia a que los
estudiantes de la primera década de la ENAH terminaban la ca-
rrera haciendo 18 o0 20 meses de trabajo de campo.”' Entre los pri-

2 En la FFyL de la UNAM se realizaron investigaciones antropoldgicas
entre 1954y 1969. Para ello result6 de particular relevancia la incorporacién
de cinco connotados antropélogos que desarrollaban investigacién en lin-
glifstica, arqueologia, etnologfa, historia y antropologia fisica. En 1960 el
Doctorado en Antropologia de la FFyL de la UNAM lanzé su convocatoria. Mi-
guel Ledn Portilla (México, 1926) qued6 como director, Santiago Genovés (1923)
como secretario del programa y como profesores encargados de impartir los
seminarios el propio Santiago Genovés, Juan Comas, Pedro Bosch Gimpera
(1891-1974), Mauricio Swadesh, Paul Kirchhoff y Eduardo Noguera. Ver el
primer capitulo del presente volumen, “La antropologia y los estudios de
posgrado en la UNAM”, de Ana Bella Pérez Castro.

2 Fernando Cdmara Barbachano (1993), “La antropologia no es ciencia
ni nunca lo ha sido” en Eyra Cérdenas B. (coord.), 50 asios. Memoria de la
ENAH, México, ENAH, p. 57.
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meros estudiantes de la Escuela de Antropologia se graduaron:
Hugo Moedano Kéer, Alberto Ruz Lhuillier (1906-1979), Silvia
Rendén, Concepcién Uribe, Eusebio Dévalos Hurtado (1909-
1968), Jorge A. Vivé (1906-1979), Ricardo Pozas Arciniega
(1912-1994), Miguel Acosta Saignes (1908-1989) y Pedro Armi-
llas Carrasco (1914-1984).22

En otro campo de accidn, en 1936 se fundé el Departamento
Auténomo de Asuntos Indigenas (DAAI) que, entre otras muchas
actividades, organiz6 el Primer Congreso Indigenista Inter-
americano que se llevé a cabo en 1940 en Patzcuaro, Michoacén.
Dicho congreso dio lugar a la creacién del Instituto Indigenis-
ta Interamericano (1942). El 10 de noviembre de 1948 se fundé el
Instituto Nacional Indigenista (INI), como organismo descen-
tralizado, para sustituir al DAAI creado 13 afos antes y que des-
de 1941 se encontraba en plena decadencia (Korsbaek y Samano
2007). Con base en los requerimientos del INI, la ENAH abrié
en 1951 la Especializacién en Antropologia Aplicada en el corpus de
la Licenciatura en Etnologfa. La tradicién socioantropolégica,
que Moisés Saénz identific6 como antropologia social, se con-
cibié como una tarea fundamentalmente prictica que definié la
accién programadtica de la politica indigenista considerada como
la rama aplicada de la propia antropologia social. Asi, para
Miguel Othén de Mendizabal la misién principal del etnélogo
era “explorar las mas urgentes necesidades de los grupos indi-
genas y plantear los medios pricticos para satisfacerlas” (Men-
diz4bal, cit. en Medina 1996:159).

En esos anos, la tradicién antropolégica que domind, tanto
en la ENAH como en la FFyL de la UNAM, fue el culturalismo
boasiano centrado en el concepto de cultura, entendida como una
totalidad comprehensiva y homogénea, expresada en hébitos,
actitudes y formas de pensamiento. Asi, la ENAH se organizé en
cuatro especialidades: la antropologia fisica (o biolégica), la et-
nologia (que incorpora a la antropologia social), la arqueologia
y la lingiifstica. Bajo la influencia de Paul Kirchhoff este enfoque

22 Ver Fernando Lépez Aguilar, “Los inicios de la ENAH y la profesio-
nalizacién de la antropologia”, disponible en: <epistemologia-critica-de-
mesoamerica.blogspot.mx>, posted 24 de febrero de 2010.
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se orientd hacia una tradicién mesoamericanistica, de filiacién
profundamente historicista (Medina 1995:25).

Con el impulso de la accién indigenista y el trabajo arqueo-
l6gico que generd la necesidad de contar con profesionistas en el
campo, comenzé la regionalizacién y diversificacion de la forma-
ci6n de antrop6logos en México. Durante la rectorfa del doctor
Gonzalo Aguirre Beltrdn (1908-1996), en 1957 se cre6 la Escue-
la de Antropologia en la Universidad Veracruzana (UV) y pos-
teriormente, gracias al apoyo del antropélogo lingtiista Alfredo
Barrera Vazquez (1900-1980), se eché a andar en 1966 la Licen-
ciatura en Ciencias Antropoldgicas en la Universidad de Yucatin
(UADY). Con esta tltima se establecieron las tres escuelas puibli-
cas mds importantes que formaron antrop6logos en México du-
rante la década de 1970.

Los fundamentos operativos del indigenismo fueron formu-
lados por Gonzalo Aguirre Beltrdn en su teoria del “gobierno
indigena” (Aguirre Beltran 1952) y mas tarde en su libro Regio-
nes de refugio (Aguirre Beltran 1967). La politica indigenista se
ejecuto a través de los centros coordinadores de los cuales el pri-
mero se inaugurd en 1951 en San Cristébal de las Casas, Chiapas.
Posteriormente, bajo los gobiernos de Miguel Aleman (1952) y
Ruiz Cortines (1954) se abrieron tres centros mis en Oaxaca (Te-
mazcal, Tlaxiaco y Jamiltepec) y con Lépez Mateos, entre 1959
y 1964, comenzaron a operar otros cinco centros coordinadores
(Peto, Yucatdn; Huautla de Jiménez, Oaxaca; Jestis Maria, Na-
yarit; Tlapa, Guerrero, y Cherdn, Michoacdn). Finalmente,
durante el gobierno de Diaz Ordaz sélo se instal6 el centro de
Zacapoaxtla, Puebla. De esta manera, para 1968 se habian insta-
lado 12 centros coordinadores en la reptblica mexicana (Kors-
baek y Sdmano 2007:203).

La estrecha relacién que se establecié entre la antropologia
mexicana y el indigenismo empezé a cuestionarse en 1963. Va-
rios estudiosos de la historia de la disciplina han planteado que
la eleccién del enfoque culturalista para construir la escuela me-
xicana de antropologia respondi6 a que éste era congruente con
la ideologia nacionalista del Estado mexicano, pero sobre todo
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con el proceso desarrollista que caracterizé a las décadas de 1940
y 1950.

Con el involucramiento de la ENAH en el movimiento es-
tudiantil de 1968 se dio inicio a un proceso de transformacién
tedrica y politica en la concepcién —tanto del contenido como
del papel— que debia desempeiiar la disciplina en el pais. Entre
otros puntos, se manifestaron abiertamente dos problemas: 1) la
identidad entre antropologia cultural y el nacionalismo, enar-
bolada por el indigenismo, y 2) el cardcter libresco y anacrénico
de la mayor parte de la ensefanza antropoldgica. La crisis de la
ENAH se manifesté con la renuncia de un grupo de profesores de
la especialidad en etnologia y con la rescisién en 1971 del conve-
nio existente entre dicha escuela y la UNAM.

Del grupo de maestros expulsados y renunciantes a la ENAH
hay que destacar a los autores del libro De eso que llaman antropo-
logia mexicana (Warman ez al. 1970): Arturo Warman (1937-2003),
Mercedes Olivera, Margarita Nolasco (1933-2008) y Enrique
Valencia (1926-1998), ademas de Guillermo Bonfil (1935-1991),
Angel Palerm (1917-1980) y Juan José Rendén Monzén (1934-
2005), todos ellos reconocidos como los teéricos de la antropo-
logia critica e impugnadores de la antropologia oficial. Entre el
estudiantado este grupo era conocido con el nombre de “Los
Magnificos”, en tanto que a Angel Palerm se le denominaba “El
Padrino” (Medma 1996:51).

LA NUEVA ORIENTACION DE LA ANTROPOLOGIA
EN MEXICO (1969-1981)

Un proceso diferente al senalado lo representa la formacién de
antropélogos en el espacio privado y administrado por jesuitas
de la Universidad Iberoamericana (UIA). La Escuela de Antro-
pologia Social fue fundada en 1960 por dos antropélogos jesuitas
(Felipe Pardinas y Luis Gonzalez Rodriguez) (Medina, 1996).
Arafz de las expulsiones y renuncias de la ENAH, Angel Palerm?®

3 Angel Palerm (1917-1980) lleg6 a México a los 22 afios en calidad de
refugiado de la Guerra Civil espaiiola de 1936. Se inscribi6 en la FFyL de la
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fue invitado a ensefar antropologia en la UIA. Con su incorpo-
racién plena en dicha institucién se replantearia la carrera de
antropologia social de esa universidad.

Ese antrop6logo, sélidamente formado en etnologia e his-
toria y con un doctorado en planificacién, tuvo el propésito de
abrir nuevos espacios disciplinarios independientes del INAH y
de la UNAM. Palerm desarroll6 el esquema teérico del neoevolu-
cionismo con base en los trabajos de Julian H. Steward y de Karl
A. Wittfogel. Su propuesta basica consistié en centrar el proceso
de ensenanza-aprendizaje en la investigaciéon de campo en todas
sus fases, combinando: 1) el enfoque sociolégico con el evolucio-
nista, 2) el estudio de los grupos indigenas con otros grupos de
la sociedad nacional y 3) las situaciones rurales con las urbanas.

En 1966 la UIA puso en marcha un Posgrado en Antropolo-
gia Social con un programa libre de maestria y doctorado. En este
programa se formaron muchos de los maestros e investigadores
que posteriormente integraron la base del Centro de Investigacio-
nes y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS), del
Departamento de Antropologia de la UAM-Ty de El Colegio de Mi-

choacdn (Colmich). Uno de los primeros antrop6logos que se

UNAM y tomo clases en la Escuela de Antropologfa, en donde recibi6 la in-
fluencia de Kelly, Tax, Armillas, Carrasco, Pozas, Redfield, Foster y Kirchhoff.
Tuvo una larga experiencia de trabajo de campo en el Tajin con Isabel Kelly,
de quien aprendié el rigor de la metodologia y la reflexién analitica. Des-
pués de titularse en la UNAM en 1952 consigui6 trabajar de ayudante de editor
de una revista en la Unién Panamericana en Estados Unidos. En esta lti-
ma institucién ingresé como antropdlogo a la Oficina de Ciencias Sociales
de la cual fue director de 1961 a 1965. En los 13 afos que vivié en Estados Uni-
dos publicé varios escritos y edité libros sobre planificacién regional, ecologia
humana y desarrollo agrario junto con Wolf; Crevenna y Armillas. De regre-
so a México en 1966, a los 49 afios, inicié la imparticién de la citedra de Et-
nologfa en la ENAH. Junto con Enrique Valencia, Guillermo Bonfil, Arturo
Warman, Margarita Nolasco y Mercedes Olivera formé parte de un grupo de
profesores renovadores. A principios de 1968 irrumpié el movimiento estu-
diantil general y Guillermo Bonfil y Arturo Warman fueron despedidos de
la ENAH. En protesta, los otros profesores de antropologia social renunciaron.
Ver un texto de Jorge Alonso, “Angel Palerm Vich (1917-1980)”, disponible
en: <http://www.ceas.org.mx/index.phproption=com_content&view=arti
cle&id=228:angel-palem-vich&catid=36:destacados&ltemid =56>.
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doctor6 en el programa de la UIA fue precisamente Arturo War-
man, quien también fungié como profesor y director del mismo
programa en 1975.% )

La escuela impulsada por Angel Palerm constituye una de
las tradiciones cientificas de la antropologia mexicana contem-
pordnea. En 1973 Palerm convocé a un grupo de académicos
nacionales para fundar el Centro de Investigaciones Superiores
del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (CIS-INAH), del
que fue su primer director. Varios anos después dicho Centro
se convertiria en el CIESAS. Posteriormente, en 1974, Palerm, en
atencién a la solicitud del doctor Luis Villoro (entonces director
de la Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades de la UAM-
Iztapalapa) también asesor6 la creacién del Departamento de
Antropologia de la UAM-I cuya planta docente inicial se formaria
con investigadores de la UIA y del CIS-INAH.

En 1975 se iniciaron los cursos de la Licenciatura en Antro-
pologia Social de la UAM-I con base en un plan de estudios, su-
mamente flexible, que representé una innovacién. Este plan
quedo estructurado en tres ejes: el diacrénico, el sincrénico y el
“presente etnografico”. Se plante6 que el aprendizaje de la an-
tropologia debfa darse entre la historia de la teoria, el método
comparativo y el trabajo de campo. Por ello, paralelamente al
estudio de la historia de los paradigmas que se desarrollaban en
diferentes escuelas en distintas partes del mundo, se enseflaron
temas etnograficos de actualidad, pues se juzgd que la antropo-
logia no debia limitarse al estudio de las sociedades “primitivas”
sino abrirse a las sociedades complejas y contemporineas.”

Sin embargo, la caracteristica mas importante de la Licencia-
tura en la UAM-I fue el contacto directo con la realidad a través
del trabajo de campo. En ésta se integraron tres salidas debida-
mente reglamentadas. Una al principio de la carrera asociada a

# Ver Marisol Pérez Lizaur y Tania Arce Cortés, “El Programa de Pos-
grado en Antropologia Social de la Universidad Iberoamericana”, en este mis-
mo volumen.

» Ver Ana Paula de Teresa Ochoa, Rodrigo Diaz Cruz, Angela Giglia
Ciotta, Ratl Nieto Calleja y Leonardo Tyrtania Geidt, “Los trabajos y los dias
del Departamento de Antropologia de la Universidad Auténoma Metropo-
litana”, en este volumen.
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la materia de antropologia social general como “practica etno-
grafica”. Después habia dos trabajos de campo trimestrales, re-
lacionados con los proyectos de los profesores que se ofertaban
en ese momento. Finalmente, el dltimo curso de la carrera, vincu-
lado a una de las siete dreas de concentracién profesional,’ se
destinaba a producir una “pequefia monografia” que debia con-
vertirse en tesis de licenciatura.?’

En América Latina las problemadticas de marginacién y co-
lonialismo incidieron en los cambios que se perfilaron en la an-
tropologia durante las décadas de 1960 y 1970. En México surgi
una antropologia critica que cuestiond los estudios centrados en
los pueblos indigenas y el proyecto nacionalista que se habia
asentado con el indigenismo, asi como su visién integracionista
que pretendia construir una nacién homogénea y excluyente.

En estos anos predominé la influencia del marxismo, lo que
conllevé a que los antropélogos dirigieran su interés hacia las
problemdticas urbanas. Ademas del campesinado, se volte6 la
mirada hacia las ciudades, en las cuales destacaron los enfoques
hacia lo marginal, la pobreza y los trabajadores industriales. La
ENAH pasé de una ensefanza de la antropologia en las aulas y
el aprendizaje del marxismo en la clandestinidad, a un periodo
en el que la ensenanza del materialismo histérico y la militancia
politica se convirtieron en sus principales motores. Asi, en los afios
setenta habria de ensefarse marxismo en las aulas y en los cen-
tros de investigacién se harfan los principales estudios antropo-
l6gicos (Medina 1995:29). En la ENAH la planta docente se
transformé sustancialmente al expulsar a los viejos maestros de
la tradicién antropolégica mexicana para abrir la ensefianza a
especialistas de una amplia gama de disciplinas en el campo de
las ciencias sociales.

%6 Las siete dreas de concentracién profesional eran: antropologfa rural,
etnologfa, antropologia urbana, antropologfa politica, antropologia del de-
sarrollo, antropologia de la educacién y sociolingiiistica.

7 Ver Ana Paula de Teresa Ochoa, Rodrigo Diaz Cruz, Angela Giglia
Ciotta, Ratl Nieto Calleja y Leonardo Tyrtania Geidt, “Los trabajos y los dias
del Departamento de Antropologia de la Universidad Auténoma Metropo-
litana”, en este volumen.
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A partir del enfoque marxista no sélo se desplegé una dis-
cusién tedrica y metodolégica sino que también se plantearon
los problemas del compromiso politico y social de los cientificos
sociales. Con ello se estableci6 una exigencia de rigor y de cohe-
rencia en la adopcién de una perspectiva histérica amplia para
trascender el eje nacional. De esta manera parte del debate
académico que en esa época se dio entre los llamados
campesinistas y los descampesinistas también entranaba la confron-
tacién de las distintas posiciones politicas para la lucha por el
cambio socialista en México (Medina 1995:33-34). Adn no se
han hecho estudios suficientemente detallados sobre la historia
de la relacién existente entre los movimientos sociales y las pro-
puestas politicas y teéricas durante este periodo.

Con la apertura democrética durante el régimen de Luis Eche-
verria Alvarez (1970-1976) reconocidos antropdlogos criticos ocu-
paron puestos estratégicos en las instancias oficiales. Los casos
mas sobresalientes fueron los de Gonzalo Aguirre Beltran,” el de

% El doctor Gonzalo Aguirre Beltrdn nacié en Tlacotalpan Veracruz. Rea-
1iz6 sus estudios profesionales como médico cirujano en la UNAM en 1931. Con
la publicaci6én en 1940 de un estudio sobre la regién de Huatusco inicia su
carrera como cientifico social. En 1942 emprendié en el Archivo General
de la Nacién una minuciosa investigacién sobre los antecedentes de la pobla-
cién negra de México que le llevé més de dos afos de labor; en 1945 pasé a
la Universidad de Northwestern donde recibi6 adiestramiento antropolégico
bajo la direccién de Melville J. Herskovits. Ademds del interés que tuvo por el
negro y por los estudios de integracién regional y educacién, gran parte de su
obrala dedicé a los problemas de salud entre las poblaciones indigenas. Des-
tacé en los estudios afroamericanos, en la construccién del paradigma inte-
grativo del indio en México y otros paises de Mestizoamérica. Se desempeii6
en varios cargos publicos y académicos. Fue director del Centro Coordinador
Tzetal-Tzoltzil (1951); subdirector del Instituto Nacional Indigenista (1952);
rector de la Universidad Veracruzana (1956-1963); diputado federal (1961-
1964); director del Instituto Indigenista Interamericano (1966); subsecreta-
rio de Cultura Popular (1970-1974) y director del INI (1971-1972). A partir de
1976 polemizé contra el cambio de la orientacién indigenista del Estado mexi-
canoy el desarrollismo. Fue ganador del Premio Nacional de Ciencias en 1979.
En 1991 fue galardonado con la Medalla Belisario Dominguez. Ver CIESAS-
Golfo, “Gonzalo Aguirre Beltrdn”, disponible en <http://www.ciesas-golfo-
edu.mx/ciesas/aguirre.html>.
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Guillermo Bonfil” en el INAH y de Salomén Nahmad® en la SEP
y el INI. Durante este sexenio se dio un impulso sin precedentes
a las comunidades indigenas. Una idea de la magnitud del cambio
se registra en el hecho de que se crearon diez centros coordinado-
res cada afio del sexenio. En conjunto, el gasto publico en las re-
giones indigenas aumenté més de 600 por ciento en seis anos. El
sucesor de Echeverrfa, José Lopez Portillo (1976-1982), sostuvo
el nivel de gasto y anadi6 vastos programas de salud, produccién
y nutricién (programas IMSS-Coplamar e INI-Conasupo), todo
ello en un ambiente de exaltada revaloracién de las culturas indi-
genas (Cota 2001).

La ENAH, que hasta entonces habia sido el centro mas im-
portante de formacién de antropélogos profesionales en Méxi-
co, entre 1969 y 1979 franqued una de sus mds profundas crisis

¥ Guillermo Bonfil Batalla (1935-1991) nacié en la ciudad de México.
Se titul6 como etnélogo por la ENAH (1953-1957), becado en 1957 por la Or-
ganizacién de Estados Americanos (OEA) en Bogotd, Colombia, en el Centro
Interamericano de Vivienda y Planeamiento (Cinva) y doctor en antropo-
logfa por la UNAM (1963-1967). Fue miembro del Instituto de Investigaciones
Histéricas (1967-1972), director general del INAH (1972-1976) y del CIS-INAH
(1976-1980); fundador y director del Museo Nacional de Culturas Populares
(1981-1985). Titular de la Direccién de Culturas Populares de la SEP. Asimis-
mo, formo parte de la Sociedad Mexicana de Antropologia y de la Academia
de Investigacién Cientifica (México), del Consejo Latinoamericano de
Ciencias Sociales y del Consejo Mexicano de Ciencias Sociales. Su obra més
destacada fue El México profundo, una civilizacion negada. Ver el texto de José
Félix Zavala, “Guillermo Bonfil Batalla; el gran antropélogo mexicano”, dis-
ponible en: <http://eloficiodehistoriar.com.mx/2008/09/20/guillermo-bonfil-
batalla-el-gran-antropologo-mexicano/>.

% Salomén Nahmad Sittén (1935) egresé de la licenciatura en Trabajo
Social de la UNAM en 1969. Estudi6 la maestria en Etnologia en la ENAH y
realizé estudios de doctorado en la Divisién de Estudios Superiores de la
UNAM (1968-1971). En el periodo de 1978-1982 fue director general de Edu-
caci6én Indigena de la SEP y de 1982 a 1983 ocup6 el cargo de director gene-
ral del INL. De 1987 a la fecha ocupa una plaza de investigador titular en el
CIESAS y en dos periodos (1987-1993 y 2006-2009) fue coordinador de la Uni-
dad Pacifico del CIESAS (Oaxaca). Ver el texto de Carlos Moreno Derbez, “Salo-
mé6n Nahmad Sittén, un antrop6logo con trayectoria trascendente”, disponible
en: <http:/ciudadania-express.com/2011/07/01/salomon-nahmad-sitton-un-
antropologo-con-trayectoria-trascendente/>.
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académico-administrativas al tiempo que afronté la basqueda
y apropiacién de nuevos objetos y enfoques de estudio.’

La reapertura de la Especialidad en Etnologia, cerrada a princi-
pios de la década de 1970, y el inicio de la Maestria en Antropologia
Social, en la de 1980, significé un viraje hacia una reconsideracién
critica de la antropologia expulsada diez afos antes. El programa
de estudios vigente en dicha especialidad se mantuvo hasta 1989,
pues aunque el total de los alumnos inscritos entre 1980-1989 as-
cendi6 a un promedio de 58 estudiantes por generacién, los gra-
ves problemas en la permanencia y titulacién de los mismos
llevarfan posteriormente a la reformulacién del plan de estudios.*

El programa de la Maestria en Antropologia Social de la
ENAH se inici6 en 1980. Su creacién fue el resultado de la revi-
sién critica, tanto de la experiencia de 1968 como de un esfuer-
zo por recobrar las propuestas de los fundadores de las ciencias
antropoldgicas de los afios posrevolucionarios. De este modo
los promotores del programa —un grupo de profesores de la
Licenciatura en Antropologia Social— establecieron la funda-
ci6n de la maestria como un momento del desarrollo de la an-
tropologia en México, y de modo particular como un resultado
de la historia de la ENAH.”

La Divisién de Estudios Superiores de la ENAH formada por
los tres programas de maestria existentes hasta ese momento:
Historia-Etnohistoria, Lingiiistica (creadas en 1979) y la Maes-
tria en Antropologia Social (en 1980), se propuso desarrollar un
espacio académico con base en la integracién de la investigacién
y la docencia interdisciplinaria para servir a las necesidades de
México y América Latina. Estas innovaciones se relacionaron
con la experiencia profesional de los profesores, con la apertura

31 Ver el tercer capitulo de este volumen, “Historia de la Licenciatura
en Etnologia de la ENAH”, de Janeth Martinez Martinez y José Luis Ramos
Ramirez.

32 Idem.

33 Ver, en este volumen, “El Programa de Maestria-Doctorado en An-
tropologia Social de la Escuela Nacional de Antropologia e Historia”, de Paz
Xo6chitl Ramirez Sianchez.
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de nuevos proyectos y con las propuestas de los estudiantes de
nuevo ingreso.”

En la década de 1990 la carrera de antropologia fue inclui-
da en los programas de estudios —ademads de la ENAH, la UIA
y la UAM-I— en las universidades Veracruzana, de Yucatdn y de
las Américas; pocos afios mds tarde, también las universidades
de Puebla y del Estado de México incorporaron dicha disciplina.
La especializacién dej6 de centrarse en los pueblos indigenas y
ampli6 sus intereses hacia la antropologia rural y/o urbana, ha-
cia una teoria de la cultura centrada en dmbitos o sectores sociales
especificos cerrando este momento con nuevos enfoques tedri-
cos y metodolégicos en torno de la cultura politica, la cultura obre-
ra, las culturas populares, entre otros.

LA MODERNIZACION EDUCATIVA
EN MEXICO 1982-1990

La grave crisis econémica que estall6 a principios de 1982,y que
continud durante la siguiente década, gesté un nuevo marco de
referencia para las relaciones entre el Estado y los centros de do-
cencia e investigacién. Una activa intervencién gubernamental
se dejo sentir en lo que concierne al crecimiento y las orienta-
ciones de las instituciones pablicas del pais. En los afos noven-
ta el gobierno federal creé el Fondo de Modernizacién para la
Educacién Superior (Fomes) que asigné recursos extraordinarios
ainstituciones sobre la base de procesos de evaluacién y planea-
cién institucional. Al iempo en que se distribuian estos fondos el
discurso gubernamental se trastoc6 en un constante enunciado
sobre “la excelencia, eficiencia, gastos y tasas de reingreso” (Mar-
tinez Rizo 2001).

El Sistema Nacional de Investigadores (SNI), el Programa de
Mejoramiento del Profesorado (Promep) y las becas otorgadas
por el Conacyt respondieron a la articulacién de una serie de pro-

3 Idem.
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cedimientos evaluatorios, tanto del desempefo individual como
de los programas de formacién y actualizacién académica. Los
apoyos de estos programas permitieron acceder a mejores formas
de remuneracién o concursar por diversos estimulos. Tal situa-
cién repercutié fuertemente en la vida académica del pais y per-
miti6é, como bien sefala Ana Bella Pérez Castro, que los
posgrados ya no se consideraran como una necesidad de supe-
racién sino que respondieran mds a una estrategia de los pro-
fesores e investigadores para poder ingresar al SNI y obtener
ingresos complementarios.*

En 1980 la oferta de posgrados en antropologia social en Méxi-
co era sumamente limitada. S6lo existian la Maestria en Antropo-
logia del Colegio del Bajio (1979), las de Antropologia Social de
la UIA, del Colegio de Michoacin (1979) y de la ENAH (1980), la
Maestria en Estudios Etnicos del Colegio de Michoacin (1984);
ademds de los doctorados del CIESAS y del Instituto de Investi-
gaciones Antropolégicas (11A) de la UNAM.*

Con el fin de poder adaptarse tanto a la crisis econémica co-
mo al cambio de la politica educativa que se perfilé en el pafis,
la mayoria de las instituciones educativas se vieron obligadas a
iniciar un proceso de transformacién. En la UIA, por ejemplo,
los cambios fueron drdsticos, pues a la par de la crisis econ6mi-
ca otros factores llevarian al cierre de la Licenciatura en Antro-
pologia en 1980. Una de las principales causas de la suspensién de
este programa fue la competencia con otras instituciones pabli-
cas que ofrecian en forma gratuita la posibilidad de estudios de
licenciatura y de grado. Tal situacién incidi6 en la paulatina
disminucién del ndmero de estudiantes de licenciatura hasta
que la administracién de la UIA la consideré poco rentable.?”

% Ver, en este volumen, “La antropologfa y los estudios de posgrado en
la UNAM”, de Ana Bella Pérez Castro.

% Constiltese, en este volumen, “El Programa de Maestria-Doctorado en
Antropologfa Social de la Escuela Nacional de Antropologia e Historia” de Paz
Xé6chitl Ramirez Sanchez.

37Ver el capitulo de Marisol Pérez Lizaur y Tania Arce Cortés: “El Pro-
grama de Posgrado en Antropologia Social de la Universidad Iberoameri-
cana”.
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Mientras se cerraba la licenciatura en la UIA, en la ENAH se
realizaron importantes esfuerzos por consolidar los distintos pro-
gramas educativos. En 1979 la directora recién electa, Mercedes
Olivera Bustamante, plante6 que los problemas més acucian-
tes de la ENAH eran los siguientes: las deficiencias normativas; la
necesidad de reformular una politica de investigacién y ense-
fanza que incluyera la revisién de los planes y programas de las
diversas licenciaturas; se requeria un aumento sustancial en
la planta de profesores de tiempo completo; era imprescindible la
formacién de una biblioteca especializada, y, en general, se pre-
sentaba la urgencia de una reestructuracién administrativa. Para
enfrentar dicha situacién se propuso la apertura de nuevas espe-
cialidades, particularmente la de Historia, asi como la promocién
de una Divisién de Estudios Superiores que organizara maestrias
y doctorados en todas las especialidades que se impartian enton-
ces en la ENAH. En este contexto fue que, entre 1979 y 1980, se
fundaron las maestrias en Historia, Etnohistoria, Lingiiistica,
Arqueologia y Antropologfa Social.*®

Enlo que se refiere ala UAM-I, en 1982 se inici6 la discusion
en torno de la creacién de las dreas de investigacion en toda la
universidad. Esta discusién culminaria, para el Departamento
de Antropologia, en 1988 con su aprobacién por parte del 6rgano
colegiado correspondiente. Desde 1983 el Colegio de Profesores
habfia comenzado a elaborar un nuevo plan de estudios para la
licenciatura, que se aprobé hasta 1992 y entré en vigor al siguien-
te afio.”

En las reuniones que se mantuvieron para armar el nuevo
plan de estudios se generd un consenso en torno a que el pro-
grama vigente consumia excesivos recursos y demasiado tiem-
po para producir sélo unos cuantos titulados (diez al ano). Una

¥ Ver el capitulo escrito por Paz Xéchitl Ramirez Sdnchez, “El Progra-
ma de Maestria-Doctorado en Antropologia Social de la Escuela Nacional
de Antropologia e Historia” en este mismo volumen.

¥ Consltese, en este volumen, el capitulo “Los trabajos y los dfas del
Departamento de Antropologia de la Universidad Auténoma Metropolitana”
de Ana Paula de Teresa Ochoa, Rodrigo Diaz Cruz, Angela Giglia Ciotta,
Radl Nieto Calleja y Leonardo Tyrtania Geidt.



AMODO DE INTRODUCCION 37

buena parte de los alumnos eran personas que tenfan trabajo,
familia que atender y una investigacién de campo por terminar.
Ademais, al alargarse el tiempo de la carrera a casi el doble de lo
estipulado —el promedio de titulacién se estableci6 en siete afios—
se cuestiond la pertinencia de pedir a los estudiantes de la licen-
ciatura tantos trabajos de campo y una tesis que ademas tenia
exigencias académicas de posgrado.*

Asi mismo, teniendo en mente la préxima apertura de estu-
dios de Maestria y Doctorado, se consideré que del Departamen-
to de Antropologia de la UAM-I habia que movilizar los recursos
en esa direccién. Para ello los profesores estaban obligados a ha-
bilitarse a fin de dirigir investigaciones a nivel de posgrado. La
formacién de la planta docente exigia la liberacién de la carga de
cursos en la Licenciatura, ademds de una simplificacién en la
oferta de trabajos de campo y una mejora en la eficiencia educati-
va. Por ello, el nuevo plan consideré la reduccién de los trabajos
de campo de tres a dos, trasladdndolos al dltimo afio de la carre-
ra. Las siete dreas de concentracién del plan anterior se sustitu-
yeron por tres, compaginadas con las dreas de investigacién recién
aprobadas: cultura, relaciones politicas y relaciones econémicas.
También se eliminaron las asignaturas de contenido variable asi
como la modalidad de acreditar cursos con lecturas dirigidas. Las
teorias antropoldgicas y los cursos de temas sustantivos queda-
ron seriados para impedir que los alumnos deambularan por el
programa formando su curriculo segtn el particular criterio de
cada quien. Las clases pasaron del turno vespertino al matutino
en 1995, con lo cual la poblacién estudiantil se volvié un tan-
to mas regular.*!

Finalmente, en lo que concierne al Instituto de Investigacio-
nes Antropolégicas (I1A) de la UNAM, en estos afos se pasé de un
doctorado escolarizado a uno tutorial. En 1984, después de seis
anos de haberse interrumpido el posgrado, surgié el doctorado
mediante un convenio celebrado entre la Unidad Académica

de Ciclos Profesionales y de Posgrado del Colegio de Ciencias y

0 Idem.
" Idem.
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Humanidades (CCH) con el IIA. Dicho programa constituy6 un
esfuerzo por recuperar la concepcién global de la antropologia.
Como elemento novedoso se propuso acompaiiar al alumno hasta
su graduacién, preparidndolo individualmente para desarrollarse
como investigador de alto nivel, formédndolo como organizador,
utilizando toda la disciplina para llegar a ampliar las fronteras
del conocimiento en su especialidad. En la primera y Gnica con-
vocatoria que tuvo este programa, el ingreso se restringi6 a ocho
estudiantes considerando que se necesitaba la atencién personal
para una formacién de alto nivel. Sin embargo, en esta convoca-
toria sélo se inscribieron cuatro candidatos, todos en la especiali-
dad de arqueologia.*”

En abril de 1985, cuando la doctora Mari Carmen Serra Pu-
che asumio la direccién del 1A, se discutié y analizé el posgrado
existente bajo el juicio de que el proyecto en general no respondia
a los intereses de la antropologia nacional. Por ello, en 1986 el doc-
torado se canceld. En su lugar se abrié un programa de posgrado
distinto en la FFyL estrechamente ligado al 1A de la UNAM.*

LOS POSGRADOS Y SU EVALUACION
(1991-2000)

Durante los sexenios de Carlos Salinas de Gortari (1988-1994) y
Ernesto Zedillo Ponce de Leén (1994-2000), el Estado y las insti-
tuciones de educacién superior, representadas por la ANUIES,
realizaron multiples esfuerzos para llevar a cabo acciones acordes
con la doctrina econémica neoliberal que permitieran la planifi-
cacién educativa a partir de criterios de calidad, competitividad
y productividad.

En 1991 se cre6 el Padrén Nacional de Posgrados de Excelencia
(PNPE) cuyos objetivos fueron evaluar la calidad académica de los
programas surgidos desde 1980, asi como becar a los alumnos que
aspiraban hacer su maestria y doctorado en el pais ante la dificul-

2 Ver el capitulo escrito por Ana Bella Pérez Castro, “La antropologia
y los estudios de posgrado en la UNAM”, en este volumen.
“ Idem.
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tad de apoyar la formacién de recursos humanos en el extranjero.
Para distribuir el financiamiento, el Conacyt evalué y clasificé
alos distintos programas en tres categorias: condicionados, emer-
gentes y aprobados. Las evaluaciones realizadas a través del PNPE
debfan servir para: 1) garantizar una asignacién 6ptima de los
recursos al otorgar becas solamente a los mejores estudiantes admi-
tidos en los posgrados de excelencia; 2) orientar a los estudiantes
sobre las mejores opciones para realizar estudios de posgrado, y
3) identificar los programas de posgrado con méritos suficientes
para ser apoyados propiciando su maduracién y consolidacién.

Segtin las cifras de la ANUIES, en 1990 habia en el pais 1 686
programas de posgrado (doctorado, maestria y especializaciones).
Casi 50 por ciento de dichos programas participé en la evaluacién
del Conacyt que se realiz6 el afo siguiente, y de ellos, cerca de
la mitad fueron aceptados. Esto es: s6lo alrededor de una cuar-
ta parte se integré a lo que eventualmente se conocié como el
“padrén de excelencia”.*

Alo largo de los anos noventa las cifras fueron cambiando
poco a poco. La tasa de aceptacion de entre 20 y 25 por ciento del
total de programas se mantuvo mas o menos estable. Hubo algu-
nas diferencias por drea de conocimiento. También se mostraron
algunas variaciones en los programas clasificados como condi-
cionados y emergentes y, desde luego, las inconformidades de
distintas instituciones influyeron en ciertos cambios.

Desde su inicio, el principal incentivo para que los diferentes
programas participaran en la evaluacién del Conacyt fue que
los que estaban acreditados aseguraran becas para sus estudian-
tes. Ademds se inclufan algunos apoyos financieros extraordina-
rios para fortalecer infraestructuras. Obviamente, una evaluacién
negativa significaba un rechazo “académico” por parte del pa-
drény por lo tanto quedarse al margen de los beneficios. Por ello,
la evaluacién promovié la reorganizacién de los centros ptblicos
y privados de educacién superior e investigacién con el fin de lo-

* Ver el documento de Alejandro Canales Sanchez, “Evaluacién: el
nuevo ciclo de politica para el posgrado”, del Seminario de Educacién Su-
perior, UNAM. Disponible en <http://www.ses.unam.mx/publicaciones/ar-
ticulos.php?proceso=visualiza&idart=698>.
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grar la acreditacién de sus distintos programas educativos. De esta
manera, la formacién de la planta académica y su respectivo
ingreso al SNI, la eficiencia terminal y la productividad cienti-
fica se fueron imponiendo como los pardmetros que normarian
la “excelencia” de los centros de educacién e investigacién
cientifica del pais.

Como una forma de apoyar a sus estudiantes del Doctora-
do en Antropologia la UNAM hizo la solicitud para ingresar al
PNPE. El programa, que por cierto es el nico que contempla las
cuatro especialidades disciplinarias —antropologfa fisica, lin-
giifstica, arqueologia y etnologia o antropologia social—, quedé
condicionado a recibir apoyo del Conacyt observando que una
de sus deficiencias mas serias era la falta de discusién entre los
doctorantes y sus tutores. Para librar esta dificultad se propuso
la organizacién de un Coloquio del Doctorado en Antropologia.
El primero en realizarse tuvo lugar en enero de 1992, en la Uni-
dad de Seminarios de la UNAM. Para los afios 1992 y 1993 habia
58 alumnos aceptados de los cuales egresaron 50 en los ocho afios
siguientes. El alto indice de titulacién se debi6 principalmente
a que las primeras generaciones del doctorado eran investiga-
dores que necesitaban el grado para poder acceder al SNI.*

Otra de las medidas que se tomaron para impulsar el desarro-
llo del doctorado del 1A fue un acuerdo para crear una maestria
que cubriera el campo completo de las ciencias antropolégicas*
ala par que se comenzaron a tejer redes con los otros posgrados
en antropologia asentados en el CIESAS, la UIA y la UAM-I. En
1997 la maestria quedé oficialmente reconocida como Plan 4008.
Entre 1994 y 1998 ingresaron 93 estudiantes a este nivel. De
éstos, lograron titularse sélo 48 (51.6 por ciento), lo que repre-

* Ver, en este volumen, el capftulo “La antropologfa y los estudios de
posgrado en la UNAM” de Ana Bella Pérez Castro.

“ En el documento correspondiente se aclara que la falta de docencia
a nivel de licenciatura y maestria en las diferentes especialidades era un pro-
blema para el Doctorado en Antropologia de la UNAM, debido a que la dis-
continuidad entre el grado que generalmente se obtenia en la ENAH o en la
UIA no permitia incorporar a los estudiantes que, como era el caso de la UNAM,
venian de otras disciplinas.
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sent6 un problema de eficiencia terminal para zanjar la evalua-
cién del Conacyt.

Por su parte, el programa de Maestria en Antropologia Social
de la ENAH también enfrent6 serias dificultades ante las nuevas
politicas de evaluacién y financiamiento. Durante este periodo
hubo un fuerte cuestionamiento en torno de la calidad acadé-
mica del posgrado. En la primera evaluacién realizada en 1991
en el marco de la calificacién de los programas de calidad, la maes-
tria de la ENAH no fue aprobada. Posteriormente fue rechazada
y/o condicionada alternativamente.*

En cuanto al Posgrado en Ciencias Antropoldgicas de la UAM-
I, éste se abri6 bajo la coordinacién de Roberto Varela (1934-
2005) en 1993. Dicho programa integré los niveles de
especializacién, maestria y doctorado. Al primer nivel ingresa-
ban los aspirantes aceptados con licenciatura, de preferencia en
antropologia aunque no era obligatorio; al segundo entraban
licenciados con una amplia experiencia de trabajo antropolégi-
co o maestros en antropologia, que normalmente habian reali-
zado ya dos tesis, y al tercer nivel (el del doctorado
propiamente) s6lo se podia entrar habiendo cursado el segundo
nivel, o sea, la maestria.

En 1996 el plan de estudios del Posgrado en Ciencias Antro-
polégicas de la UAM-I tuvo su primera modificacion: se redefinie-
ron las lineas de la especialidad (correspondientes al primer afio
de la maestria) de las originales Antropologia de la Cultura y
Lenguaje y Antropologia Politica; se suprimi6 la que se referfa al
lenguaje. Sin embargo, el cambio mas importante consistié en
el aumento en el grado de escolarizacién del primer nivel. Esto
respondid principalmente a que, al igual que lo sucedido en la
UNAM, se identificé que una buena parte de los estudiantes de
las primeras generaciones del posgrado eran investigadores for-
mados laboralmente en distintas instituciones que practicamen-

7 Ver, en este volumen, el capitulo “La antropologfa y los estudios de pos-
grado en la UNAM” de Ana Bella Pérez Castro.

* Constltese el capitulo de Paz Xéchitl Ramirez Sdnchez, “El Progra-
ma de Maestrfa-Doctorado en Antropologia Social de la Escuela Nacional de
Antropologia e Historia”, en este volumen.
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te s6lo requerian la habilitacién para terminar su credencializacién
y acceder al SNI. Cabe senalar que la Maestria, desde su arranque
en 1993 hasta la fecha, estuvo en el Padr6n de Excelencia de
Conacyt. No sucedi6 lo mismo con el nivel de doctorado pues,
como veremos mas adelante, en 2002 no fue acreditado.”

En 1993 también la UIA solicité el ingreso de su programa de
Posgrado en Antropologia al padrén del Conacyt, con la intencién
de apoyar con becas a los estudiantes. El proceso de evaluacién fue
bédsicamente cualitativo e implicé una parte de autocritica y otra
realizada por pares. Este posgrado fue aceptado en el padrén des-
de entonces, siendo uno de los pocos programas acreditados sin
interrupciones como de excelencia nacional e internacional por
el Conacyt.”

A partir de 1996 los parimetros que sirvieron de referencia
para acreditar los programas de calidad se aplicaron con mayor
rigor, integrando la evaluacién i situ por parte de pares académi-
cos que fungieron como arbitros externos. Ademds se estableci
el manejo de bases de datos histéricas para tener un seguimiento
mas estrecho de los indicadores del desempefio de cada programa.

En el ciclo escolar 2000-2001 la matricula en los posgrados
en general era de 129 mil estudiantes, un incremento de 66 por
ciento respecto de la década previa. No obstante, la participaciéon
relativa del ndmero de inscritos en instituciones ptblicas dismi-
nuy6 en el mismo periodo 13 puntos porcentuales, mismos que
gand la matricula privada. En cuanto al nivel, las cifras casi se
duplicaron, ya que entre 1991 y 2001 pasaron de 54 mil a 93 mil
para maestria y de cinco mil a diez mil para doctorado.” Sin em-
bargo, a pesar de su expansién, los objetivos propuestos por el

* Constltese, en este volumen, el capitulo “Los trabajos y los dias del
Departamento de Antropologia de la Universidad Auténoma Metropolitana”
de Ana Paula de Teresa Ochoa, Rodrigo Diaz Cruz, Angela Giglia Ciotta,
Radl Nieto Calleja y Leonardo Tyrtania Geidt.

> Ver el capitulo “El Programa de Posgrado en Antropologfa Social de
la Universidad Iberoamericana” en este volumen, de Marisol Pérez Lizaur
y Tania Arce Cortés.

*!'Ver un documento de Alejandro Canales Sdnchez, “Evaluacién: el nue-
vo ciclo de politica para el posgrado”, del Seminario de Educacién Superior,
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Conacyt para el posgrado estaban lejos de cumplirse. Ademas de
que los indices de calidad educativa estaban por debajo de lo es-
perado y la valoracién de los alumnos y los programas alcanzaba
una cobertura reducida, la actividad de los profesores se habia
orientado —de manera real o simulada— hacia las actividades de
investigaciéon en detrimento de la docencia (Ejea Mendoza 2008:
184). Los programas no sélo funcionaban desarticuladamente
entre si, sino que el mismo proceso evaluatorio se convirtié en
un tramite institucional que acotd la participacién de los estu-
diantes, profesores e investigadores, reforzando la idea de que
los actores principales debian ser los 6rganos burocraticos, tanto
académicos como gubernamentales.

EL “FORTALECIMIENTO” DE LOS POSGRADOS
(2001-2010)

En octubre de 2001, con base en el Programa Nacional de Educa-
cién y el Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2001-2006,
se public6 el Programa para el Fortalecimiento del Posgrado
Nacional (PFPN), en el que se introdujeron cambios en las
formas de asignar y operar apoyos a los posgrados. El primer
cambio importante fue la desaparicién del Padrén de Posgrados
de Excelencia. Este altimo se sustituy6 por los ahora llamados
Programas Integrales de Fortalecimiento al Posgrado (PIFOP).”

UNAM. Disponible en: <http://www.ses.unam.mx/publicaciones/articulos.
php?proceso=visualiza&idart=698>.

*? La funcién del PIFOP era apoyar a los programas para que pudieran
ingresar al PNP. Aquellas instituciones que se encontraban en desventaja
debian acudir al PIFOP como paso previo para formar parte del PNP. Entre
otras cosas, este cambio implicé que ya no fueran los programas de posgra-
do quienes solicitaban apoyos al Conacyt sino que cada institucién debia
optar por los programas de posgrado que deseaba desarrollar prioritariamen-
te y que cada instancia tuviera que presentar un paquete de proyectos de
mejora para obtener su apoyo. En el Padrén Nacional de Posgrado de Ca-
lidad (PNPC) se incorporaron los posgrados de “Alto Nivel” y los “Compe-
tentes a Nivel Internacional”.
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Entre 2001 y 2002 la transicién del Padrén de Excelencia al
PFPN implicé que se ganara terreno para un mayor nimero de pro-
gramas acreditados, ya que se reconocieron tanto a los posgrados
orientados hacia la investigacién como aquellos que siguieron
pautas que apuntalaran sobre todo el ejercicio profesional. En
el periodo 2000-2005 se transité de 67 instituciones de educacién
superior (IES) con 431 programas de posgrado en el Padrén de Ex-
celencia a 105 instituciones con 722 programas de posgrado en el
PFPN. Esto significé un incremento de 67.5 por ciento de la ofer-
ta de posgrados de calidad durante este periodo.” Por su parte,
las becas nacionales Conacyt registraron un incremento de 105
por ciento en el periodo 2001-2005.>*

Paralelamente, en 2001 comenz6 a operar el Proyecto Inte-
gral de Fortalecimiento Institucional (PIFI) de la SEP, como parte
de la estrategia gubernamental para consolidar el perfil y el
desempeno del personal académico. Otro de sus objetivos fue
extender las pricticas de evaluacién y acreditaciéon con el fin de
mejorar la calidad de los programas de educacién superior.”

> De acuerdo con las cifras més recientes del anuario estadistico de la
ANUIES, en el ciclo 2008-2009 unos 40 mil estudiantes cursaban una espe-
cialidad, lo que representa 21.5 por ciento del total de quienes ingresaron al
posgrado, frente a 68.8 por ciento de maestria y diez por ciento de doctora-
do. E167.2 por ciento de quienes cursan un posgrado lo hace en dreas vincu-
ladas con las ciencias sociales y humanidades. De 127 192 estudiantes inscritos
en programas de maestria, 79.5 por ciento opté por continuar su preparacién
en ciencias sociales y administrativas, educacién y humanidades, con una ma-
tricula de poco més de 100 mil estudiantes. En cuanto al doctorado, de los
18 530 estudiantes inscritos en este nivel en el pafs, cinco de cada diez cursa
estudios en ciencias sociales y administrativas, educacién y humanidades (da-
tos del Anuario Estadistico de la ANUIES 2008-2009, cit. en Laura Poy So-
lano, “Sélo 15.6% de quienes cursan un posgrado se interesan en ciencias
naturales y exactas”, en La Jornada, viernes 24 de febrero de 2012, pag. 40).

** Para mayores refencias al respecto, consultese: <http://www.conacyt.
gob.mx/Becas/Posgrados_Convocatorias_2006/PE_PFPN.pdf>.

> Dicho proyecto retomé la base conceptual de la nocién de calidad
que se habfa perfilado diez afios antes; es decir, se regresé a los términos de
competitividad como los elementos del sistema y se desglosé basicamente
en dos vertientes: 1) la capacidad académica: principalmente el incremen-
to del ndmero de profesores de tiempo completo, la habilitacién del personal
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Conjugando los criterios de capacidad y competitividad aca-
démica se articularon los instrumentos de la politica educativa
que previamente se habfan implementado. Para entonces éstos
inclufan al SNI, al Padrén Nacional de Posgrados (PNP), al Fomes
y otros fondos de financiamiento, asi como a los Comités Inter-
institucionales de Evaluacién de la Educacién Superior (CIEES),
los organismos acreditadores y el Promep.

Con este nuevo esquema de financiamiento el Instituto de
Investigaciones Antropolégicas (I1A) de la UNAM solicité la eva-
luacién del Posgrado en Antropologia al Conacyt para entrar al
PFPN. Tanto la maestria como el doctorado del 11A, coordinados
por Noemi Quezada, quedaron dentro de dicho programa. Desde
entonces este posgrado ha podido contar con becas y con recursos
para trabajo de campo asi como con apoyos para la participacién
de los estudiantes en congresos.”

En la experiencia de la Escuela Nacional de Antropologia
e Historia (ENAH), dirigida entonces por Florencia Pefia Saint
Martin (2000-2004), se organizaron las estrategias necesarias para
la obtencién de recursos externos a través del PIFL” Esto hizo po-
sible que en cada una de las siete licenciaturas (Antropologia
Social, Antropologia Fisica, Arqueologia, Etnologia, Etnohis-
toria, Lingiiistica e Historia) se iniciara un arduo proceso de revi-
si6n integral. Asi, en Etnologia se elabor6 un nuevo plan curricular
que cristaliz6 en la discusién de distintas propuestas.” En cuanto

académico y la conformacién de los Cuerpos Académicos, y 2) la competi-
tividad académica: fundamentalmente la acreditacién de los programas edu-
cativos, el aumento de la eficiencia terminal y las tutorias a los alumnos.

° Ver, en este volumen, el capitulo “La antropologia y los estudios de
posgrado en la UNAM,” de Ana Bella Pérez Castro.

7 El PIFI opera a partir de la aplicacién de los recursos provenientes de
los fondos de los programas Fomes y Fondo de Inversién de Universidades
Publicas Estatales con Evaluacién de la Anuies (FIUPEA). Este programa abar-
ca el subsistema universitario e incluye a las IES pablicas, auténomas y no au-
ténomas; universidades publicas estatales; universidades ptblicas de apoyo
solidario; universidades tecnolégicas; universidades politécnicas; a la Univer-
sidad Auténoma Metropolitana y a la Universidad Pedagdgica Nacional.

*8Ver, en este volumen, el capitulo “Historia de la Licenciatura en Etno-
logia de la ENAH”, de Janeth Martinez Martinez y José Luis Ramos Ramirez.
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a la Maestria en Antropologia Social, ésta se incorporé en 2007
al PFPN.”

En 2006 la ENAH dio inicio a las actividades del Programa
Integrado del Posgrado en Antropologia Social. Este nuevo pro-
yecto conllevé una reestructuracién del procedimiento de titu-
lacién para el nivel de estudios de maestria, que permiti6 una
evaluacién intermedia con base en dos opciones. La primera con-
siste en la presentacién de dos ensayos. La segunda establece la
presentacién de una tesis en el sentido tradicional. Los estudios
del nivel de doctorado enfatizan el desarrollo del proceso de in-
vestigacién con base en los adelantos realizados a lo largo de la
maestria. En este caso el procedimiento de titulacién se realiza
a través de la presentacién y la defensa de una tesis.”

El Posgrado en Ciencias Antropoldgicas de la UAM-I, como
se indicé anteriormente, quedo fuera del PNP en 2002. Esto tuvo
como consecuencia que tres generaciones de estudiantes estu-
vieran sin beca hasta enero de 2005, cuando el doctorado fue
nuevamente acreditado. La salida del padrén del Conacyt afecté
seriamente el desarrollo de las tesis de los alumnos, quienes tuvie-
ron que buscar trabajo y varios se dieron de baja.® Desde 2005
a la fecha, el posgrado en Ciencias Antropoldgicas de la UAM-I,
tanto en el nivel maestria como en el de doctorado, se encuentra
en el PNPF.

A pesar del crecimiento veloz del nimero de programas que
han ingresado al padrén del Conacyt en los Gltimos afos, éstos si-
guen representando menos de 20 por ciento de los existentes. Del
total de programas incluidos en el PNP para 2009 (1 061), las tres
cuartas partes se orientan a la investigacién y la parte restante
a la profesionalizacién; son prioritariamente programas publi-

* Constiltese “El Programa de Maestria-Doctorado en Antropologia
Social de la Escuela Nacional de Antropologia e Historia” de Paz Xéchitl R4-
mirez Sdnchez en este mismo volumen.

9 Idem.

' Constltese, en este volumen, el capitulo “Los trabajos y los dfas del
Departamento de Antropologia de la Universidad Auténoma Metropolitana”
de Ana Paula de Teresa Ochoa, Rodrigo Diaz Cruz, Angela Giglia Ciotta, Ratil
Nieto Calleja y Leonardo Tyrtania Geidt.
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cos (92 por ciento) que pertenecen al sector universitario (69
por ciento).”

En cuanto al impacto que ha tenido el PIFI en el sistema de edu-
cacién superior, un estudio realizado por Guillermo Ejea en la
UAM indica que existe una falta de congruencia entre el objeti-
vo de mejorar la docencia y los instrumentos para que ésta se
desarrolle en la prictica. Si bien se constaté el fortalecimiento
en las variables de la competitividad académica, especialmente en
la evaluacién externa y acreditacién de los programas educativos, la
cantidad de profesores-tutores asociada al Programa Nacional
de Becas para la Educacién Superior (Pronabes)® y la opinién de
los egresados, los datos sobre eficiencia terminal, tiempo de ter-
minacién de estudios e indices de aprobacién en la trayectoria
escolar no fueron sélidos. En otras palabras, debido a las inercias
organizacionales, la nueva filosofia educativa de la UAM y la pre-
sencia del PIFI no lograron traducirse en el desarrollo prictico
del nuevo paradigma pedagégico que les dio sustento (Ejea 2008:
194-195).

Un dato particularmente interesante que surge de este es-
tudio es que el examen estadistico de la encuesta de evaluacién
aplicada a los estudiantes de licenciatura no permiti6 verificar
la mejora en las practicas docentes durante el periodo 2002-2006
respecto del periodo previo a la aplicacién del PIFT (1997-2001).
Por el contrario, el indice registr6 una tendencia general inversa
a la esperada: la docencia tuvo una mejor evaluacién en 1997-

52 Ver un documento de Alejandro Canales en Campus Milenio, nGm.
337, disponible en <alejandrocanales.blogsome.com/campus-milenio-
no-337/>.

% El Pronabes fue creado en 2001 por iniciativa de la SEP y de la Presiden-
cia de la Republica para apoyar a jévenes de escasos recursos que realizan
estudios superiores en sus modalidades de técnico superior universitario, pro-
fesional asociado y licenciatura, en las instituciones de educacién superior
publicas (IESP). El programa empezé con el otorgamiento de poco mis de
44 mil becas. Actualmente se cubren algo mas de 161 mil pero la meta es
llegar a 400 mil beneficiarios al final del sexenio de Felipe Calderén. Al res-
pecto, ver un documento de Ricardo Solis Rosales, “Las becas Pronabes y la
desigualdad educativa”, disponible en: <http://www.abcuniversidades.com/
Tema/4/Las_becas_pronabes_y la_desigualdad_educativa.html>.
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2001 mientras que en 2002-2006 se estancé o retrocedié. Estos
datos sugieren que en el periodo estudiado prevalecié tanto la
resistencia como la simulacién de las comunidades académicas
frente a las nuevas politicas de evaluacién. Para el caso de la UAM,
y probablemente también para los demds centros de educacién
superior del pais, Guillermo Ejea concluye que:

[...] la mejora de la calidad educativa y de las practicas docen-
tes [...] implica un cambio institucional que no puede cefiirse
a la reforma de la filosofia educativa, como ha ocurrido con las
nuevas politicas de docencia y su adopcién declarativa [...], o
alaimplantacién de programas dispersos, sino que debe alcan-
zar también el dmbito organizacional (Ejea 2008:195).

El estudio senalado mostré que no es suficiente la aplicacién
de los criterios de evaluacién cuantitativa para que mejoren los pro-
cesos de ensefianza-aprendizaje en los centros de educacién su-
perior. Si bien es cierto que en términos de la eficiencia terminal, el
fortalecimiento de la planta docente y la planeacién institucio-
nal, las evaluaciones periédicas han introducido cambios impor-
tantes, también es cierto que desde un punto de vista pedagégico
los resultados son dudosos. De hecho, los criterios establecidos
en las evaluaciones no permiten observar si los procesos educa-
tivos han mejorado cualitativamente. En este sentido cabria su-
poner que, por el contrario, la evaluacién de los resultados ha
implicado un deterioro en la calidad de la ensefanza, pues a
los profesores e investigadores se les exige mantener un alto ni-
vel de productividad. Esto significa que al mismo tiempo que
se les pide una formacién académica permanente, deben des-
empenar diversas actividades docentes, como la imparticién de
cursos, asesorias y direccién de tesis a nivel de licenciatura y pos-
grado, ademds de presentar resultados de investigacién. Esto se
traduce tanto en publicaciones especializadas como en produc-
tos o actividades de difusién y divulgacién del conocimiento.

Es mas: en aquellos programas en los que sus titulares con-
trolan directamente el ingreso de los aspirantes, ya sea en nivel
de licenciatura y/o de posgrado, se podria estar generando una
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seleccién basada en criterios de dudosa validez académica con
rasgos discriminatorios particularmente hacia los estudiantes de
menores ingresos. Como se ha demostrado ampliamente, esto se
debe a que existe una estrecha relacién entre la eficiencia escolar
y el origen socioeconémico de los estudiantes.® En la medida
en que se tiende a evaluar a los profesores por el rendimiento de
los estudiantes, la posibilidad de que se favorezca el ingreso de los
candidatos que tienen mayores probabilidades de terminar sus
estudios universitarios por su condicién econémica resulta
evidente. Si éste fuera el caso, a la falta crénica de presupuesto
para ampliar la matricula en las instituciones puablicas,” habria
que agregar otro factor de exclusién y desigualdad generado en
el seno de los mismos centros de educacién superior. De esta
manera, en vez de que las universidades cumplan con la funcién
de movilidad socioeconémica de los grupos populares, estarian
reproduciendo la polarizacién que ya de por si es un estigma en
la sociedad nacional.®

#El diagnéstico elaborado en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
2011-2024 de la UAM advierte que los altos niveles de pobreza, asi como el
rezago en la calidad de la educacién bdsica y media, favorecen “crecientes
dificultades econémicas” para que los jévenes concluyan su formacién uni-
versitaria. Segtin el documento de la UAM, sélo 14.9 por ciento de los jévenes
concluyen sus estudios universitarios de acuerdo con su cohorte generacional.
En cuanto a posgrado, s6lo 38 por ciento de quienes cursan una especialidad
y doctorado terminan de acuerdo con su cohorte generacional, mientras 32
por ciento lo logran en la maestrfa. Ver la nota periodistica de Laura Poy
Solano, “Pobreza y rezagos educativos impiden concluir la formacién uni-
versitaria”, en La Jornada, 22 de febrero de 2012, disponible en: <http://
www.uam.mx/pdi/pdi/pdi_2011_2024/assets/downloads/PDI_2011-2024.
pdf>.

% En 2011 la UNAM dejé fuera a mas de 181 mil alumnos y s6lo dio lugar
a 16 mil aspirantes, mientras que el IPN anuncié que habfa lugar para 23 mil
de un total de més de 90 mil demandantes. Por su parte, la UAM recibié a
12 500 de més de 80 mil aspirantes. Ver Fernando Camacho Servin (2012),
“Hasta medio mill6n de jévenes quedara sin acceso a la Licenciatura”, en
La Jornada, 15 de julio.

% Para 2006 el ingreso corriente (monetario y no monetario) trimestral
promedio total de una familia del diez por ciento mis pobre de la poblacién
—decil I— era de 6 651 pesos, en tanto que el ingreso respectivo de una fa-
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Finalmente, es claro que las evaluaciones han demostrado
ser un poderoso instrumento para uniformar los planes de es-
tudio de las instituciones de ensefianza superior. Sin embargo,
por la fuerza de la evaluacién, la idea de la homogeneidad se ha
impuesto como un valor en si mismo. Por ello, y paradéjicamen-
te, tal valor contradice tanto la diversidad como la desigualdad
de condiciones y oportunidades que prevalecen en el pais. Esta
misma uniformidad permea también a los distintos programas
gubernamentales. En ellos se condiciona la entrega de recursos
indispensables a la adopcién de medidas y politicas centralmente
determinadas para todas las instituciones del pais. La clasifica-
ci6n de los distintos niveles de excelencia académica establece la
relacién profesor/alumno y el tipo de actividades de docencia e
investigacién que se deben desarrollar. Atlin las cuestiones mas
practicas han quedado fuera de las decisiones institucionales y
del alcance de la autonomia universitaria (Aboites 2003). La for-
macién de profesionistas que desarrollen capacidades generales
en los tiempos que marcan las instancias de evaluacién, siguiendo
los proyectos de investigacién de los profesores acreditados por el
SNI y con apoyo del Conacyt, se distancia de la necesidad de des-

milia del diez por ciento mds rico —decil 10— ascendia a 133 078 pesos (20
veces mayor al ingreso promedio total de una familia del decil més bajo). Esta
brecha se agranda para 2008. En este afio el ingreso promedio total de una
familia del decil I habfa descendido a 6 116 pesos (lo cual implica una dis-
minucién de ocho por ciento con respecto al ingreso promedio total de 2006),
en tanto que el ingreso respectivo de una familia del decil X era casi 22 ve-
ces mayor al ingreso respectivo de una familia del diez por ciento mds pobre
del pais. Sin embargo, y segtn los Indicadores del Desarrollo Mundial 2010 del
Banco Mundial, las desigualdades sociales en México son todavia mds pro-
nunciadas, ya que hacia 2008 el 20 por ciento mds rico de la poblacién concen-
traba el 56.4 por ciento de la renta nacional total, en tanto que el 3.8 por
ciento le correspondia al 20 por ciento mds pobre de la poblacién, 8.1 por cien-
to al segundo 20 por ciento, 12.4 por ciento al tercer 20 por ciento y, final-
mente, 19.3 por ciento al cuarto 20 por ciento de la poblacién. Ver el
documento de Martin Carlos Ramales Osorio, “México: desigualdad social
y pobreza. Saldos del ‘gobierno del empleo’, en Observatorio de la Economia
Latinoamericana, disponible en: <http://www.cumed.net/ cursecon/ecolat/

mx/2010/mcro2.htm>.
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cubrir los aspectos innovadores para incorporarlos a la investi-
gacién en cada campo de estudio. La generacién de egresados
creativos, conocedores de México y de su historia, capaces de echar
aandar nuevos enfoques para analizar la problematica nacional
desde abajo, es precisamente lo que no contempla la politica de
modernizacién educativa.

Para realmente fortalecer la eficacia del sistema de educacién
superior de nuestro pafs se requiere de una contribucién decisi-
vay sustancial por parte del Estado. La resolucién de los dltimos
gobiernos de retirar la participacién estatal del centro de grave-
dad y dinamismo de la educacién superior se enfrenta ahora a
una restriccién que ha despojado a la educacién de su valor como
patrimonio social. Esto la ha convertido en algo no sélo lejano
e inalcanzable sino ajeno a grandes conjuntos de la poblacién.®’

EN CONCLUSION

Las historias institucionales que se presentan en este libro per-
miten esbozar algunos rasgos de la transformacién que ha su-
frido la ensenanza de la antropologia en las tres dltimas décadas
en México.

A partir de la crisis econémica de 1982 y del cambio en la
politica educativa se concentraron los esfuerzos en mejorar las
opciones existentes, en abrir nuevos programas de estudio a ni-
vel de posgrado, en formar a las distintas plantas académicas y

% Los gastos anuales por alumno en los ciclos de primaria, secundaria
y superior expresan desequilibrios que es urgente modificar. En promedio,
los paises de la OCDE destinan casi cuatro mil délares por alumno en pri-
maria, cinco mil en secundaria y nueve mil en nivel universitario. En con-
traste, México y Brasil destinan menos de mil délares para el primer nivel y
1 500 para el segundo. En el nivel universitario destaca que Brasil aplica m4s
recursos que el promedio de la OCDE, alcanzando mds de 14 mil délares, en
tanto que en México se destinan poco menos de cuatro mil délares por cada
estudiante universitario. Ver: Rosaura Ruiz Gutiérrez ez al., “Posgrado: actua-
lidad y perspectivas”, en Revista de la Educacion Superior en Linea, nGm. 124,
pp- 3-13, disponible en: <www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/
revsup/res124/txt6.htm>.
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en incorporar a sus profesores-investigadores al SNI elevando la
productividad académica.

Sin embargo, el proceso de ajuste estructural promovido en
los afos ochenta por los organismos financieros internacionales
—principalmente el Fondo Monetario Internacional y el Ban-
co Mundial—, y el cual se fundamenta en la apertura comercial
y en la descorporativizacién de la economia nacional, ha impli-
cado la drastica reduccién de la participacién del Estado en el
gasto publico. Las politicas sociales han dejado de dirigirse a
amplios sectores de la poblacién para enfocarse en grupos mino-
ritarios a través de programas asistencialistas como el Oportu-
nidades y Procampo, dejando de lado la capacitacién y el apoyo
productivo en favor del desarrollo de proyectos alternativos.

En este contexto, el cierre del INI en julio de 2003 es tan sélo
un sintoma mds, entre otros, del cambio de politica social hacia
los sectores mas vulnerables de la poblacién. El retiro del Esta-
do, principalmente en materia laboral, educativa y de salud, no
s6lo generd un profundo deterioro en las condiciones de vida y
de trabajo de 52 millones de mexicanos que viven en condicio-
nes de pobreza (46.2 por ciento de la poblacién)® sino que plan-
tea multiples interrogantes sobre el papel que el propio Estado
otorga al desarrollo de la ciencia y la tecnologia para enfrentar
los retos de la globalizacién. La construccién de una sociedad
mds equitativa e incluyente ha quedado fuera de las prioridades
de la educacién superior.

En el caso de las ciencias antropoldgicas parece evidente que
estos procesos politicos y académicos han confluido para susci-
tar un cambio profundo en el sentido y en el desempeno de la
disciplina en México. Ahora los antropé6logos tienen una limi-
tada gama de posibilidades en su futuro profesional. Las mds ac-
cesibles son la carrera docente (ensefianza en preparatorias) o
el ingreso en algunas dependencias de la burocracia guberna-

% Datos del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo
Social (Coneval) publicados el jueves 15 de diciembre de 2011 en CNN-Ex-
pansion, disponible en: <htpp//:www.cnnexpansion.com/economia-insolita/
2011/12/13/la-pobreza-en-mexico-sube-a-52-millones>.
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mental.” El camino mis dificil es el de la investigacién critica y

comprometida. El espacio para el desempeiio de las tareas tra-
dicionales en el campo de la educacién bilingtie, la organizacién
campesina, el indigenismo o las diversas politicas culturales se
ha ido cerrando. Paralelamente se han abierto algunas posibi-
lidades de ejercer la disciplina en tanto que profesién “liberal”
en el mercado de servicios y de asesorias a las organizaciones no
gubernamentales (ONG) o en distintas instancias del gobierno na-
cional, organismos internacionales y empresas privadas (Vizquez
Leén 2007:4).

En las universidades y centros de investigacion las plazas
estdn estancadas mientras que los egresados apenas tienen opor-
tunidad de encontrar empleos relacionados con su formacién
académica. S6lo una minoria logra ingresar en algin posgrado
para continuar su formacién académica con el apoyo de las be-
cas que otorga el Conacyt. Asimismo, las investigaciones disci-
plinarias se han desplazado hacia los temas y enfoques que son
susceptibles de recibir financiamiento externo. En esta perspec-
tiva, los estudios antropoldgicos se han concentrado en las lineas
relacionadas con ciertos aspectos del proceso de globalizacién.
La dindmica migratoria de los trabajadores mexicanos, el mul-
ticulturalismo, las comunidades transnacionales, las culturas hi-
bridas fronterizas o las autonomias e identidades indigenas son
las principales lineas de investigacién existentes hoy en dia
(Vazquez Ledén 2007:2), dejando en un segundo plano el estudio
de la integracién o exclusién de amplios sectores sociales a la eco-
nomia mundial. Para ello se requeriria poner la atencién, entre
otros temas, en el (re)surgimiento de formas de dominio y explo-
tacién extrema del trabajo, en el fortalecimiento de estructuras
ilegales frente al retiro del Estado, en la expansién de la econo-
mia informal, en los grupos sociales y politicos que controlan el

% Consultese, en este volumen, el apartado sobre “El perfil del egresa-
do de la Licenciatura en Antropologia Social y su insercién en el mercado de
trabajo” en el capitulo “Los trabajos y los dias del Departamento de Antro-
pologia de la Universidad Auténoma Metropolitana” de Ana Paula de Tere-
sa Ochoa, Rodrigo Diaz Cruz, Angela Giglia Ciotta, Ratl Nieto Calleja y
Leonardo Tyrtania Geidt.
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trafico de armas, las sustancias ilicitas y la trata de personas, as{
como en los mecanismos de represién politica que se han des-
plegado al amparo de la impunidad y del debilitamiento de las
instituciones gubernamentales.

La transformacién de los programas de enseflanza antropo-
légica a la luz de los criterios impuestos por las instancias de
evaluacién de la educacién superior se ha ajustado claramente a
la falta de empleo y a la carencia de apoyo a la ciencia y la tecnolo-
gia en las politicas pablicas contemporineas de nuestro pais. El
resultado de este proceso conlleva, entre otros muchos fené6menos
sociales, la restriccion del acceso a los programas universitarios, la
simplificacién de la formacién académica y la eliminacién del es-
piritu critico de los egresados.

Como afirma Luis Vazquez:

[...] se estd implicando toda una reestructuracién de la cons-
titucién social de la antropologia mexicana, que de ser una
profesién de Estado estd haciéndose liberal; que de ser una dis-
ciplina que atrafa nutridas cantidades de estudiantes se esta es-
trechando en una actividad de elite; que de una virtual comunidad
imaginaria igualitaria estd desarrollando una estratificacién de
rango, capital cultural e ingresos. También que de compartir una
ideologia nacionalista estd adquiriendo una ideologia global en

individuos y grupos especificos (Vizquez Leén 2007:13).

La ensenanza de la antropologia ha abandonado el modelo
de formacién artesanal en el cual el maestro involucraba a los es-
tudiantes en proyectos de investigacion colectivos con grados cre-
cientes de complejidad y de responsabilidad, y ha adoptado un
modelo de formacién flexible en el que lo prioritario es la eficiencia
terminal. Para ello se ha tenido que restringir la transmisién de
conocimientos disciplinarios especificos y se ha ampliado en la ad-
quisicién de competencias generales.

En los posgrados la adopcién del modelo tutorial bajo dis-
tintas modalidades ha acotado, tanto tedrica como practicamente,
la investigacién de los estudiantes a los temas y enfoques tedrico-
metodoldgicos que manejan sus directores de tesis. Ademds, una
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gran cantidad de postulantes que provienen de otras disciplinas
raramente tienen la oportunidad de profundizar en el conoci-
miento antropolégico y realizar un trabajo de campo sistema-
tico bajo la supervisién directa de un profesor.

Un somero andlisis de algunas de las figuras mas destacadas de
las cinco generaciones de antropdlogos, que anteceden al grupo
que actualmente dirige la disciplina en el pafs,”” muestra que la tra-
dicién en el quehacer antropoldgico en México sobresalié por po-
seer una formacién académica amplia e interdisciplinaria, as{
como por sostener un horizonte no sélo teérico sino también
aplicado, manteniendo una vinculacién con el disefio y ejecucién
de las politicas de Estado relativas a diversos aspectos sociales y
culturales del pais. El trabajo de campo era, para estas genera-
ciones, un recurso imprescindible en la obtencién del co-
nocimiento y de las pricticas antropolégicas.

Una de las multiples consecuencias de las actuales politicas
de Estado ha sido la exclusién de las tareas propias del antro-
pélogo en el acontecer nacional. Si bien ahora se publican mas
libros y se hacen mas investigaciones académicas, lo cierto es que
la vinculacién del gremio con la sociedad se ha reducido de tal

70 Segtin se cita en los distintos trabajos que conforman este volumen, las
cinco generaciones abarcan desde los antropélogos que impartieron los pri-
meros cursos en las aulas del Museo Nacional de Antropologia hasta “Los
Magnificos”. Los primeros incluyeron a personalidades como Edward Georg
Seler, Franz Boas y Ale§ Hrdlika. En seguida vinieron los que formularon el
indigenismo posrevolucionario: Manuel Gamio, Moisés Sdenz Garza, Mi-
guel Othén de Mendizébal, Pablo Martinez del Rio, Eduardo Noguera Auza,
entre otros. Siguieron quienes encabezaron la politica cardenista y sus afios
posteriores: Alfonso Caso Andrade, Pedro Bosch Gimpera, Paul Kirchhoff,
Juan Comas Camps, Alfredo Barrera Vizquez, Alberto Ruz Lhuillier, Jorge
A.Vivé Escoto, Daniel Rubin de la Borbolla, Miguel Acosta Saignes, Gonza-
lo Aguirre Beltrdn, Mauricio Swadesh Talnoper, Eusebio D4valos Hurtado
y Ricardo Pozas Arciniega. Entre ellos destacé el grupo que formul la cri-
tica a la posicién integracionista dominante: Pedro Armillas Carrasco, Angel
Palerm, Fernando C4dmara Barbachano y Santiago Genovés Tarazaga, para
concluir con sus exponentes més radicales: Enrique Valencia, Margarita No-
lasco Armas, Juan José Rendén Monzén, Guillermo Bonfil Batalla, Arturo
Warman, Mercedes Olivera Bustamante y Salomén Nahmad Sittén.
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manera que pareciera ser prescindible en materia de participa-
ci6n y compromiso con la sociedad. Seria necesario, entonces,
que el proyecto AdelA de la RedMIFA, ademds de las historias insti-
tucionales, analizara criticamente la trayectoria que ha vivido la
disciplina en las dltimas tres décadas.

Deberfamos preguntarnos si la adopcién de las actuales po-
liticas educativas no nos estd llevando a la paulatina desaparicién
de nuestra especificidad disciplinaria. Tal vez nuestra supervi-
vencia radique precisamente en la aplicacién de las herramientas
holisticas de la antropologia para ejercer una critica propositiva
a lo que actualmente nos sucede en materia tanto educativa co-
mo de investigacion.
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La antropologia y los estudios
de posgrado en la UNAM*

Ana Bella Pérez Castro**

INTRODUCCION

El objetivo del presente trabajo es dar cuenta de los diferentes
momentos de la historia del Posgrado en Antropologia de la
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM). Para ello
fue necesario abordar los hechos antropolégicos importantes en
la historia de nuestro pais y, sobre todo, las particularidades de tal
disciplina en la UNAM. Fue necesario partir del momento de su
creacién, como una necesidad de impulsar estudios de doctorado
en México en un tiempo en el que es dificil dejar de lado la im-
portancia que tuvo para su formacién la expansién del fascismo
y las politicas antimarxistas. Tampoco se puede ignorar el movi-
miento de 1968 que influyé fuertemente en la visién que de la
antropologia se tenia en la UNAM. Menos atin es posible desconocer

* Circuito Exterior, Ciudad Universitaria, Coyoacédn, Distrito Federal,
México, C.P 04510. Teléfonos: 56 22 9656 y 5666 6048, fax: 5622 9651, <http://
www.lla.unam.mx/>.

** Investigadora titular B de tiempo completo, Instituto de Investigacio-
nes Antropolégicas de la Universidad Nacional Auténoma de México. Hacer
una historia del Posgrado en Antropologia del Instituto de Investigaciones
Antropoldgicas (I11A) de la Universidad Nacional Auténoma de México
implicé recurrir a todos aquellos que han estado relacionados con el mismo:
hacerles recordar cuando eran estudiantes, después su paso por la docencia
y finalmente su participacién en las propuestas y los cambios en el programa.
Es por ello que este trabajo es resultado de los recuerdos de investigadores
y directores del ITIA: Mari Carmen Serra Puche, Luis Alberto Vargas, Linda
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los cambios en el nivel de la politica educativa, y tampoco se de-
be desdenar que en la historia de un posgrado desempefan un
papel primordial las personalidades de quienes lo han dirigido.
Es en este sentido que intento abordar tal historia.

Esta historia estd conformada por los siguientes apartados:

1) La maestria en la ENAH, el doctorado en la UNAM (1940-1970).
Se da cuenta de la importancia que tuvieron en su forma-
ci6n los antropd6logos refugiados que fueron contratados en
la UNAM. De la misma forma, se intenta plasmar los hechos
que incidieron en la apertura de la maestria en la UNAM,
misma que hasta el afno de 1969 se estudiaba en la Es-
cuela Nacional de Antropologia e Historia (ENAH) aunque
el grado se otorgaba en la UNAM.

2) EL SNI' y una nueva visién del doctorado bajo el cobijo del
CCH:* la maestria se cierra (1984-1985). En este apartado
se presenta la crisis econémica que se vivia en Méxicoy la
importancia que tuvo la creacién del SNI en la formacién
del nuevo doctorado.

3) El retorno del doctorado a la FFyL:® de doctorado escolari-
zado a doctorado tutorial (1985-1992). En este apartado
intento dar cuenta del proceso que se dio para reorganizar
el doctorado y el papel que jugaron los llamados, en esos

Manzanilla, Carlos Serrano, Marfa Teresa Cabrero, y del personal que apo-
y6 el posgrado, como fue el caso de Teresa Garcia. Asi también estd vertida
la informacién contenida en el Reglamento de Estudios de Posgrado (1992), La
historia de la antropologia en México, el informe final de la doctora Linda Man-
zanilla como asesora del Doctorado en Antropologia de marzo 1991 a marzo
de 1992, el Acuerdo de Fortalecimiento de los vinculos entre la Facultad de Fi-
losoffa y Letras y el 1A de la UNAM, el Proyecto de Reapertura de las Cinco
Maestrias de Antropologia para la Facultad de Filosofia y Letras (1991), el
Proyecto Académico de Doctorado en Investigacién Antropoldgica de la Uni-
dad Académica de los ciclos profesional y de posgrado del Colegio de Cien-
cias y Humanidades de la UNAM (1981-1984).

! Sistema Nacional de Investigadores.

? Colegio de Ciencias y Humanidades.

3 Facultad de Filosofia y Letras.
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afnos, asesores. De la misma manera se intenta mostrar
que los alumnos que ingresaron para realizar sus estudios
de doctorado eran investigadores de los principales cen-
tros de investigacién y docencia en México; trabajadores
que contaban ya con una maestria y que necesitaban el
grado de doctor para poder ingresar al SNI.

4) Los afios noventa: La maestria en Antropologia, un nuevo pro-
yecto y los altibajos del posgrado. La creacién de la maestria,
sus nuevos planes de estudios y espacio, la justificacién
de su creacién y la complejidad de los procesos que se ge-
neran en la conduccién de un posgrado son los temas a
tratar en este espacio.

5) La Coordinacion del Posgrado en Antropologia: una nueva
época (1998-2008). En este apartado se busca dar cuenta
de los cambios que se han ido gestando alrededor del pos-
grado y la consolidacién del mismo. De igual forma se in-
tenta plantear el problema que representa el nuevo tipo de
estudiantes: alumnos cuya trayectoria es basicamente es-
colarizada y que ingresan a estudiar un posgrado, por un
lado, para lograr insertarse algtn dia en los centros de in-
vestigacién; por otro, deciden estudiar un posgrado en las
instituciones que ofrecen becas como una opcién de vida,
ante la falta de empleo. Se destaca asimismo el problema
de la eficiencia terminal.

1.A MAESTRIA EN LA ENAH, EL DOCTORADO EN LA UNAM
(1940-1970)

En 1940 inici6 una serie de planes de colaboracién entre el re-
cién creado Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH)
y la UNAM para coordinar la ensefianza de la antropologia en-
tre la ENAH y la Facultad de Filosofia y Letras (FFyL). Los estu-
dios de antropologia quedaron integrados en la primera de esas
instituciones, en tanto que la UNAM otorgaba el grado de maes-
tria a los egresados en el plan de estudios entonces vigente en la
ENAH. El convenio entre la UNAM y el INAH se renové en 1946.
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Casi diez afios mds tarde, en la UNAM se vio como una preocu-
pacién la inexistencia de instituciones mexicanas en las cuales
los egresados de la maestria pudieran cursar estudios de doc-
torado. En este sentido, la historia de su creacién fue resultado
de la fundacién de la seccién de Antropologia en el Instituto de
Investigaciones Histéricas (IIH). Me explico.

Para 1954, de acuerdo con Mari Carmen Serra Puche (1998b),
se empezaron a realizar investigaciones sobre antropologia en el
ITH. De particular relevancia fue la incorporacién de cuatro con-
notados antropdlogos: Pedro Bosh Gimpera, doctor en Derecho
por la Universidad de Madrid y con una especialidad en Alema-
nia en arqueologia cldsica, historia antigua y prehistoria. Juan
Comas, doctor en Ciencias Antropolégicas por la Universidad de
Ginebra, llegé a México como exiliado politico adquiriendo la na-
cionalidad mexicana en 1940 y pasé a ser investigador de la UNAM
en 1955. Paul Kirchhoff, doctor por la Universidad de Leipzig,
lleg6 a México después de ser privado de la ciudadania alemana
por su oposicién a la politica fascista, se nacionaliz6 mexicano y
se integr6 al ITH en los mismos afos. Por su parte, Mauricio Swa-
desh, nacido en Massachusetts, estudi6 en Yale para recibirse co-
mo doctor en Filosofia. De gran conviccién y elevado valor civil,
Swadesh se enfrenté al régimen macartista pagando por ello
el precio de ser acusado de “izquierdista”. En 1956 Swadesh
recibi6 el ofrecimiento de incorporarse como investigador al
ITH. De la misma forma se incorporaria el arquedlogo Eduardo
Noguera.’

En 1956 ingres6 Santiago Genovés. Nacido en Orense, Es-
pana, sali6 de su pais durante la Guerra Civil y llegé a México,
donde se nacionalizé. Primero estudié medicina y més tarde
antropologia en la ENAH, culminando sus estudios de doctorado
en la Universidad de Cambridge, Inglaterra.

Dada la carencia de instituciones mexicanas donde se pu-
diera realizar un doctorado en antropologia, y ante el hecho de

* La informacién relacionada con Juan Comas, Paul Kirchhoff, Pedro
Bosh Gimpera y Mauricio Swadesh se obtuvo de la obra La antropologia en
Meéxico (volimenes 9, 10 y 11) citada en la bibliografia.
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que si los egresados de la maestria de la ENAH querian obtener
tal grado tenfan que solicitar una beca en el extranjero, Santiago
Genovés planteé la necesidad de hacer un doctorado en antro-
pologia en la UNAM. Le comunicé tal idea al doctor Le6n Porti-
lla, entonces director del IIH, quien, de acuerdo con Santiago y
junto con Pedro Bosh y Juan Comas, decidié emprender dicha
tarea. Don Pedro y Comas se hicieron cargo de su organizacién
y propusieron un doctorado escolarizado que quedaria inscrito
en la FFyL. Por estos afos nuevamente se volvi6 a renovar el con-
venio entre la UNAM y el INAH, el cual consistia en que la segun-
da institucién impartiria los estudios de maestria y la primera el
doctorado.

En 1960 el Doctorado en Antropologia lanzé su convoca-
toria.” Leén Portilla quedé como su director, Santiago Genovés
como secretario del programa y como profesores encargados de
impartir los seminarios el propio Santiago, Juan Comas, Pedro
Bosh Gimpera, Mauricio Swadesh, Paul Kirchhoff y Eduardo
Noguera.

En las aulas de la FFyL se formaron Johanna Faulhaber,
Romain Pifa Chan, Beatriz Barba, Margarita Nolasco, Guillermo
Bonfil, Leonardo Manrique, Julio César Olivé y Evangelina Ara-
na. De aquellos afios, Luis Vargas recuerda: “me llamaba mucho
la atencién que en las tardes venian Johanna Faulhaber y Pina
Chan a tomar clases con Comas. El doctorado era escolarizado
y daban clases los pocos que tenian doctorado”.®

En 1961 Luis Aveleyra Arroyo de Anda, arquedlogo por la
ENAH, fue nombrado investigador del ITH. También por esos afios
Eduardo Noguera Auza, con estudios en arqueologia por la Uni-
versidad de Harvard, ocupaba un cubiculo en tal instituto.

La investigacién antropolégica sin lugar a dudas se enriquecié
con la presencia de las diferentes dreas de la antropologia: lingtiis-
tica, arqueologia, etnologia, historia y antropologia fisica, desa-

> Por su parte, en un documento Linda Manzanilla sefiala que el 14 de
abril de 1959 se instituy6 el Doctorado en Antropologia en la FFyL, con un
seminario dirigido por el profesor Pedro Bosh Gimpera (Manzanilla, s/f a).
¢ Entrevista a Luis Vargas, 30-VI-2007.
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rrolladas por investigadores de gran renombre que, ademas de su
trayectoria académica, contaban con amplia experiencia en el dm-
bito educativo. La importancia de su trabajo y la relevancia que
tenfan en la antropologia nacional llevé a su entonces director,
el doctor Miguel Leén Portilla, a crear el 10 de agosto de 1963
una Seccién de Antropologia bajo la jefatura del doctor Juan Co-
mas.’

En 1964, siendo el doctor Comas director de la Seccién de
Antropologia, se creé la revista Anales de Antropologia (véase
Nieto Herndndez, 1988), fungiendo como su director el mismo
Juan Comas. Su labor al frente de la revista fue incuestionable
y sobre todo resulté de gran importancia en lo referente a la for-
ma como incorpord el trabajo de los alumnos del doctorado. En
efecto, les solicitaba un articulo para la revista y les pedia, como
una obligacién mds de sus estudios de grado, entregar resefias. De
acuerdo con Luis Vargas, Comas fue una figura clave en el Doc-
torado en Antropologia:

El doctor Comas era una especie de papéa-tutor que reunia a los
alumnos para discutir con ellos independientemente de que hu-
biera clase 0 no, tenfa ese poder de convocatoria. Esa capacidad
de orientarte, por dénde anda, qué va a hacer, por dénde anda su
investigacién. No hemos sabido hacer el papel de tutores, de apo-
yarlos, tener la responsabilidad de ellos. Este trato personal era
formidable, si querfas actualizarte tenfas que ir a casa de Comas
y cada ida era una clase, ya que no sé6lo consultaba su biblioteca,
sino que nos decfa qué vas a hacer, cémo lo vas a hacer. Cosas que
por el tamafio del posgrado se han perdido.?

El ano 1968 marcé la vida estudiantil sin que, a ciencia cier-
ta, aqui pueda decir el efecto que tuvo realmente en el Doctora-
do en Antropologia de la UNAM. Lo que si es posible asegurar es
que varios de los alumnos de antropologia vivieron tales hechos
en la ENAH e ingresaron a la UNAM para realizar sus estudios. Tam-

7 En otro documento se sefiala que la Seccién de Antropologia quedé
a cargo del profesor Rafael Garcfa Granados.
¥ Entrevista a Luis Vargas, 30-VI-2007.
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poco puedo afirmar con seguridad por qué la UNAM dej6 de reno-
var el convenio con la ENAH para seguir otorgando el grado de
maestro. No obstante lo anterior, revisando la historia de la ENAH
(Villalobos ez al., 1988), puedo suponer que su reestructuracion,
propuesta por la Sociedad de Alumnos y el grupo llamado “los
siete magnificos” que estaba encauzada a transformar la maes-
tria en licenciatura, fue la causa que llevé a la UNAM a romper
el convenio en 1971.
Al anularse el convenio,

[...] el grado méximo reconocido por la UNAM para los egresa-
dos de la ENAH fue el de licenciatura, ocasionando la disminu-
ci6n de solicitudes de ingreso al doctorado y propiciando, entre
otras cosas, la suspensién indefinida del mismo; no obstante,
los Gltimos alumnos inscritos, una vez completados los seminarios
y presentado el examen de grado, obtuvieron el titulo correspon-
diente otorgado por la UNAM (Serra Puche, 1991).

En la memoria de quienes vivieron tales momentos se agol-
pan los hechos, y aunque la misma es frigil, destaca lo ms re-
levante, como en el caso de Luis Vargas. El, sin estar seguro de
quien dirigfa la sesién, recuerda que cuando la UNAM rompid
el convenio con la ENAH, Juan Comas les plante(’) avarios inves-
tigadores: “ya van a empezar a llegar los primeros alumnos que
egresan con licenciatura y necesitan ingresar a una maestria”.
Entonces, recuerda Luis, “se abre por necesidad y nuestros pri-
meros alumnos fueron en su mayoria extranjeros, venezolanos,
colombianos, eran de fuera la mayoria”.’

A partir de este momento el personal académico de la Seccién
insistié en la necesidad de vincular la investigacién con la do-
cencia en nuestra universidad, sobre todo en el nivel de posgra-
do. En el proyecto se consider6 iniciar el Plan de Estudios de la
Maestria en Antropologia, de tal manera que, como apunta la doc-
tora Linda Manzanilla, “aproximadamente en 1969 [sic] se abrié
la maestria en Antropologia Social en la FFyL de la UNAM; pos-

? Entrevista a Luis Vargas, 30-VI-2007.
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teriormente se inauguré la maestria en Antropologia Fisica”."

El proyecto de creacién fue aprobado en el Consejo Universi-
tario el 12 de enero de 1972.

Este plan de estudios estaba constituido por una serie de cur-
sos y seminarios que cubrian la temdtica y los enfoques que en ese
momento eran relevantes en el ejercicio profesional de las dos
dreas antropolégicas que abarcaba. El plan de maestria estaba
constituido por 67 créditos de los cuales 40 correspondian a semi-
narios y cursos monograficos y 16 a seminarios de investigacion.
Acellos se agregaban 11 créditos por el trabajo de tesis. Estas acti-
vidades estaban previstas para tres semestres.

Entre las limitaciones del programa se encontraba la falta
de vinculacién entre los programas de ambas éreas, los cuales
funcionaban de manera independiente y se carecia de la retroa-
limentacién con las dreas antropoldgicas faltantes. No se lograba
asi recuperar y potenciar la experiencia generada en la teoria y
la practica por la antropologia mexicana durante varias décadas.
Por ello se plante6 la importancia de abrir otras dos dreas en la
maestria.

Para esos afios, la Seccién de Antropologia seguia a cargo
del doctor Comas y tenfa sus instalaciones en la Torre I de Hu-
manidades. El Doctorado y la Maestria en Antropologia empe-
zaron a correr a la par. Los alumnos del doctorado contaban ya
con una experiencia laboral, eran exinvestigadores del INAH y pa-
ra esos momentos contratados como investigadores en la UNAM,
tal como fue el caso de Mari Carmen Serra, Lorenzo Ochoa,
Yoko Sugiura y Andrés Medina. Junto con ellos se inscribieron
Jean Pierre Laporte, Arturo Oliveros y Tita Braniff, entre otros.
Daban clases todavia los grandes maestros, como Eduardo No-
guera, quien imparti6 un seminario de cerimica mesoamericana
cuando Mari Carmen Serra cursaba el doctorado. Para ella,

[...] la huella que dejé6 Noguera como maestro va mis alld de
las aportaciones cientificas a la especialidad. Estd mds relacio-

1"Véase el texto de Linda Manzanilla (s/fb). Al respecto también pueden
verse los documentos de 1969 y 1974 elaborados por la Comisién de Estudios
Superiores de Antropologfa.
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nado con su modo de ensefiar y sus motivaciones, con su modo
de sentir esa ciencia por la que hoy nos toca apasionarnos. Era la
forma de llevarnos a un sitio y explicarnos su contexto y su his-
toria. Era la forma de inquietarse por un nuevo descubrimiento
y su afin de explorarlo, excavarlo y dar a conocer los resultados.
Era su preocupacién por difundir los hallazgos y darle a las cul-
turas un por qué y un cémo mediante exposiciones en museos
regionales, rescate al fin y al cabo. Todo ello bajo un apego cons-
tante a su profesién y un desapego a esa banal ambicién por co-
leccionar créditos (Serra Puche, 1988a:60).

Los seminarios también corrian a cargo de otros investiga-
dores del Instituto de Investigaciones Antropoldgicas (I1A), como
fue el caso del antropdlogo fisico Luis Vargas y la etnéloga Noe-
mi Quezada, que recién llegaban de haber cursado su doctora-
do en la Escuela de Altos Estudios de Paris. El doctor Jaime
Litvak, quien habia realizado sus estudios de posgrado en Ingla-
terra, fue otro de los maestros. Para los cursos se trajeron ademds
a distinguidos arquedlogos estadounidenses como William T.
Sanders, Marcus Winter, Joyce Marcus y a figuras de América
Latina de la talla de Luis Guillermo Lumbreras, Mario Sanoja
y algunos argentinos. Don Pedro les daba clases y cuentan que
habfa que aguantar su puro. Yolanda Lastra también ensefiaba,
y entre las anécdotas que se cuentan, se dice que ella reprobé a
Mari Carmen Serra por no querer hacer un diccionario ndhuatl
en la Sierra de Puebla.!! Los alumnos solicitaban a los maestros,
y de acuerdo con Mari Carmen, si ello no hubiera sido as{ “Jai-
me Litvak les hubiera dado todas las clases”. En ese entonces se
tenia la idea que para ser doctor habia que estudiar en la UNAM,
no hacerlo era mal visto. Se llevaban idiomas, seminarios mono-
graficos y seminario de tesis. El peso que tuvo el posgrado en
la época de Comas era tal que se confundia la parte con el to-
do. La gente decia: “oye td trabajas en el doctorado. Las clases
eran en el cubiculo de cada quien, no habia aulas y ello le daba
intimidad al doctorado”."?

' Entrevista a Mari Carmen Serra, 26-06-2007.
2 Entrevista a Luis Vargas, 30-VI-2007.
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Por su parte, los alumnos de la maestria, en su mayoria ex-
tranjeros, tomaban también seminarios con los alumnos que
cursaban el doctorado y, segtin nos dice Luis Vargas,

[...] me acuerdo muy bien que Comas esperaba que se inscri-
bieran varios antrop6logos fisicos en la maestria. Yo era el coor-
dinador de Antropologia Fisica y creo que cada especialidad
tenfa un doctorando. Lety, mi esposa, fue la Gnica que se inscri-
bi6 y para mi era muy molesto, asi que la metimos a estudiar con
los del doctorado.

Guillermo Bonfil también entré como investigador y quedé
a cargo de los estudios de doctorado. Bonfil compartia el cubiculo
con Luis Vargas y, al decir de éste, era una delicia oirlo alburear
siempre. A Luis le correspondia coordinar el trabajo de campo
y sus palabras nos dejan ver lo que para la época caracterizaba a
los estudiantes del doctorado. En efecto, comenta Luis: “habia
cosas que eran un reto, imaginate coordinar el trabajo de Fernan-
do Horcasitas que me lleva afos luz, lo que se hizo fue un ejer-
cicio muy interesante, irnos a pueblos como Joco y hacer varios
intentos de ver como se vivia ahi”."

De particular importancia fue el hecho de que, a la par que
esta generacion realizaba sus estudios, en la Seccién se incremen-
taban las actividades académicas. Tal situacién “requirié ampliar
sus instalaciones, reubicar su cada vez mas numeroso cuerpo
de investigadores, habilitar su creciente biblioteca especializada,
laboratorios y cubiculos de trabajo” (Serra Puche, 1988b:117).
El doctor Comas y la direccién del ITH solicitaron la fundacién
del Instituto de Investigaciones Antropolégicas (11A). Tocarfa al
entonces rector de la UNAM, el doctor Guillermo Soberén, aten-
der tal solicitud, y el 4 de octubre de 1973 se cre6 el I1A a cargo de
su primer director, el doctor Jaime Litvak King.

Si bien el TIA crecia y contemplaba el proyecto de ampliar la
maestria al resto de las ramas antropoldgicas, la realidad fue
que para 1974 la arqueologia y la antropologia lingiiistica, por

1 Entrevista a Luis Vargas, 30-VI-2007.
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diversos motivos, no se pudieron impulsar. AGn mds, tanto la
ampliacién proyectada como el programa mismo quedaron sus-
pendidos.™

Para el dltimo trimestre de 1976 el 1IA pasé a ocupar un lo-
cal propio quedando en las antiguas instalaciones de la Facultad
de Geologia. Fue aqui donde Jaime Litvak, con la intencién de
seguir manteniendo el renombre que le daba su presencia, con-
traté a otros distinguidos antropé6logos: Ignacio Bernal, Johanna
Faulhaber, Alfonso Villa Rojas y Barbara Dalhgren, antropélo-
gos de reconocida trayectoria en su dmbito y por ese entonces ya
jubilados del INAH, para que los alumnos fueran a verlos y les
apoyaran en sus investigaciones. También comenz6 a construir su
visién de lo que debia ser el 11A en el futuro, considerando que si
bien habia que apoyar el Doctorado en Antropologia, también
habia que crear oportunidades para que la gente saliera hacia
otros centros de investigacién. Tal planteamiento ocurre en el mo-
mento en el que el IIA empez6 a crecer mucho debido a que se
abrieron plazas para contratar ayudantes de investigacién. Con
este objetivo se contrataron alumnos procedentes de la ENAH
para que se integraran a los proyectos que se realizaban en el IIA.
Tal crecimiento, parafraseando a Manuel Gil, es consecuencia
de la promocién que Luis Echeverria hizo en el mundo de la in-
vestigaciéon como un intento de paliar las rupturas generadas por
el movimiento del 68.

EL SNI Y UNA NUEVA VISION DEL DOCTORADO BAJO
EL COBIJO DEL CCH: LA MAESTRIA SE CIERRA (1984-1985)

Hablar de los afios ochenta es hacer referencia a una época cri-
tica en la que se vivieron tiempos dificiles en el pais. Goberna-
ba el presidente Miguel de la Madrid y la inflacién creci6 a un
promedio de 100 por ciento cada afio; el empleo informal se in-
crement6 20 por ciento entre 1983 y 1985; hubo caidas drasticas
en la produccién, sobre todo en industrias gubernamentales; el

* Véanse los documentos de 1969 y 1974 elaborados por la Comisién
de Estudios Superiores de Antropologfa.
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crecimiento del producto interno bruto (PIB) fue err6neo y con
altibajos, y disminuy6 el poder adquisitivo.

Tal situacién provocé una fuerte crisis en el dmbito univer-
sitario. El salario de los investigadores y profesores apenas al-
canzaba para medio vivir. Ni quien pensara en dedicarse a un
posgrado ante la urgencia de resolver las necesidades vitales. Por
ello, ante la imposibilidad de aumentar los salarios en las univer-
sidades, y para evitar la escalada de los movimientos sindicales
en 1984, mediante un acuerdo presidencial® se cre6 el Sistema
Nacional de Investigadores (SNI):

[...] para reconocer la labor de las personas dedicadas a produ-
cir conocimiento cientifico y tecnologia. El reconocimiento se
otorga a través de la evaluacién por pares y consiste en otorgar
el nombramiento de investigador nacional. Esta distincién
simboliza la calidad y prestigio de las contribuciones cientificas.
En paralelo al nombramiento se otorgan incentivos econémicos a
través de becas cuyo monto varia con el nivel asignado.'®

El objetivo de dicho programa era “promover y fortalecer, a
través de la evaluacién, la calidad de la investigacién cientifica
y tecnoldgica, y la innovacién que se produce en el pais”, contri-
buyendo asi a la “formacién y consolidacién de investigadores con
conocimientos cientificos y tecnolégicos del més alto nivel como
un elemento fundamental para incrementar la cultura, produc-
tividad, competitividad y el bienestar social”.

El programa se dirigia a los investigadores que hubieran con-
cluido una maestria y a los que ostentaran ya su doctorado. Bien
puede suponerse que fue un pequeiio grupo de investigadores
quienes se beneficiaron con este programa; los que carecian de
tales grados siguieron padeciendo atin mas la crisis de 1986, ano
en que retornd el saldo deficitario en las cuentas corrientes, las
reservas de divisas descendieron a un nivel peligroso, el peso en-

' Publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 26 de julio de
1984.
' En <www.conacyt.mx/SNI/index_SNILhtms>.
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tré en caida libre con respecto al délar y el crecimiento para el
conjunto del afio fue ampliamente negativo (de -3.8 por ciento
del PIB).

El 18 de noviembre de 1987 el gobierno dispuso una deva-
luacién del peso de 55 por ciento y el tipo de cambio interveni-
do se f1j6 en 2.278 unidades por délar, haciéndolo coincidir con
el tipo de cambio libre. De enero a diciembre de 1987 la moneda
mexicana habia perdido 192 por ciento de su valor tras sucesi-
vas depreciaciones; la inflacién para estos 12 meses registr6 una
tasa de 160 por ciento.

Tal situacién repercutiria terriblemente en la vida académi-
ca del pais y harfa que un doctorado se viera, mas que como
una necesidad de superacién, como una medida para poder in-
gresar al Sistema Nacional de Investigadores.

En efecto, regresando un poco en el tiempo, al afio de 1984,
para poder ubicar la relacién existente entre la creacién del SNI
y la apertura del Doctorado en Antropologia en la UNAM, con-
sidero pertinente incluir las palabras Teresa Cabrero:

[...] yo habia hecho la maestria en Museografia, como me lo ha-
bia solicitado el doctor Litvak, entonces le dije que iba a solici-
tar entrar al SNI. El estaba entonces en la Comisién y me dijo
“ni se le ocurra, primero tiene que doctorarse”. Le dije, doctor,
dpero en dénde?; si no hay doctorados. Su respuesta fue “maiia-

na mismo hago uno”."”

Y en efecto, después de seis afios de haberse interrumpido,
el doctor Jaime Litvak planteé la importancia de reabrir el Doc-
torado en Antropologia. En 1984 surgi6 el Doctorado en Inves-
tigaciones Antropolégicas mediante un convenio celebrado
entre la Unidad Académica de Ciclos Profesionales y de Pos-
grado del CCH y el IIA. El CCH, creado por Pérez Correa, se
consideraba como un proyecto nuevo dirigido a impulsar la in-
vestigacién en los jovenes preparatorianos. El rector en esos afios
era el doctor Octavio Rivera Serrano. Para poder presentar el

17 Entrevista a Teresa Cabrero, 2-X-2008.
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proyecto de doctorado se contraté a la licenciada Patricia Pastor
y ya concluido se presenté a diversas instituciones para buscar
que lo auspiciaran. La FFyL, el ITH, el Instituto de Investigacio-
nes Filolégicas (con su Centro de Estudios Mayas) y el de Inves-
tigaciones Estéticas quedaron como entidades participantes por
el Area de Humanidades. Por el Area de Ciencias participarfan el
Instituto de Fisica y el de Investigaciones en Matematicas Apli-
cadas y Sistemas.

El programa de doctorado, sin embargo, quedé sobre todo
a cargo de la Unidad Académica de los ciclos profesional y de pos-
grado del CCH y el 114, instancias que presentaron el proyecto
académico de Plan de Estudios en el que se planteaba:

[...] se intenta formar con amplitud y solidez a los egresados, con
un contacto permanente con el resto de las especialidades. De
hecho, se intenta ver el doctorado como un proceso de apoyo
tedrico a la formacién de integradores, que puedan ver el fenémeno
que estudian no sélo desde el punto de vista de su especialidad,
sino tomando en cuenta las aportaciones de las demas.'®

En el proyecto se buscaba, como elemento novedoso, acompanar
al alumno hasta su graduacién: prepararlo individualmente
para que pudiera desarrollarse como investigador de alto nivel,
formarlo como organizador utilizando toda la antropologia para
ampliar las fronteras del conocimiento en su especialidad. De tal
forma se intentaba recuperar la concepcién global de la antropo-
logia. El proyecto tendria como sede el IIA. La matricula de ins-
critos crecié y Litvak empez6 a tener una serie de problemas con el
posgrado por lo que se busc6 un coordinador y en 1984 se trajo
a Norman McQuown para dirigirlo. Luis Vargas, en esos afos
fungiendo como secretario académico del IIA, recuerda que Jai-
me le pidié un programa muy creativo, mismo que tuvo altiba-
jos importantes, lo que hizo que McQuown se retirara en 1985. Los
profesores entonces eran Ada d’Aloja, Barbara Dalhgren, San-
tiago Genovés, Luis Gonzdlez, Yolanda Lastra, Alfredo Lépez

¥ Véase el Plan de Estudios del Doctorado en Antropologia Social (pag. 8).
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Austin, Carlos Martinez Marin, Mercedes Olivera, Alfonso Villa
Rojas, Luis Vargas y Noemi Quezada, entre otros.

Se plantearon garantizar el ingreso de personas altamente
calificadas. Por ello la Comisién nombrada por el secretario gene-
ral, después de analizar distintas posibilidades, creyé conveniente
limitar la admisién a ocho estudiantes, tomando en considera-
ci6én que para ellos se necesitaba la atencién personal que reque-
ria el desarrollo de alto nivel. Se querian alumnos de tiempo
completo. En 1985 se lanz6 la primera y Gnica convocatoria. Se
inscribieron cuatro candidatos, todos de arqueologia, tres de ellos
becarios extranjeros y Teresa Cabrero, investigadora del TIA.

El proyecto académico estaria a cargo de un coordinadory
cuatro responsables de drea (Antropologia Fisica, Arqueologia,
Etnologia y Lingiistica). Los alumnos serfan sélo de tiempo
completo y la intencién del proyecto era la de integrarlos a los
proyectos que se realizaban en ese entonces en el I1A, ademds
de incorporarlos después para trabajar en proyectos antropolé-
gicos adecuados en otros organismos de la UNAM o fuera de ella.
Se propuso asimismo que los aspirantes al doctorado cursaran un
periodo propedéutico de un semestre previo a la seleccion defi-
nitiva de candidatos, llevando cuatro materias ofrecidas por un
especialista en cada una de las dreas de la antropologia. Como
técnicas de ensefianza se puso énfasis en la importancia de rea-
lizar trabajo de campo manteniendo siempre la relacién con el
gabinete en los seminarios y apoydndose con algunas materias.
Cada responsable de 4rea fungiria como tutor de sus alumnos
y se contaria con investigadores para dirigir los trabajos de inves-
tigacion y tesis de los mismos. Los estudios contemplaban cinco
semestres para reunir los créditos de seminarios y los que fueran
necesarios para la elaboracién y presentacién de la tesis doctoral.
Cinco materias obligatorias y tres opcionales formaban el plan
de estudios. El tiempo limite para permanecer inscrito en este doc-
torado y acreditar los cursos seria de diez semestres contados a
partir de la primera inscripcién. El limite de tiempo para la pre-
sentacién de la tesis y el examen oral serfa de 15 semestres, con-
tados a partir de la primera inscripcién. Por ese entonces todavia
no existia algin Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia que
impusiera tiempos de titulacién.
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Cabe destacar que a la par que el doctor Jaime Litvak impul-
saba el Doctorado en Antropologia, a sus investigadores, sobre
todo a los arquedlogos, les convencia para irse a estudiar el docto-
rado a Estados Unidos.

Lavida del doctorado fue efimera y tal vez serd ya imposible
saber qué impulsé al doctor Litvak a llevarselo al CCH. Inda-
gando entre los que vivieron con él esa época, surgen dos visio-
nes. Unos afirman que tenia serios enfrentamientos con la FFyL,
otros coinciden en sefalar que tal vez su decisién tuvo que ver
con la estructura misma del CCH, que para entonces brindaba
la posibilidad de abrir un horizonte diferente y un espacio dis-
tinto al de Ciudad Universitaria. Su vida fue corta, una sola ge-
neracién. De tal experiencia poco he podido rescatar, s6lo tengo
registrado los recuerdos de aquellos investigadores que, en las reu-
niones del Colegio del Personal Académico del 1A realizaban
severas criticas al plan de trabajo y discutian en forma acalora-
da con Jaime Litvak. Cabe destacar que los principales criticos
fueron Andrés Medina, Noemi Quezada, Alfredo Lépez Austin
y Mari Carmen Serra, entre otros.

Para esos afios, en septiembre de 1984, el I1A inauguré su
edificio actual, construido especialmente en el Circuito Exterior
de la Ciudad Universitaria.

EL RETORNO DEL DOCTORADO A LA FFYL:
DE ESCOLARIZADO A TUTORIAL (1985-1992)

Mari Carmen Serra Puche llegé a la direccién del 1A en 1985. Una
vez como directora, el entonces rector Jorge Carpizo le propuso
recuperar el Doctorado en Antropologia para la FFyL y delante
de ella habl6 con Marquez (el director del CCH) para romper el
convenio. De esta manera, en 1985, cuando a partir de abril asu-
me la direccién, la doctora Mari Carmen Serra Puche convocé
auna reunién en la que se discutié y analizé el posgrado existen-
te. En ella se considero que el proyecto en general no respondia a
los intereses de la antropologia nacional, por lo que se cancel6 en
1986. Al mismo tiempo,
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[...]se establecieron los nexos con la Facultad de Filosofia y Le-
tras, donde después de una minuciosa revisién se decidié reabrir
el doctorado, bajo las normas del nuevo reglamento de estudios

de posgrado, aprobado éste por el Consejo Universitario en su se-
sién del 11 de septiembre de 1986 (Serra Puche, 1991).

El doctorado regresé a la FFyL quedando su base en el TIA.
Seis alumnos se inscriben en las distintas disciplinas antropo-
légicasy, de acuerdo con el informe anual de Mari Carmen Serra
(1988b), “por ser un programa pionero, existen todavia algunas
trabas en la organizacién, ya que las normas complementarias al
Reglamento de Posgrado de la facultad se encuentran en proceso
de revisién”. Entre los recuerdos de Mari Carmen destaca que “na-
die queria hacerse cargo del doctorado”, por lo que invité al doc-
tor José Luis Lorenzo, que trabajaba en el INAH, para que lo
dirigiera. Sobre el trabajo que se debia realizar, comenté: “no era
mucha chamba, habia que mandar listas de alumnos y califica-
ciones a la Facultad, que era donde se llevaba todo el papeleo”.”
Como asesor del posgrado tenfa que nombrar a los maestros
pues era escolarizado a medias.

José Luis Lorenzo querfa muchas secretarias para hacer este
trabajo y s6lo tenfa una. Su nuevo cargo no le satisfacia por com-
pleto, y después de cuatro aiios de estar al frente del mismo, luego
de sufrir una enfermedad, dej6 de ocuparse de aquél (1989). La
memoria ha impedido a quienes vivieron los tres afos poste-
riores a estos hechos recordar lo que pasé. Lo que si quedé plas-
mado es que para 1990 habia 17 tutores para 21 alumnos.

En 1991 Lourdes Arizpe entr6 como directora y puso a Lin-
da Manzanilla como asesora del programa. Linda estuvo en el
cargo un afo, justo en la transicién entre José Luis Lorenzo
y Carlos Serrano.

Fue en ese afio también cuando se creé el Padrén Nacional
de Posgrados de Excelencia (PNPE) como una forma de apoyar
a los alumnos que aspiraban hacer su maestria y doctorado en
México.

1 Entrevista a Mari Carmen Serra, 26-06-2007.
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Volviendo al Posgrado en Antropologia de la UNAM, Linda
Manzanilla se hizo cargo del Doctorado en Antropologia de mar-
zo de 1991 a marzo de 1992, impulsando varios proyectos, y so-
bre todo, la organizacién del archivo.

Linda se ocupé del doctorado en el momento en que el Con-
sejo Universitario acepté que todos los doctorados de la FFyL
quedaran bajo la modalidad tutorial (semestre 92-93).Y sibien
el Doctorado en Antropologia habia venido trabajando en esta
modalidad desde hacfa afios, no hubo ningtn problema en abrir
las inscripciones para el nuevo plan (Manzanilla, 1991).

El posgrado adquiri6 entonces una nueva estructura confor-
mada por el asesor del doctorado y un Comité Académico. A di-
ferencia del anterior, en diciembre de ese afno habfa 31 alumnos
inscritos, algunos de los cuales habian ingresado en el plan de
1987. Mas tarde el nimero de alumnos aumentaria a 46.

Los alumnos procedian de las cuatro ramas de la antropo-
logia, pero estando en un dmbito universitario de otras discipli-
nas también se inscribieron sociélogos, agrénomos, ingenieros
quimicos, maestros en artes visuales, historiadores, pedagogos,
economistas y bidlogos, entre los mas numerosos. Esta afluencia
de maestros en disciplinas ajenas a la antropologia llevé a la deci-
sién de abrir cursos introductorios de cada una de las ramas de la
antropologia por semestre. El primer seminario fue Teoria antro-
poldgica, con dos conferencias por cada rama de la antropologia
y una conferencia cada 15 dias. La asistencia, sin embargo, dej6
mucho que desear. Se organizaron cuatro cursos introductorios:
Arqueologia mesoamericana, Antropologia fisica, Etnologia 'y Lin-
giiistica, coordinados por la doctora Linda Manzanilla, el doctor
Luis Vargas, la doctora Noemi Quezada y el maestro Otto Schu-
mann, respectivamente.

Entre los alumnos inscritos cabe mencionar a Carlos Agua-
do, Gerardo Alatorre Frenk (Centro de Investigaciones y Estu-
dios Superiores en Antropologia Social, CIESAS), José Ovidio
Alejo Garcia (Centro de Estudios Mayas), Amalia Attolini
(INAH), Gustavo Ernesto Barrientos Lavin (Universidad de las
Américas), Lucia Bazan Levi (CIESAS), Maria del Refugio Cabre-
ra (ENAH), Juan de Dios Caja Castro, Roberto Campos Navarro,
Gonzalo Chapela y Mendoza, Rodrigo Diaz Cruz (Universidad
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Auténoma Metropolitana, UAM), Margarita Estrada Ifiguez
(CIESAS), Patricia Fournier (ENAH), Susana Garcia Salord, Sara
Ladrén de Guevara (Universidad Veracruzana, UV), Sergio L6-
pez Alonso (ENAH), Martha Lilia Mancilla, Cristina Monzén Gar-
cia (El Colegio de Michoacin, Colmich), Enrique Nalda (INAH),
Arturo Pascual, Marfa del Carmen Pijoan (INAH), Marfa Ana
Portal Ariosa (UAM), Juan Luis Ramirez Torres (Universidad
Auténoma del Estado de México, UAEM), Maria Angela Nicholls
(CIESAS), Margarita Rosales Gonzdlez (INAH) y Tsubasa Oko-
shi Harada (Mayas).

Los estudiantes de ese entonces eran investigadores de institu-
ciones como la UAM, la ENAH, el INAH, el CIESAS, la Universi-
dad Iberoamericana (UIA), la Universidad de las Américas, entre
otras. Investigadores cuyos proyectos de tesis respondian en ge-
neral al trabajo realizado en sus propios centros de trabajo. El
nuevo tipo de alumnos, de acuerdo con Mari Carmen, permitié
que el doctorado perdiera la formalidad que habia predominado
cuando estuvo a cargo de Leén Portilla. Para Carlos Serrano, eran
alumnos destacados que al doctorarse permitieron abrir otros
posgrados en sus respectivas instituciones.

Los tutores de esos alumnos: Eckart Boege, Ana Paula de
Teresa, Larissa Lomnitz, Linda Manzanilla, Leticia Méndez
y Mercado, Alfredo Lépez Austin, Noemi Quezada, Luisa Paré,
Mario Humberto Ruz, Mari Carmen Serra, Roberto Varela, Bri-
gida von Mentz, Luis Vargas, Yoko Sugiura, Carlos Serrano, Otto
Schuman y Ricardo Pozas, entre otros.

Para esos anos las lineas de excelencia e investigacion eran:

Arqueologia, con las siguientes lineas: Economia politica en
tiempos prehispdnicos, Etnoarqueologia, Paleogratia y ocaso de
las civilizaciones, Pintura rupestre, Origen de la agricultura y do-
mesticacién de plantas y animales, Movimientos poblacionales,
Surgimiento del Estado y la sociedad urbana. Los docentes de tal
linea: Linda Manzanilla, Yoko Sugiura, Mari Carmen Serra y
Emily McClung de Tapia.

Antropologia fisica, con las siguientes lineas: Ergonomia, Di-
ferenciacién somatica, Medicina del trabajo y Crecimiento huma-
no. Los investigadores a cargo: Luis Vargas y Carlos Serrano.
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Lingiiistica, con las siguientes lineas: Semidtica del discurso
social, Sociolingiiistica, Semantica y morfologia, Andlisis del dis-
curso. Encargados: Otto Schuman, John O’Shea, Thomas Smith,
Ramén Arzédpalo y Yolanda Lastra.

Etnologia y antropologia social, con las siguientes lineas: Me-
dicina tradicional, Movimientos populares, Racionalidad e
interpretacién en antropologia social, Clases medias urbanas
y construccién simbdlica, Politica indigenista, Religién, Orga-
nizaciones campesinas. Los entonces encargados: Brigida von
Mentz, Alfredo Lépez Austin, Roberto Varela, Larissa Lom-
nitz, Mario Humberto Ruz, Noemi Quezada, Ricardo Pozas,
Andrés Medina, Antonio Le6n Lépez.

El doctorado, inico que contemplaba las cuatro especialida-
des, presentaba algunos problemas, como era el caso de la falta de
discusion entre doctorantes y sus tutores. Por ello se empez6 a
juntar a los doctorantes en reuniones de discusién en las que
participaban los distintos asesores, que asi se llamaban, y los co-
mités tutoriales. Sin embargo, de acuerdo a lo que apunta Lin-
da Manzanilla, las reuniones resultaron muy largas y de poco
provecho. Fue por ello que propuso organizar un Coloquio del
Doctorado en Antropologia ante la Comisién de Trabajo Acadé-
mico del Consejo Universitario. Segiin Manzanilla, la propues-
ta fue bien recibida

[...] y cuando lo senalé, Juliana Gonzélez, entonces directora
de la Facultad de Filosofia y Letras, dijo que le parecfa “modé-
lico” y que serfa propuesto a todos los posgrados para que se
escucharan los proyectos de los alumnos entre los demés alum-
nos y tutores, y s¢ discutieran.?

Se planteé entonces que los alumnos presentaran sus avan-
ces de investigacién, a manera de ponencia. El primero en rea-
lizarse tuvo lugar en la Unidad de Seminarios de la UNAM, del
23 al 24 de enero de 1992. A partir de entonces, el Coloquio

del Doctorado fue mis que un espacio para presentar avances, fue

20 Entrevista a Linda Manzanilla.
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el lugar propicio de discusién y encuentro de todos los alumnos
que estudiaban un posgrado que, por sus mismas caracteristicas,
impedia que los alumnos se encontraran, y ain mads, se cono-
cieran.

En su periodo, Linda Manzanilla organizé y sistematizé la
informacién sobre los doctorantes armando un archivo que con-
templaba una serie de datos: tema de tesis, tutor, asesores, rama
del conocimiento de la que provenia el alumno, documentos
entregados y un directorio.

En esta historia es necesario hacer un paréntesis para sefia-
lar que era el tiempo en que Carlos Salinas de Gortari goberna-
ba el pais y que fue en 1991 cuando se cre6 el PNPE. Se hizo
como una medida que permitiera a los estudiantes mexicanos
realizar un posgrado en México ante la dificultad de apoyar es-
tudios en el extranjero.

El Doctorado en Antropologia, como una forma de apoyar
a los alumnos, hizo su solicitud para ingresar al PNPE. El pro-
grama quedé condicionado a recibir apoyo del Conacyt porque
no se entendia la relacién entre la FFyL y el TIA. Fue necesario re-
dactar un Acuerdo de Fortalecimiento de los Vinculos entre la
FFyLy el TIA.

Fue en esos aflos cuando se plante6, como uno de los proble-
mas mds serios para este doctorado, la falta de docencia en el ni-
vel de licenciatura y maestria en disciplinas antropolégicas en
nuestra universidad. La discontinuidad entre el grado que gene-
ralmente se obtenia en la ENAH o en la UIA no permitia incor-
porar a los estudiantes que, como era el caso de la UNAM, venfan
de otras disciplinas. Otros aspectos que conllevaron también a su
creacién fueron: @) que los investigadores del TIA resentian la fal-
ta de docencia en los niveles de licenciatura y maestria, y 4)
que en la nueva politica de trabajo de la UNAM desapareci6 la
figura de ayudante de investigacién y ello provocé la imposibi-
lidad de incorporar personal joven en calidad de trabajadores o
becarios. Tal situacién llevé a la pérdida de continuidad en la
formacién de nuevos investigadores. Por ello, el 26 de febrero
de 1991 se presentd un plan integral de reapertura de las cinco
maestrias en disciplinas antropolégicas: Arqueologia, Etnologia,
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Antropologia social, Antropologia fisica y Lingtistica. El proyec-
to se entregd al Consejo Interno del Posgrado de la FFyL. No
obstante el esfuerzo, el proyecto quedé suspendido.

En 1992, después de Linda Manzanilla, se nombré como
asesor del doctorado al doctor Carlos Serrano. Un afio después,
Teresa Garcia, secretaria del I1A, se enteré que a Tulia, la enton-
ces secretaria del asesor del posgrado, la habian corrido (por no
trabajar ni estar en su lugar). Tere hablé con Carlos y a partir
de entonces se quedé trabajando en el posgrado. En esos afos
s6lo habia Doctorado en Antropologia y todos los tramites se
hacfan en la FFyL. Quienes estuvieron en esa época dificilmen-
te podran olvidar a Erick, el encargado de todos los asuntos de los
posgrados en la FFyL, quien debido a su pésimo humor trataba
mal o peor a los alumnos. El Coloquio del Doctorado también
se realizaba en un auditorio de la FFyL.

De la historia del Posgrado en Antropologia, Tere recuer-
da que en 1992, en el mes de agosto, entré una generacién de 30
alumnos, que fue la primera en ingresar al Sistema Tutorial.

Asi, a los alumnos de nuevo ingreso se le sumaron los del
antiguo plan escolarizado y para los afios 1992 y 1993 habia 58
alumnos aceptados. De éstos, como se puede apreciar en el si-
guiente cuadro, egresaron 50y a lo largo de ocho afios se fueron
titulando 43 de ellos.

Estudiantes de
_ mac_st_rm que Estudiantes | Estudiantes | Estudiantes

Aiio solicitaron .

. aceptados | egresados titulados

ingreso

al doctorado

1992-
1993 N/D 58 50 43

Como sefialé con anterioridad, el alto indice de titulacién
se debi6 sobre todo al tipo de alumno que ingresaba, investiga-
dores que necesitaban el grado para acceder al SNI.
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LOS ANOS NOVENTA: LA MAESTRIA
EN ANTROPOLOGIA, UN NUEVO PROYECTO
Y LOS ALTIBAJOS DEL POSGRADO

En 1994 entr6 como director del 1A el doctor Luis Vargas; entre
sus preocupaciones estaba impulsar el doctorado. De acuerdo
con lo sefalado por Luis,

[...Jme di cuenta que estibamos muy aislados y empecé a reunir-
me con Rafael Loyola del CIESAS,* con el director de la ENAH y
con Roberto Varela de la UAM. Nos reunfamos con frecuencia pa-
ra ver cémo podiamos apoyar los posgrados. Empezamos a com-
partir profesores visitantes, se vefa a quien iba a traer el CIESAS,
la Ibero, la UAM. También buscamos informarnos qué libros se
necesitaban para pedirlos. Asf surgié6 la edicién de libros por
parte del conjunto de posgrado, como un consorcio para los
estudiantes. Intentamos que los estudiantes de las diferentes uni-
versidades salieran de su plantel para visitar a las otras, pero no
funciond. Pero el germen y la inquietud quedaron ahf{. Es aqui
donde se hace el primer intento de la red para el posgrado.

Ala par que se queria crear redes entre los posgrados, tam-
bién se tom6 un acuerdo para hacer la Maestria en Antropolo-
gia. Carlos Serrano se encargaria de ello y se contraté al sefior
Gerardo Bustos para que le ayudara a preparar el programa.
Para ello, de otros programas de la UNAM se sacé la parte formal,
legal (tiempo, duracién, cursos y duracién). Esto se hizo con el
apoyo de la entonces encargada del posgrado de la FFyL, la doc-
tora Emilia Rébora.

La modificacién del Plan de Estudios de la Maestria en An-
tropologia, de acuerdo con lo que se plante6 en el Reglamento
de Estudios en Antropologia, respondi6 a:

* La necesidad de actualizar los planteamientos teérico-
metodoldgicos en la formacién de antropélogos con alto

2 Que en esos anos era el director.
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nivel académico, de acuerdo con el desarrollo actual de la
antropologia.

* Ofrecer la formacién de posgrado en las diferentes dreas
antropoldgicas.

* Contribuir a resolver el rezago en el posgrado de antro-
pologia en México y desarrollar estindares elevados para
este nivel de estudios en nuestro pais.

La organizacién del plan de estudios propicié, ademas, la
integracién con los estudios de doctorado. La justificacién para
abrir la maestria se basé en considerar que ningn plan de estu-
dios de las instituciones mexicanas cubre el campo completo de
la disciplina antropoldgica y en el caso de la arqueologia, por
ejemplo, las opciones son muy limitadas.

A diferencia de los planes de estudio de otras instituciones,
el 1A privilegia la vinculacién entre las especialidades, a través de
un tronco comn tedrico-metodoldgico y de investigaciones que
propician la integracién antropolégica, sin mengua de la orienta-
cién especifica de cada rama.

El nuevo plan fue estructurado con base en 96 créditos, que
hasta la actualidad pueden ser cubiertos en un minimo de cuatro
semestres. Las actividades académicas se distribuyeron en cursos
tedrico-metodolégicos (40 créditos), seminarios monograficos de
especialidad (32 créditos), seminarios técnicos de especialidad
(8 créditos) y trabajos de investigacién (16 créditos).

Se ofrecia asi un plan de estudios equilibrado en relacién con
el perfil que se desea del egresado, con opcién a las diferentes
ramas de la antropologia y en consonancia con un enfoque de in-
vestigacién que caracterizaba el Posgrado de Antropologia, en
el nivel de maestria de nuestra casa de estudios.

En 1996 (agosto 1997-1), una vez aprobada la maestria, se
recibieron a los primeros alumnos sin que estuviera aprobado
el programa. Los alumnos se inscribieron como si fueran alum-
nos de la FFyL.

En 1997, una vez que pasé por todas las instancias, la Maes-
tria quedé oficialmente reconocida como Plan 4008. Se pedian
como requisitos de ingreso: licenciatura, una entrevista, presentar
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curriculum, documentacién académica probatoria, anteproyec-
to de investigacién y una carta de exposicién de motivos. Se
consider6 asimismo que los aspirantes a la maestria que no pro-
vinieran de la antropologia, o que requirieran actualizacién, cur-
sarfan un semestre de prerrequisitos en el curso Introduccién a
la antropologia (Manzanilla, s/fb) para poder ingresar a la maes-
tria de la disciplina antropolégica.

La primera generacién que ingresé a la maestria cursé un
propedéutico, la FFyL hizo la convocatoria y fueron muy pocos los
alumnos aceptados en esta primera generacién. Al afio siguien-
te ingresé la segunda generacién con 24 alumnos. Se ofrecieron
cuatro cursos de prerrequisito en arqueologia a tres alumnos y
se impartieron 30 cursos de la maestria a alumnos inscritos en sus
dos promociones.

No obstante, no todo fue miel sobre hojuelas. La maestria
cre6 mucho descontrol en el 1A, pues vino a trastornar la vida
académica de una institucién dedicada a la investigacién. De
un dia para otro los investigadores tenfan la obligacién de dar
clases, en particular los titulares que tenfan doctorado. Los
cursos empezaron a darse en el IIA, los espacios se refunciona-
lizaron y el ambiente cambié. Todo mundo se quejaba, habia
ruido, basura. Los intrusos invadian espacios, estorbaban el pa-
so de los académicos, incrementaban el trabajo de bibliotecarios
y del personal de limpieza.

MAESTRIA PLAN 4008

_ Estud.z e\ Estudiantes | Estudiantes | Estudiantes
Ao que solicitaron .
. aceptados | egresados titulados
ingreso
1997 24 24 12

Por su parte, en el transcurso de cuatro afios, el doctorado
seguia recibiendo a investigadores de otras dependencias y a j6-
venes que empezaban a egresar de la maestria en la ENAH:



90 ANA BELLA PEREZ CASTRO

DOCTORADO EN ANTROPOLOGIA

Estudiantes
_ de macstria que Estudiantes | Estudiantes | Estudiantes

Aiio solicitaron .

. aceptados egresados titulados

ingreso al

doctorado
1994 N/D 18 18 10
1995 N/D 21 21 13
1996 N/D 21 21 16
1997 N/D 25 25 6

El cuadro anterior nos muestra el nimero de alumnos que se
recibieron y los que hasta la fecha se titularon. La diferencia en-
tre los que egresaron y los titulados deja ver ya el problema de la
eficiencia terminal.

En 1998 la doctora Linda Manzanilla quedé como direc-
tora del ITA y se nombré al doctor Jaime Litvak como asesor del
posgrado. Al tomar el cargo, lo primero que el doctor Litvak sen-
tenci6 fue: “yo no voy a estar aqui, cualquier cosa que se ofrezca
estoy en la biblioteca”, su creacién y centro de interés desde que
dej6 de ser director. En los diez meses que estuvo impuso sus pro-
pios criterios de seleccién imponiendo cursos, como fue el caso
de una psicéloga que queria ingresar a la ENAH para poder ser
aceptada. Decidia quién entraba y quién no, dejando plasmado
en los cuadros comparativos que se hacian frases como: “éste
quién sabe de qué universidad viene” o “éste no”. A otros alumnos
los aceptaba condicionados, les hacfa un cuadro de todas las ma-
terias que debfan llevar cuando procedian de otras carreras. Pasé
en forma automatica a los alumnos de la maestria al doctorado
y, tal como lo sentencid, nunca estaba en su lugar. Tal situacién
fue llevando a que Tere Garcia fuera quien tomara las decisiones
que le correspondian a él. En este periodo ingres6 como asistente
el licenciado Paris; entr6 para ocupar un puesto por honorarios
como “jefe de servicios escolares”, recomendado por el doctor
Luis Vargas. El problema de tal nombramiento era que se le pa-
gaba cuando habia, y claro, el empleado se justificaba argumen-
tando: “como no me han pagado, yo tampoco voy a venir”.
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Diez meses duré en el cargo el doctor Litvak, haciendo lo
que él consideraba debfa ser el posgrado, sin consultar, ni tomar
opinién, haciendo las cosas a su manera, como era él, tomando
siempre sus propias decisiones. Cabe aclarar que todavia la mayor
parte de los tramites se hacian en la FFyL.

Fue tal la desorganizacién que en marzo de 1998 hubo un cam-
bio. Linda Manzanilla propuso a la doctora Noemi Quezada,
aprovechando que los departamentos de los diferentes posgra-
dos de la UNAM se convirtieron en coordinaciones. Tal cambio
provoc6 malestar, y como es imposible separar la personalidad
del cargo, cuando se le preguntaba al doctor Litvak por qué ha-
bia salido del posgrado contestaba: “pregtntele a Linda, ya ve
que me corrieron”. Anécdotas que cuento sin otra intencién que
la de dar cuenta de todo aquello que va unido a la vida de un pos-
grado y su consolidacién.

En ese afio de 1998 la matricula de solicitantes bajé y es por
demds notorio que apenas logré titularse menos de 50 por cien-
to de los egresados.

Estudiantes de
Ao maestria que Estudiantes | Estudiantes | Estudiantes
solicitaron ingreso | aceptados egresados titulados
al doctorado
1998 N/D 13 13 4

Por otro lado, los alumnos de maestria aceptados en este afio
fueron realmente muy pocos. De siete que continuaron, tres de
ellos se titularon y los otros pasaron en forma automadtica al doc-
torado.

MAESTRIA PLAN 4008

Estudiantes que | Estudiantes | Estudiantes | Estudiantes
solicitaron ingreso | aceptados | egresados titulados

1998 N/D 8 7 3
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LA COORDINACION DEL POSGRADO EN ANTROPOLOGIA:
UNA NUEVA EPOCA (1998-2008)

Finalizaban los afos noventa, y con ello un siglo, cuando se creé
la Direccién General de Estudios de Posgrado. Las transforma-
ciones fueron profundas, destacando el cambio de figura respecto
a quienes se harfan cargo de los posgrados, de asesor a coordi-
nador. Cambio de nombre que implicé asimismo la transfor-
macién respecto al mecanismo para darles tal nombramiento.
Las dos entidades participantes eran la FFyL y el I1A; por ello, les
corresponde a los directores de ambas dependencias proponer
un nombre al rector para ocupar tal cargo. El rector decide de
acuerdo con el curriculo y las recomendaciones realizadas, so-
bre todo por el director del 114, a la persona indicada para diri-
girlo. El nombramiento dura dos afios, con la posibilidad de
extender el tiempo que sea considerado pertinente tanto por los
directores del programa como por el coordinador. Esto implicaba
que, si las partes estaban de acuerdo, el cargo de coordinador
podia extenderse de forma indefinida.

De esta manera se nombré a Noemi Quezada. La nueva coor-
dinadora destacé por su personalidad estricta, conocedora y fiel
seguidora de los reglamentos de la UNAM, lo que la llevé a guiarse
por las normas y reglamentos.

Noemi reestructuré el programa de posgrado y uno de los
primeros pasos que dio fue el de lograr que todos los tramites
dejaran de realizarse en la FFyL, por los problemas que esto ge-
neraba. A partir de entonces todos los tramites para la recepciéon
de alumnos pasaron a realizarse en el 1A, asi como la realiza-
cién del Congreso de Posgrado. En este sentido, el personal
dedicado al posgrado aumenté. Entré Luz Maria Téllez para ha-
cerse cargo de la contabilidad y Lorenza Flores para ocupar lo
que serfa una especie de Secretarfa Académica.

En 1999 la UNAM vivié uno de los momentos mas dificiles
de su historia: una huelga. Tal evento provocé conflictos muy gra-
ves en el posgrado, desde aquellos maestros que se negaban a
dar clases extra muros, hasta deserciones de alumnos y mis atin
de interesados en inscribirse en el mismo.
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A Noemf le toc6 también elaborar la primera base de da-
tos para solicitar la evaluacién del Conacyt y lograr entrar al
PNPE. El posgrado, tanto la maestria como el doctorado, después
de una evaluacién que se hizo en las mismas instalaciones del
I1A, realizdndose entrevistas con alumnos y profesores, quedé
dentro de dicho programa. Ademas de las becas, Conacyt tam-
bién apoyaria con recursos para trabajo de campo y participacién
en congresos. Con Noemi también se puso orden en los archi-
vos y, sobre todo, se establecié un gran vinculo entre coordina-
cién, profesores y alumnos.

Destac, como politica a seguir, el que los alumnos de maes-
tria pudieran pasar en forma automatica, si eran apoyados por sus
tutores, a inscribirse en el doctorado.

En los tres anos que Noemi durd a cargo del posgrado, el ni-
mero de alumnos que ingresaron vy se titularon fue:

MAESTRIA PLAN 4008
_ Estud.z antes Estudiantes | Estudiantes | Estudiantes
Aiio que solicitaron .
. aceptados | egresados titulados
ingreso
1999 N/D 24 24 15
2000 20 17 17 13

Esta informacién nos permite ver la disminucién de las so-
licitudes para ingresar a la maestria, como resultado de la prolon-
gacion de la huelga sostenida por el Consejo General de Huelga.

Respecto a lo que atafe al doctorado, en el siguiente cuadro

puede apreciarse su evolucién:

Estudiantes de
- maestria que Estudiantes | Estudiantes | Estudiantes
Ao . . .
solicitaron ingreso | aceptados egresados titulados
al doctorado
1999 N/D 14 10 4
2000 18 11 11 4
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Las solicitudes para ingresar aumentaron en 2001 en gran
parte por el atractivo que representa la oferta de becas, tanto de
Conacyt como las que la UNAM ofrece para alumnos extran-
jeros.

En 2001 inici6é una nueva coordinacién. Esta vez el rector
nombré a la doctora Ana Bella Pérez Castro para hacerse cargo
del posgrado. De particular interés es resaltar el importante papel
que jugd su equipo de trabajo, el Comité Académico y los in-
vestigadores del IIA. Los alumnos por su parte crearon la revis-
ta Didlogo Antropoldgico y con ello se estableci6 un espacio de
encuentro, discusién y difusién entre los alumnos y sus inves-
tigaciones.

También en 2001 el Conacyt y la Secretaria de Educacién
Piblica crearon el Programa de Fortalecimiento del Posgrado
Nacional (PFPN) que sustituy6 al PNPE. Bajo esta nueva mo-
dalidad, tanto el doctorado como la maestria quedaron dentro
de este programa. Es importante sefialar lo anterior pues otros pos-
grados no lograron ser aceptados, y porque esto se vio reflejado en
el aumento de solicitudes para ingresar al Posgrado en Antro-
pologia.

Durante este tiempo, dado que se observé que los alumnos
que pasaban en forma automadtica de la maestria al doctorado
no lograban consolidar su proyecto de investigacion, por lo que
terminaban el doctorado sin tener la tesis, el Comité Académi-
co decidi6 eliminar el pase automdtico. Los coloquios, tanto de
la maestria como del doctorado, continuaron realizindose en-
riquecidos con la presencia de investigadores invitados para co-
mentar los proyectos y avances de investigacién. De particular
importancia es considerar también que mientras Ana Bella di-
rigi6 este posgrado, en la UAM Maria Ana Portal estaba a cargo del
posgrado, Lucia Bazan en el del CIESAS y Ana Marfa Saloma
en el de la ENAH. Las redes de apoyo y amistad establecidas entre
ellas, junto con el interés que tenfan por sus respectivos posgra-
dos, fueron los factores que les permitieron idear los encuentros
de estudiantes. Con miras a lograr que unos y otros alumnos se
conocieran, debatieran e intentaran formar equipos de discu-
s16n, los coloquios se organizaron por temas. Se pensé asimismo
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en la conveniencia de que el evento no fuera en una sola insti-
tucién para que los alumnos conocieran todos los espacios del
Distrito Federal en los que se ensefiaba antropologia. Por ello
los coloquios estuvieron pensados para realizarse un dia en cada
institucién. El resultado tal vez no fue el esperado, ya que s6lo se
presentaban los alumnos que iban a exponer y después se iban.
Sin embargo, quedé la intencién de romper con el aislamiento
de cada posgrado y la falta de interaccién entre los alumnos de an-
tropologia.

Ana Bella estuvo como coordinadora durante dos adminis-
traciones: cuando finaliz6 la de la doctora Linda Manzanilla y
cuando inici6 la de la doctora Mari Carmen Serra Puche. Tres
afios duré y podemos ver los resultados en los siguientes cua-
dros:

MAESTRIA PLAN 4008
_ Eslud.z antes Estudiantes | Estudiantes | Estudiantes

Aiio que solicitaron .

. aceptados | egresados titulados

ingreso
2001 45 29 29 13
2002 35 21 20 6
2003 70 29 28 13

A partir del anterior cuadro podemos considerar:

1) El aumento en las solicitudes de ingreso. Y aqui es justo
considerar que la demanda aument6 en la medida en que,
de las carreras de la Universidad, empez6 a haber un cre-
ciente interés por entrar a estudiar antropologia. Asimis-
mo, cabe destacar la importancia que cobré el que en este
posgrado se otorguen becas para realizar estudios de maes-
tria cuando en otras instituciones educativas no las hay.

2) El porcentaje de alumnos titulados fue casi de 50 por
ciento a partir del ano 2003.
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Respecto al doctorado:

Estudiantes de
Ao mqestrfa que Estudiantes | Estudiantes Esz‘:udz'antes
solicitaron ingreso | aceptados | egresados titulados
al doctorado
2001 31 17 17 12
2002 33 26 25 15
2003 43 19 16 1

De 2004 a 2008, la coordinacién del posgrado estuvo a car-
go de los doctores Guido Munich (2004-2007) y Ramén Arza-
palo (2007). Los siguientes cuadros muestran la trayectoria

seguida:
MAESTRIA PLAN 4008

_ Eslud.z antes Estudiantes | Estudiantes | Estudiantes

Aiio que solicitaron .
ingreso aceptados | egresados titulados

2004 63 31 28 14
2005 91 34 34 9
2006 80 37 34 4
2007 88 39
2008 85 45

Por su parte, en el doctorado:

Estudiantes de

A maestria que Estudiantes | Estudiantes | Estudiantes

7o . . )

solicitaron ingreso | aceptados egresados titulados
al doctorado

2004 16 16 15
2005 26 20
2006 51 31
2007 48 36
2008 63 42
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A partir de 2008 hubo cambios en el Programa de Estudios
de Posgrado. El cargo de coordinador se extendié6 a tres afos y
cada posgrado, en funcién de su experiencia, modificé los linea-
mientos de ingreso y egreso. Los cambios a los planes de estudio,
en el caso del Posgrado en Antropologia, todavia es una tarea pen-
diente. Cambié también la manera de conformar el Comité
Académico. En efecto, a partir de este afio los Comités se eligen
de la siguiente manera: la Comisién encargada del proceso® con-
voca a los investigadores interesados en ser parte del mismo para
que se registren por medio de una carta dirigida al coordinador.
Se registran dos maestros por parte de la FFyL y dos por parte del IIA.
La lista de los autopropuestos se coloca en linea y los maestros
y tutores del programa, via una clave, votan. Cabe aclarar que
por los investigadores del 11A s6lo votan los académicos regis-
trados en tal institucién, mientras que los que representan a la
FFyL reciben sélo el voto de los maestros acreditados en dicha
facultad. De esta manera, el Comité quedé integrado por: Lo-
renzo Ochoa y Andrés Medina por la FFyL, Teresa Cabrero por
el I1A, los directores tanto de la FFyL como del 11A, el coordina-
dor del programa, un alumno de maestria y uno de doctorado
elegidos en la misma forma que los representantes maestros.

Las actividades contintan siendo: realizar el coloquio de la
maestria y el doctorado anualmente, invitar a profesores extran-
jeros a dar cursillos y conferencias, reunir a los comités tutoriales
para evaluar a los doctorantes, y se sigue llevando a cabo un curso
propedéutico para de ahi aplicar un examen y seleccionar a los
alumnos que ingresardn a la maestria. Para los que aspiran a
realizar su doctorado, se lleva a cabo una entrevista y el solicitante
presenta y defiende ante tres investigadores su proyecto. Cabe des-
tacar que hasta este momento no existen lineas de investigacién
que determinen el ingreso de los aspirantes.

En 2008 el programa nuevamente fue evaluado por el Co-
nacyt. La maestria y el doctorado siguen conservando el nivel de

?2La Comisién es nombrada por el Consejo Técnico de Humanidades,
misma que saca la convocatoria, hace el padrén de votantes y marca las fechas
para cada paso: registro de interesados, votaciones.
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excelencia y con ello las becas para los estudiantes que ingresen
a uno u otro programa.

El aumento de aspirantes al posgrado se hizo evidente. As{
para 2009-1, semestre de acuerdo con el calendario UNAM que
correspondié al ano 2008, ingresaron 42 alumnos a la maestria
y 40 al doctorado. En 2009 el nimero de solicitantes para la maes-
tria llegé a mas de cien.

OTROS DATOS

Quiero terminar esta historia dando cuenta de lo que podemos
decir sobre los temas de investigacién realizados como tesis de
maestria y doctorado. Si uno se enfoca en las especialidades, en
el ambito de la arqueologia resaltan los resultados de investiga-
ciones relacionadas con proyectos del TIA. Por su parte, las tesis
que se realizan en antropologia social responden en gran medi-
da a temas como migracién, identidad, género; mientras que ez-
nologia, lingiiistica y antropologia fisica responden a proyectos
que se inscriben mds en las dreas.

Haciendo una revisién de los lugares donde se han inser-
tado los alumnos egresados de la maestria de 1998 (fecha en que
se titul6 el primer egresado) a 2008, tenemos:

Seguimiento de egresados

Laboran en un centro de investigaciones o dan clases
a nivel nacional

Realizan investigaciones en otros paises 5

Contindan sus estudios en el Doctorado en Antropologia 55
de la UNAM

Contindan sus estudios en el Doctorado de otro Posgrado 7
en la UNAM
Contindan sus estudios de Doctorado en el extranjero 8

No se sabe 14
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Respecto a lo que podemos llamar el mercado de trabajo
donde se insertan los egresados del doctorado, hay que hacer
hincapié en que tenemos dos etapas importantes (véase cuadro
6). La primera de ellas se caracteriza porque las generaciones que
ingresaron al inicio del programa, y casi hasta los afios noventa,
procedian en su mayoria de instituciones en la que ejercian acti-
vidades como investigadores. Esto es, eran investigadores o maes-
tros de la ENAH, el INAH, la UAM, el CIESAS, la UV. Por ello, mis
que insertarse en un dmbito laboral, procedian del mismo. Ta-
les caracteristicas hacian posible que los investigadores cumplie-
ran, mas o menos, con los tiempos indicados para titularse y asi
lograr subir de categoria, ingresar al SNI'y acceder a los sistemas
de estimulos de sus respectivas dependencias. El doctorado del
I1A, al ser tutorial, representaba una ventaja para los investiga-
dores con una experiencia y trayectoria de investigacién, de tal
forma que la elaboracién de la tesis casi siempre se relacionaba
con sus proyectos de investigacion institucionales. A finales del si-
glo XX, frente al inicio de un nuevo milenio, la situacién cam-
bi6. Los alumnos que ingresaron a la maestria y el doctorado han
tenido una trayectoria estudiantil. De la licenciatura pasan a
estudiar una maestria y luego un doctorado apoyados con las
becas otorgadas por el Conacyt para la realizacién de tales es-
tudios. Una vez concluidos sus estudios dejan de percibir la beca.
Esta situacién, aunada a su trayectoria como estudiantes basica-
mente, ha conducido a problemas de eficiencia terminal y a que
sus tesis, en contraste con las presentadas en el siglo pasado por
investigadores con una trayectoria académica, tengan en su
mayoria deficiencias tedrico-metodoldgicas. En este sentido,
concluir el doctorado —a diferencia de las generaciones ante-
riores en las que generalmente la tesis era la culminacién de
una trayectoria de investigacién— es para estos jévenes el inicio
de su carrera como investigadores.

Finalmente, es posible sefialar que no existen lineas de in-
vestigacién definidas que guian las tesis realizadas en el Posgra-
do en Antropologia de la UNAM, lo que se debe a que desde que
ingresan los alumnos se incorporan con sus propios proyectos
abarcando una amplia gama de temas y lineas de investigacién.
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Y tal vez sea esta peculiaridad la que distingue al Posgrado en An-
tropologia de la UNAM de otros que se estructuran a partir de
lineas de investigacién especificas y acordes a lo que se trabaja
en las instituciones.
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ANEXO

CUADRO 1
ALUMNOS DEL DOCTORADO TITULADOS POR ESPECIALIDAD
(1991-2008)

1991 1 1
1992 1 1
1993 1 1
1994 1 1 1 3
1995 2 3 1 3 9
1996 3 5 1 2 11
1997 6 7 3 3 2 21
1998 1 10 2 3 4 20
1999 1 1 1 3
2000 1 8 1 3 13
2001 2 5 2 9
2002 2 3 1 2 2 10
2003 2 8 1 1 12
2004 3 4 2 9
2005 3 2 1 1 7
2006 2 5 3 1 11
2007 3 8 1 1 1 14
2008 2 2 1 2 1 8
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1991

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

LISTADO DE TESIS (POR ANO Y ESPECIALIDAD)

Arqueologia

El Epiclasico y el Valle de Toluca. Un estudio de pa-
trén de asentamiento.

Demografia y resistencia indigena en el drea maya
siglos XVI y XVIL

Etnoarqueologia cerdmica otomi: maguey, pulque y
alfarerfa entre los hind hit Valle del Mezquital.

El impacto humano en la paleogeografia de Teoti-
huacan.

El Estado tolteca, una investigacién sobre su proceso
de desarrollo y estructura social, econémica y po-
litica.

Evidencias del conocimiento astronémico en Teoti-
huacan.

Iconografia y religion de Tajin.

La circulacién de las mujeres en los grupos residen-
ciales alfareros, Madriz, Nicaragua.

El Tajin en visperas del Clasico Tardio.

Tres Cerritos en el desarrollo social prehispanico de
Cuitzeo.

La poblacién prehispanica de Atoyac, Jalisco.

La cultura arqueolégica Mezcala.

Orientaciones en la arquitectura prehispanica del Mé-
xico central. Aspectos de la geografia sagrada en
Mesoamérica.

Produccién campesina de maiz en San Lorenzo Tenoch-
titlin, implicaciones para la arqueologia olmeca.
Rasgos bioculturales entre los antiguos mayas. Aspec-

tos arqueolégicos y sociales.

Cuthd, Zapotitlin Salinas, Puebla: arqueologia y et-
nicidad en el 4rea popoloca.

Religién y politica en la transformacién urbana. Ana-
lisis de un proceso sociodemografico.
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2003

2004

2005

2006

2007
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El uso de la concha en la cultura mexica y sus impli-
caciones religiosas e ideolégicas.

La industria del hueso trabajado en Teotihuacan.

Esbozo de una lectura de la arquitectura de Monte
Albén.

El patrén de asentamiento del periodo cldsico en la
cuenca baja del rio Cotaxtla, centro de Veracruz.
Un estudio de caso de desarrollo de sociedades com-
plejas en tierra bajas tropicales.

En torno a la formacién del proceso aldeano en los
valles desérticos del norte de Chile.

La Huasteca siglos XV y XVI. Propuesta de subéreas
culturales. Tamohi como estudio de caso.

De Tula a Azcapotzalco: caracterizacién arqueoldgica
de los altepetl de la cuenca de México del poscla-
sico temprano y medio, a través del estudio cerami-
co regional.

Técnicas de manufactura de los objetos de concha
del templo mayor de Tenochtitlin. La produccién
especializada de los objetos de concha del templo
mayo de Tenochtitlan.

Los paisajes prehispanicos del Alto Rio Ramos, Du-
rango, México.

Vida cotidiana y dreas de actividad: los alfareros de Con-
chopata-huari.

Estudio interpretativo de la cultura botinica de dos
comunidades precolombinas antillanas: la Hueca
y Punta Candelero, Puerto Rico.

Las sedes del poder. Arquitectura, espacio, funcién y
sociedad de los conjuntos palaciegos del Clésico
Tardio en el area maya evaluados desde la arqueolo-
gia y la iconografia.

Estudio de las presentaciones escénicas en los mayas
del Periodo Clasico. El grupo norte de Palenque y
su significado social.

Interpretacién funcional del sitio arqueoldgico de Hier-
ve el Agua, Oaxaca, México.
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2008

1992
1993
1995
1996

1997

1998

1999

2002

2008

Analisis modal y tipologifa: una lectura critica de la
investigacién ceramica en Puerto Rico.

Las serpientes emplumadas de Chichén Itz4: distribu-
cién en los espacios arquitecténicos e imagineria.

El proceso de produccién metaldrgica en su contexto
cultural: Los cascabeles de cobre del templo ma-
yor de Tenochtitlan.

La cueva de Santa Martha y los cazadores-recolec-
tores del Pleistoceno final-Holoceno temprano en
las regiones tropicales de México.

Etnologia

La busqueda del signo de Dios. Ocupacién jesuita
de la Baja California.

El modo de vida lacustre en el Alto Lerma.

Semiologia del discurso agrario en el norte de Chiapas.

Codificacién y cédigos culturales. Simbélica y ritual
en los cultos curativos.

Gotas de miel. Sistemas de cargos y ritual agricola en
San Juan Tetelcingo, Guerrero.

Etnoecologia de los grupos étnicos mixtecos y more-
nos, de Lagartero, Pinotepa Nacional, Oaxaca.
Aproximacién al discurso religioso colonial: letra, len-
gua y evangelio entre los grupos indigenas novo-

galaicos.

Las fiestas de la casa grande: ritual agricola, iniciacién
y cosmovisién en una comunidad wikarika (Tua-
purie/Santa Catarina Cuexcomatitldn).

La organizacién ceremonial de Tehuantepec y Juchitan.

En las cuatro esquinas/en el centro. Etnografia de la
cosmovisién mesoamericana.

Curanderia tzotzil y procesos de formacién, inicia-
cién y de trabajo de sus practicantes.

Los hijos de riosi y riablo: fiestas grandes y resistencia
cultural en una comunidad tarahumara de la ba-
rranca.
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Etnohistoria

Los canules: estudio etnohistérico del Cédice Calkini.
Revueltas y rebelién en una sociedad colonial: los
movimientos populares de 1767 en Nueva Espaiia.

La locura de la mujer durante el Porfiriato.

El simbolismo del fuego entre los nahuas.

Cédices, tierras e indios. Un estudio sobre la propiedad
indigena en la Cuenca de México.

Complejos conceptuales indigenas alrededor del es-
pacio sagrado del Tlalolcan: un estudio compara-
do en México.

Los mayas de la montana. La conquista inconclusa
de Yucatdn.

Entidad y poder: el caso de los empresarios criollos en
una sociedad colonial.

De la defensa a la clandestinidad. El sistema de vi-
gias en Yucatdn, 1750-1847.

Bajo el signo de la compulsién. El trabajo forzoso
indigena en el sistema colonial yucateco, 1540-
1730.

Lienzo de Quauhquechollac. Manuscrito pictografico
indigena tradicional Azteca-Ndhuatl (siglo XVI).

El mundo femenino en Mora, 1845-1990.

Cultura y cosmovisién chichimecas en el mapa de
Cuauhtinchan no. 2.

Fantasmas mayas de Quintana Roo: etnohistoria, po-
litica, identidad y territorio.

Parentesco y sociedad entre los mayas yucatecos en
la época colonial.

Estrategias de adaptacién de los pames al sistema co-
lonial en la Villa de Santiago de los Valles.

Lingiiistica

La escritura hipertextual electrénica en su contexto
antropolégico.
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2003

2004

2006

2007
2008

1994

1995

1996

1997

Los dialogos del Calepino de Motul: exploraciones
en la historiografia de la otredad.

Los morfemas de espacio del purépecha morfosin-
taxis y significado.

Préstamos léxicos en el dmbito de la maquiladora de
Ciudad Judrez.

Mismo mexicano pero diferente idioma: identidades
y actitudes lingtiisticas en los maseualmej de Cuet-
zalan.

La voz media en p’urhepecha. Un estudio de formas
y significados.

La interaccién lingiiistica entre los caribes de Paru del
Este Para-Brasil. Primeros acercamientos sobre la
etnografia de la comunicacién y su interfase con las
culturas y la educacién.

El multilingtiismo en Tlachichilco, Veracruz.

El Iéxico de las emociones en el maya yucateco.

Antropologia fisica

Diferenciacién somdtica entre algunas poblaciones
humanas en la regién de la Sierra Norte de Pue-
bla.

La medicina del trabajo en la situacién intercultural.

Cultura y comportamiento reproductivo (el caso de la
poblacién mexicana).

Estudio antropolégico y ergonémico de obreros de Pue-
bla-Tlaxcala.

Legitimidad social y proceso de legalizacién de la medi-
cina indigena en América Latina. Estudio en México
y Bolivia.

Malinalco: estudio sobre produccién e intercambio de
alimentos.

Indicadores de respuesta al estrés (agresiones ambien-
tales) en la coleccién osteolégica del templo de San
Jer6nimo, Ciudad de México.



108

2000

2001

2002

2003

2004

2005

ANA BELLA PEREZ CASTRO

Evidencias de sacrificio humano y canibalismo en res-
tos 6seos humanos: el caso del Entierro Ntmero
14 de Tlatelolco, D.F.

Salud cultura y sociedad: las representaciones de la
hipertensién arterial en los habitantes de la colonia
Fébrica de Atemajac.

Estudio comparativo biocultural entre dos pobla-
ciones prehistéricas en la isla de Puerto Rico: Punta
Candelero y Paso del Indio.

Un método para evaluar fenotipos faciales en una mues-
tra de poblacién mexicana adulta.

El primer encuentro de la mujer con su hijo(a).

Estudio de la marcha en adolescentes. Analisis cine-
matico tridimensional.

Cuerpo, percepcién y enfermedad: un andlisis sobre
enfermedades musculo esqueléticas en Maltrata,
Veracruz.

Identificacién de poblaciones y definicién de relacio-
nes interpoblacionales en el enfoque biocultural
aplicado a la poblacién posteotihuacana.

Una lectura del cuerpo humano como entidad biol6-
gica y simbdlica en el Gran Nayar.

Catorce ejemplos de sobrevivencia infantil donde ca-
torce madres de Valle de Chalco han mostrado su
tenacidad, su cultura, sus debilidades.

En el silencio de su soledad. La reproduccién de la vio-
lencia intrafamiliar en Valle de Chalco Solidaridad.

Homeorresis en la etapa formativa de la vida: estudio
bioantropoldgico en menores de Tlaxiaco, Oaxaca.

De leche y de pechos: una aproximacion cualitativa
a los factores socioculturales que afectan la deci-
s16n y practica de la lactancia materna entre muje-
res de clase media alta en México.

Estatus, salud y mortalidad en la poblaciéon prehis-
panica de San Gregorio Atlapulco, Xochimilco.
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SEGUIMIENTO DE EGRESADOS DEL DOCTORADO

EN ANTROPOLOGIA UNAM
Aiio Institucion donde trabajan los alumnos titulados
1991 | — Investigador en el 1A de la UNAM.

1992 | — Asesor del director general del Musco de las
Culturas, INAH.

1993 | — Investigadora en el Instituto Mexiquense de Cultura.
— Investigador en el ITH de la UNAM.
— Investigador en el Centro de Estudios Mayas

de la UNAM.

1994 | — Investigador en el INAH.
— Investigadora en el CIESAS.
— Profesor en la ENAH.

1995 | — Centro de Estudios Mayas.

— Investigador en la UAM Unidad Iztapalapa.

— No se sabe.

— Investigador en la UAM Unidad Iztapalapa.

— No se sabe.

— Coordinadora académica de la Maestria en
Arqueologia, ENAH.

— Investigador en el TIA de la UNAM.

— Profesor en la Universidad de Las Américas (UDLA),
Puebla.

— Coordinador de la Maestria en Derecho Rural,
Ambiental y de los Pueblos Indios, UAM Unidad
Azcapotzalco.

1996 | — No se sabe.

— Profesor de la UAEM.

— Coordinador de Investigacién del Departamento
de Historia y Filosoffa de la Medicina,
Facultad de Medicina de la UNAM.

— Puerto Rico.

— Investigadora en el INAH.

— Investigadora en el CIESAS.
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SEGUIMIENTO DE EGRESADOS (CONTINUACION)

Ao

Institucion donde trabajan los alumnos titulados

1996

No se sabe.

Director del Museo de Antropologia, Jalapa, Veracruz.
Profesora en la UV.

Coordinadora del Programa de Doctorado de la ENAH.
Profesora en el Instituto Politécnico Nacional (IPN).

1998

No se sabe.

Investigadora en el Centro INAH de Yucatdn.
Investigador en el INAH.

Investigadora en el Instituto de Investigaciones en
Matematicas Aplicadas y en Sistemas de la UNAM.
Profesor-investigador en la UAM Unidad Iztapalapa.
Investigador en el 1A de la UNAM.

No se sabe.

Investigador en el 1A de la UNAM.

No se sabe.

Investigadora en el Instituto Nacional de Psiquiatria.
Profesor-investigador en el INAH-Guanajuato.
Responsable del Programa Peninsular del CIESAS,
Mérida.

Profesor en la Facultad de Medicina de la UNAM.
No se sabe.

No se sabe.

No se sabe.

Investigadora en el Colmich.

Profesora en la Universidad Auténoma de Oaxaca.

1999

Coordinadora del Cuerpo Académico, Facultad de
Ciencias Antropolégicas, Universidad Auténoma
de Yucatdn (UADY).

No se sabe.

Investigador en el TIA de la UNAM.

No se sabe.

2000

UADY.

Investigadora en el Centro Regional de
Investigaciones Multidisciplinarias (CRIM) de la
UNAM.
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SEGUIMIENTO DE EGRESADOS (CONTINUACION)

Aiio Institucion donde trabajan los alumnos titulados

2000 | — Posgrado en Arquitectura, UNAM.

— Investigador en el INAH.

— Profesora en la Universidad de Las Américas, Puebla.

— Profesor en la Universidad Auténoma de Querétaro
(UAQ).

— Investigadora en el CIESAS, Mérida.

— Investigador en el TIA de la UNAM.

— Subdirectora del CIESAS Sureste.

— Coordinadora de la Maestria en Estudios de la Mujer
de la uAM Unidad Xochimilco.

— Investigadora en el CIESAS Distrito Federal.

— Profesor-investigador en la Universidad
de Puerto Rico.

2001 | — Jefa de la Maestria en Arqueologia de la ENAH.

— Investigadora en el INAH.

— Investigadora en el IIA de la UNAM.

— Investigadora en el IIA de la UNAM.

— No se sabe.

— Profesora en la Facultad de Psicologia de la UNAM.

— Profesora de tiempo completo en la Universidad
Auténoma Chapingo.

— Profesora en la UAQ.

— Profesor en la UAEM.

2002 | — Técnico Académico en la Direccién General
de Servicios de Cémputo Académico (DGSCA) de la
UNAM.

— Universidad Pedagégica (UP).

— Investigadora en la Direccién de Etnologia
y Antropologia Social (DEAS) del INAH.

— Gerente General de Biomedical Corporation
en Puerto Rico.

— Investigador en el CIESAS Sureste.

— Profesor en la Universidad Auténoma
de Nuevo Ledn.
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SEGUIMIENTO DE EGRESADOS (CONTINUACION)

Ao

Institucion donde trabajan los alumnos titulados

2002

Investigador en el Observatorio de Derechos
de los Pueblos Indigenas en Chile (IWGIA).
Investigadora en el CIESAS Golfo.
Coordinadora de Posgrado en El Colegio

de la Frontera Sur (Ecosur), Campeche.
Investigadora en el IIA de la UNAM.
Investigadora en la DEAS del INAH.

Director del Departamento de Excavaciéon

en Aleppo-Degam, Siria.

Investigadora en El Colegio de San Luis.
Investigador en el Programa de Investigaciones
Multidisciplinarias sobre Mesoamérica y el Sureste
(Proimmse) de la UNAM.

2003

Profesor en la Universidad de Tarapacd, Arica, Chile.
No se sabe.

Investigadora en la Universidad Auténoma

de Yucatdn.

Investigador en el CIESAS.

Profesora en la Universidad Auténoma del Estado
de Morelos.

Posdoctorado.

No se sabe.

No se sabe.

Investigadora en el TIA de la UNAM.

Investigadora del Centro INAH en San Luis Potosi.
Profesor-investigador en El Colegio de San Luis
(Colsan).

Profesor-investigador en la UADY.

Investigadora en el Instituto Nacional de Salud
Puablica, Cuernavaca, Morelos.
Profesor-investigador en la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla (BUAP).

Profesor en la UAM Unidad Iztapalapa.
Investigador en el TIA de la UNAM.




LA ANTROPOLOGIA Y LOS ESTUDIOS DE POSGRADO ENLAUNAM 113

SEGUIMIENTO DE EGRESADOS (CONTINUACION)

Aiio Institucion donde trabajan los alumnos titulados

2004 | — Profesora-investigadora de la Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales (FCPyS) de la UNAM.

— Profesora-investigadora en la Coordinacién
Universitaria del Hospital Civil de Culiacin.

— Profesora-investigadora en la Direccién de
Antropologia Fisica del INAH.

— Investigador en el INAH.

— Investigadora en el Instituto de Investigaciones
Sociales (11S) de la UNAM.

— Canada.

— Investigador en el IIA de la UNAM.

— Director del Instituto Nacional de Lenguas
Indigenas (Inali).

— Investigadora en el Instituto Nacional de Salud
Puablica, Cuernavaca, Morelos.

— Investigador en el INAH.

2005 | — Investigador en el INAH.

— Investigador en la Universidad de Perua.

— Investigador en Italia.

— Investigador en el 1A de la UNAM.

— Investigador en la BUAP.

— Codirector de EK Consultores en Arqueologia,
Puerto Rico.

— Profesor-investigador en el Programa Peninsular
del CIESAS.

— Profesora-investigadora en la Universidad de
Guadalajara.

— Gerenta de la librerfa “Amate Books” en Mérida,
Yucatan.

— Profesora-investigadora en la Universidad Federal
de Amapd, Brasil.

— Profesor-investigador en la Universidad de
Antioquia, Colombia.

— Profesora titular en la FCPyS de la UNAM.
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SEGUIMIENTO DE EGRESADOS (CONTINUACION)

Aiio Institucion donde trabajan los alumnos titulados

2006 | — No se sabe.

— Subcoordinadora de Vinculacién y Redes de
Investigacién, Seccién de Posgrado de la Escuela
Superior de Ingenieria y Arquitectura, IPN,
Tecamachalco.

— Posdoctorado.

— No se sabe.

2007 | — Investigador en la Universidad Auténoma
de Ciudad Judrez.

— Posdoctorado.

— Profesor en el Colegio Federico Froebel, Oaxaca.

— Investigador en el Proimmse, UNAM.

— No se sabe.

— No se sabe.

— No se sabe.

— No se sabe.

— Posdoctorado.

— Investigador en el I1A, UNAM.

— Escuela para Extranjeros, UNAM.

— Investigador en el I1A, UNAM.

— No se sabe.

2008 | — Profesor-investigador en la ENAH.

— No se sabe.

— Investigador en la Unidad Académica de Estudios
Regionales, UNAM, sede La Ciénega, Jiquilpan,
Michoacan.

— Investigador en el IIA de la UNAM.

— Investigador en la Facultad de Estudios Superiores,
Acatlén.

— No se sabe.

— Investigador en el IIA de la UNAM.




El Programa de Posgrado
en Antropologia Social de la Escuela Nacional
de Antropologia e Historia*

Paz Xo6chitl Ramirez Sanchez**

INTRODUCCION

En 1980 fue fundada la Maestria en Antropologia Social de la Es-
cuela Nacional de Antropologia e Historia (ENAH). A partir del ano
2006 fue integrado el nivel doctorado, con lo que se inici6 la fase
actual del programa. La que sigue es una breve historia del desa-
rrollo de este proyecto. En la primera parte expongo datos gene-
rales de la ENAH y, de modo sumamente esquematico, remito
a algunos acontecimientos ocurridos a lo largo de las décadas de
1970 y 1980 que, desde mi punto de vista, fueron importantes
para la fundacién del programa.

En la segunda parte me centro en el Programa de la Maes-
tria en Antropologia Social. Dividi la exposicién en tres periodos.
Primero de 1980 a 1990, momento que he caracterizado como de
“Fundacién y consolidacién del proyecto”; el siguiente periodo
—denominado “Estabilizacién del programa, nuevos campos
temdticos y reorientacién de la politica estatal para la educaciéon
superior” — abarca la década que va de 1990 al afno 2000, y en una
tercera parte, titulada “Los cambios recientes y la situacién ac-
tual”, ubico un tercer periodo que va del ano 2000 al momento

* Periférico Sur y calle Zapote s/n, Colonia Isidro Fabela, Delegacién
Tlalpan, C.P 14030, México. D.F. Teléfonos: 5606 0487, 5606 0197, 5606
1785, fax: 5665 9228; pagina web <http://www.enah.edu.mx>.

** Profesora-investigadora de la Divisién de Estudios Superiores de la
Escuela Nacional de Antropologia e Historia.
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actual. Esta periodizacién es sé6lo indicativa, pues como mostra-
ré, los cambios en diversos aspectos del programa no ocurren, en
sentido estricto, dentro de tales periodos sino que en ocasiones
abarcan la Gltima parte de una etapa y la primera de la siguiente.
Las fuentes que he utilizado para la elaboracién de este docu-
mento provienen del archivo de la Coordinacién del Programa
de la Maestria en Antropologia Social, ademds de remitir a en-
sayos publicados en revistas especializadas. Debido a la anti-
giiedad de la institucién en la bibliografia general incluyo una
serie de textos que se han ocupado de su historia en diferentes
momentos.

ANTECEDENTES

La ENAH tiene sus antecedentes en 1937, cuando fue fundada la
carrera de Antropologia en la Escuela de Bacteriologia de la Uni-
versidad Obrera de México. Inici6 sus funciones en 1938, como
Departamento de Antropologia de la Escuela de Ciencias Bio-
légicas, en el seno del recién inaugurado Instituto Politécnico
Nacional (IPN)(D4valos, 1962:7). En 1942 el Departamento de
Antropologia fue trasladado al Museo Nacional bajo el nombre
de Escuela Nacional de Antropologia (ENA) y pasé a depender
directamente del Instituto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH). En 1946 la institucién se transformé en ENAH al asumir
la ensenanza de la historia; seis afios mas tarde, mediante un con-
venio de coordinacién entre el INAH y la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), cuyo objetivo era no duplicar
funciones, se acordé que la ENAH serfa el Departamento de An-
tropologia de la Facultad de Filosofia y Letras (FFyL), mientras
que el Departamento de Historia de la FFyL también lo seria pa-
ra la ENAH, de tal modo que el titulo de maestro en Ciencias
Antropoldgicas serfa expedido por la UNAM y el de historiador
por la Secretaria de Educacién Puablica (SEP) (Davalos, 1962:12).
Fue hasta 1951 cuando, con base en los requerimientos del Ins-
tituto Nacional Indigenista (INI) que habia sido creado en 1948, se
abri6 la Subseccién de Antropologia Aplicada como una espe-
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cializacién al interior de la Licenciatura en Etnologia (Villa Ro-
jas, 1955:309; Stavenhagen, 1993:102).

Inicialmente se impartieron los siguientes cursos: Introduc-
cién a la antropologia social, Introduccién a la antropologia
aplicada, Métodos de investigacién en las comunidades rurales,
Problemas econémicos de las comunidades indigenas, Proble-
mas educativos de las comunidades indigenas e Higiene rural
(véase Villa Rojas, 1955:309).

En 1954 se formalizaron las secciones de Etnohistoria y An-
tropologia Social en el drea de Etnologia, cuyas actividades se
iniciaron al afo siguiente como especialidades que se podian cur-
sar después de haber cubierto los créditos de Etnologia (Bonfil,
1982:48). La especialidad en Etnologia con las subsecciones en
Etnohistoria y Antropologia Social se mantuvo as{ hasta 1972,
cuando Etnohistoria se conformé como especialidad y Etnologia
y Antropologia Social se unieron en la Especialidad en Antro-
pologia Social y Etnologia. En 1979, tras un conflictivo proceso
de separacidn, estas tGltimas se establecieron como licenciaturas
auténomas.

Durante este Gltimo periodo la ENAH cambi6 nuevamente
su sede en dos ocasiones. En 1965 se trasladé a los altos del re-
cién inaugurado Museo Nacional de Antropologia, que conta-
ba con unas instalaciones disefiadas para albergar a una poblacién
escolar de entre 500 y 600 estudiantes. Las expectativas acerca
del futuro crecimiento de la matricula se vieron desbordadas
principalmente a lo largo de la década de 1970, por lo que en 1979
hubo que trasladar sus instalaciones a Cuicuilco, en el Distrito
Federal, donde hoy se encuentran.

Actualmente la ENAH cuenta con una Divisién de Licencia-
turas integrada por las especialidades de Historia, Etnohistoria,
Lingtiistica, Arqueologia, Antropologia Fisica, Antropologia
Social y Etnologia, y una Divisién de Estudios de Posgrado, en la que
se agrupan los programas integrados de Maestria-Doctorado en
Arqueologia, Historia/Etnohistoria, Ciencias del Lenguaje y An-
tropologia Social, asi como la Maestria en Antropologia Fisica.

Las tareas de coordinacién se encuentran organizadas bajo
la responsabilidad de un director general, nombrado por la Direc-
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ci6én del INAH, electo a partir de una terna propuesta por los sec-
tores de la Escuela por medio de una votacién proporcional. Los
maximos 6rganos de decisién son el Consejo Técnicoy el Con-
sejo Académico formados por los representantes (titulares y su-
plentes) de cada uno de los sectores de la ENAH. La gestién de
las tareas propias del funcionamiento de la institucién se lleva a
cabo a través de las secretarias, departamentos, coordinaciones,
academias de profesores y organismos estudiantiles, de acuerdo
con el organigrama oficial.

Las Divisiones de Licenciatura y Posgrado organizan sus ac-
tividades a partir de la coordinacién de los jefes de cada una de
las divisiones, de los jefes de carreras y de las academias de pro-
fesores de las mismas.

La ENAH depende estructural y presupuestalmente del INAH,
el cual, a su vez, se encuentra bajo la coordinacién del Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes (Conaculta),' fundado en

1988.

LLAS VICISITUDES DE LA ENAH: LA DECADA DE 1970

Alo largo de la década que corre entre 1969 y 1979, la ENAH atrave-
s6 por una de sus mas profundas crisis académico-administrati-
vas al tiempo que, paradéjicamente, fue también un periodo de
redefinicién de la disciplina cuyo rasgo principal fue la basqueda
y apropiacién de nuevos sujetos de estudio. El objetivo del si-
guiente apartado es sefalar de manera sumamente esquematica
algunos de los principales cambios en este terreno, asi como sus
repercusiones en el dmbito de la ensefanza-aprendizaje en re-
ferencia exclusivamente a la Licenciatura en Antropologia So-
cial, ya que constituyen los antecedentes para la fundacién del
programa de la Maestria en Antropologia Social.

! Av. Paseo de la Reforma 175, piso 14, Col. Cuauhtémoc, Delegacién
Cuauhtémoc. C.P. 06500, México D.F. Teléfono: 4155 0200, correo electré-
nico: <dominiocnca@correo.conaculta.gob.mx>.
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L.OS DEBATES EN TORNO A LA REESTRUCTURACION
DE LA ENAH

Desde 1969, y a lo largo de la década de 1970, la palabra crisis
para hablar de la situacién de la ENAH, y de modo particular de
la Especialidad en Antropologia Social y Etnologia, comenzé
a ser cada vez mds recurrente. La rescisién del convenio con la
UNAM?y la renuncia de un grupo de antropdlogos, en 1969, de-
sataron un proceso que marcd significativamente el rumbo que
la licenciatura tomé en el transcurso de dicha década.

En el terreno de las actividades cotidianas de la ensefianza,
ala dimisién de los docentes sobrevino la dificultad para encon-
trar antropdlogos que se encargaran de las cdtedras. Se inicié
entonces un proceso en el que los estudiantes proponian a los pro-
fesores y las autoridades se vefan obligadas a aceptar debido a
la carencia de docentes para impartir los cursos (Comité de Lu-
cha, 1970:5); ademds, un nimero importante de ellos provenian
de otras disciplinas sociales como economia, sociologia y ciencias
politicas, principalmente. Este hecho, provocado por un acon-
tecimiento puntual, se convirti6 en la norma a lo largo de la década
de 1970 en el contexto generalizado de los procesos autogestio-
narios que se llevaron a cabo en diversas instituciones de educa-
c16n superior.

En un dmbito mas amplio, fue una etapa en la que se inten-
sificaron las discusiones en torno a la revisién de la orientacién
general de la disciplina. En este periodo comenzaron los debates
y la publicacién de una serie de textos cuyo objetivo era develar
el caricter colonialista e ideoldgico de la ciencia y las pricticas
antropolégicas. Comenzaba a surgir la figura del antropélogo
colaboracionista.’ En el caso de la antropologia en México, esta-
ba en todo su apogeo la critica a la politica indigenista y al papel
jugado por los antropélogos en su formulacién. En este contexto
devinieron centrales los debates acerca de la relacién entre ciencia

? Mediante el cual esa universidad otorgaba los titulos de Maestro en
Antropologfa.
3 Por ejemplo, en Duchet (1975) y Gallini (1975.
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y sociedad, asi como los de la responsabilidad de los cientificos
sociales, y como tel6n de fondo, las diversas formas de humanismo
revolucionario y los distintos movimientos sociopoliticos latino-
americanos.'

En el marco de la licenciatura se combinaron estos factores
con la carencia de antrop6logos ad hoc’ dispuestos a hacerse cargo
de la docencia, la radicalizacién de la critica a la antropologia
tanto en el 4mbito internacional como en el propio,® aunado al
impacto del materialismo histérico como un enfoque que pare-
cia develar las incégnitas mds profundas de las contradicciones po-
liticas, econémicas y sociales que para ese momento se expresaban
en las continuas irrupciones de diversos sectores sociales cada vez
mds empobrecidos.

La unién de estas circunstancias devino, al interior de la espe-
cialidad, en una serie de consideraciones en torno a los objetivos
curriculares, al contenido de los planes de estudio, a la normati-
vidad escolar y académica asi como a los procedimientos de la en-
senanza-aprendizajey a las relaciones maestro-alumno. En torno
a estas problematicas surgieron diversas corrientes académico-
politicas que hicieron notar las limitaciones del plan vigente, su
falta de coherencia interna, pero sobre todo, sus limitaciones para
ayudar en la comprensién de los problemas que planteaba la si-
tuacién del momento. En un sentido amplio, ésta fue una con-
cepcién que comenz6 a expresarse desde finales de la década de
1950; sin embargo, en el contexto que nos ocupa alcanz6 una
expresiéon mas o menos compartida por diversos sectores de la es-
pecialidad, aunque en lo referente a las vias para enfrentar esta
situacion las posturas se decantaron en el surgimiento de diver-
sas corrientes académico-politicas que —en ocasiones por medio

*Las reflexiones de Paulo Freire, del sociélogo colombiano Orlando Fals
Borda y del economista y soci6logo alemdn André Gunder Frank en torno al
compromiso de los cientificos sociales ejercieron una notable influencia en
las discusiones de la época.

> Pues “no todos los maestros e investigadores con los que nos interesa
intercambiar opiniones y puntos de vista pueden dar clases en la escuela” (Co-
mité de Lucha, 1970:13, el énfasis es mio).

¢ Véanse, por ejemplo, Aldama y Septlveda (1969) y Paré (1972).
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de la discusién y en otras mediante el enfrentamiento abierto—
tomaron en sus manos el rumbo de la licenciatura a lo largo de la
década de 1970. Asi, al inicio de este decenio campeaba un cli-
ma de optimismo y confusién, todo parecia posible, desde el cam-
bio social hasta ahora si, la desaparicion de la ENAH.

El desarrollo de la vida académica cotidiana durante el pri-
mer lustro de la década se llevé adelante con grandes dificultades.
Nominalmente existia un plan de estudios para la licenciatura;
sin embargo, en términos de los contenidos de los cursos, éstos
se modificaban de acuerdo con los intereses de los grupos aca-
démicos, o bien, en razén de la disponibilidad de profesores. En
algunos documentos de la época la situacién se caracteriza como
de caos académico total. Aunque también se registran opiniones
que, si bien no minimizan las dificultades del momento, reco-
nocen que en medio de esta situacién se abrieron una serie de
perspectivas en torno a la comprensién de algunos de los temas
que en ese momento resultaban de suma importancia. Augusto
Urteaga recuerda “[...] por su critica politica y social del “mi-
lagro mexicano” [...] a Mauricio Campillo, Rolando Cordera
y Roger Bartra” (1993:123). Del mismo modo, entre los cursos
que se dictaban en esa época podemos encontrar los referidos a
la relacién entre desarrollo y subdesarrollo, en los que se debatian
los textos recientemente publicados sobre el tema; autores como
Fernando Cardoso, André Gunder Frank y Rodolfo Stavenhagen
eran leidos y discutidos con asiduidad. Sin embargo, predomi-
naba la falta de continuidad en la formacién, entre otras cues-
tiones por la falta de una planta docente que diera seguimiento
a la formacién académica. En este momento no habia profesores
de tiempo completo; fue hasta 1973 cuando se hizo la contrata-
ci6n de los dos primeros profesores de tiempo completo (INAH,
1976:53).

Como resultado de la falta de acuerdos en relacién con el
contenido de los programas de estudio, un grupo de estudiantes
de la generacién que ingres6 en 1972 desarrollé un proyecto
paralelo denominado libre aprendizaje. El diagnéstico que hi-
cieran de la situacién en la ENAH no diferia del que se venia
haciendo tiempo atrds pues sefialaban las limitaciones del plan
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vigente en relacién con dos aspectos: falta de coherencia interna
y poca relacién estructural con la situacién social, politica y eco-
némica del pafs.” Sin embargo, lo novedoso de su intervencién
fue el énfasis que pusieron en el conocimiento de la antropolo-
gia en México, su historia, sus tendencias y su situacién, como
un paso necesario tanto para delimitar los problemas que en-
frentaba como para situar adecuadamente su ensefanza y
practica.®

Para 1974 la inscripcién total en la ENAH se elevé a 995 alum-
nos, de los cuales 499 correspondian a nuevo ingreso. En ese mo-
mento habia cuatro profesores de tiempo completo y 562
profesores de asignatura (INAH, 1976:53). El proceso de ingre-
so de los aspirantes se llevaba a cabo a través de cursillos pro-
pedéuticos cuya organizacién corria a cargo de los estudiantes de
los semestres superiores. Los alumnos de primer ingreso repre-
sentaban en ese momento 50 por ciento de la matricula, por lo
que no resulta dificil imaginar la importancia de ganar su ad-
hesién en un contexto como el de la ENAH en esa época.

El plan de estudios estaba organizado en torno a los denomi-
nados aios generales que se cursaban del primer al tercer semes-
tre. A partir del cuarto semestre los estudiantes ingresaban a la
especialidad de su eleccién. Los cursos que se impartian en afios
generales correspondian a las introducciones a las especialida-
des que en ese momento se impartian en la escuela: arqueologia,
lingiifstica, antropologia social y etnologia, etnohistoria y antro-
pologia fisica, y el resto de los cursos correspondian a las dreas
de teorfas y metodologias de las ciencias sociales. De modo gene-
ral, el contenido de los cursos introductorios a las especialidades
era claro y en la mayoria de los casos se cubria satisfactoriamen-
te. No ocurria lo mismo con el resto de las materias cuyo conte-
nido quedaba abierto a las discusiones grupales y a la seleccién

7 Véase el documento mimeografiado Proyecto Libre Aprendizaje en su
primera etapa de conocimiento, elaborado en 1972.

¥ La experiencia de los estudiantes organizados en torno al Proyecto de
Libre Aprendizaje duré poco menos de un afio, en julio de 1973 se reincor-
poraron a los grupos académicos (véase el manifiesto del Proyecto Libre

Aprendizage).
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que los estudiantes hacian del profesor. Por otra parte, para el
caso del plan de estudios de la Especialidad en Antropologia
Social y Etnologfa, se podria decir que en 1974 pricticamente no
existia. Frente a esta situacién, y en medio de la efervescencia
de la autogestién, desde los primeros meses de ese afo se inicid,
por enésima vez, un intenso proceso de discusién en torno a los
planes de estudio y al gobierno de la ENAH, esta vez impulsa-
do por el Consejo de Coordinacién Académica (CCA).” En sus
primeras fases el CCA logré importantes avances entre los que
destaco la elaboracién de un plan de estudios para toda la licen-
ciatura, que constituy6 un referente en los afos posteriores. El
disefio del programa Afos generales se elabor6 en torno a tres
objetivos:

1) Introduccién al Introduccién general a la antropologia
estudio de la y a las corrientes antropolégicas.
antropologfa: Introduccién a las especialidades.

2) Critica a la Introduccién al materialismo histérico

antropologia tradicional | y a la economia politica.
con las herramientas
del materialismo

histérico:

3) Relacién de la Estudio del desarrollo del capitalismo
ensefianza con las en México y América Latina e
problemdticas implementacién de investigacién
socioeconémicas y précticas de campo.

del pafs:

FUENTE: Balance critico de una experiencia, 1978.

El problema mds grave que se advirti6 en el desarrollo de la
propuesta anterior se dio en torno a la antropologia. Las materias
destinadas a esta drea carecieron de coherencia interna y estuvie-
ron desvinculadas del resto de las asignaturas. Pero el problema

° Forma de organizacién académico-administrativa en torno a la cual se
organizaron los estudiantes de la generacién 1974-1978.
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era mucho mds profundo, se trataba de la diversidad de posturas en
torno a la definicién de antropologia o de la cultura y la falta de ele-
mentos para sistematizar esta diversidad y reconocer la plurali-
dad de orientaciones sobre la disciplina. De tal modo que la idea de
“asumir la critica a la antropologia estuvo frustrada en los mas
de los intentos” (Balance critico. . ., 1978). Al contrario de lo que ocu-
rri6 en el drea de antropologia, la que correspondia al materialis-
mo histérico se convirtié en el elemento central de la formacién
de los estudiantes.

En 1975 la inscripcién total a la ENAH arribé a 1254 estudian-
tes, de los cuales 726 eran de nuevo ingreso. La capacidad fisi-
ca del local habia sido rebasada con creces. Este problema fue
parcialmente resuelto con la apertura del turno matutino en
1974. En esta ocasidn el asunto se enfrenté haciendo de las es-
caleras del sétano del museo a la primera planta de acceso a la
escuela espacios para la imparticién de los cursos. Para ese afio
la ENAH contaba con 15 profesores de tiempo completo y 474
profesores de asignatura (INAH, 1976).

También en 1975 se iniciaron las actividades tendientes a
la elaboracién del plan de estudios general de la Especialidad en
Etnologia y Antropologia Social. En el plan de estudios que se
elabor6 se dio preeminencia al andlisis de la formacién econémi-
co-social mexicana considerando que ésta era la fuente central
de las futuras investigaciones. El materialismo histérico provee-
ria de las herramientas teéricas para la confrontacion critica y
sistemadtica con la antropologia tradicional, la mexicana y la socio-
logia (Balance critico..., 1978). Con estas premisas en mente
dividieron la carrera en las siguientes 4reas:

Economia politica

Objetivos: proporcionar las herramientas conceptuales para analizar los
procesos econémicos y sociales a través de los cuales surge y se desarrolla
el modo de produccién capitalista.

4° semestre

5 semestre

6° semestre

7° semestre

- Seminario

de El capital 1

- Seminario

de El capital I1

- Cuestion
agraria

- Renta de
la tierra
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Teoria social

Objetivos: conocer los enfoques explicativos de las formaciones histéricas
sociales y adquisicién de elementos tericos para la critica a la antropologia
y la sociologia clasicas.

4° semestre 59 semestre 6° semestre 7° semestre

- Sociedades - Seminario - Cuestién - Renta de la
precapitalistas | de E/ capital II | agraria tierra

- Antropologia | - Antropologia | - Seminario - Antropologia
social’ politica sobre econbémica

- Clases ideologia - Antropologia
sociales™ - Teorfa del - Antropologia mexicana

Estado social

Formacion econémico-social
Objetivos: la aplicacién de la teorfa a la realidad nacional y latinoame-

ricana.
59 semestre 6° semestre 7° semestre 8° semestre
- Desarrollo del | - Estado -Renta de la - Seminario de
capitalismo en | mexicano tierra sindicalismo
México I - Movimientos
campesinos

* Aclaran que “no consiguieron maestro para este curso’.
** Advierten que el curso se desarroll satisfactoriamente desde el punto
de vista del marxismo, pero que no hubo oportunidad de hacer la con-
frontacién con las tesis desarrolladas al respecto por la antropologia.

El diseno del drea de investigacién se realiz6 a partir de reu-
niones especiales y retomando algunas experiencias previas, por
ejemplo, la que desarrollaron algunos antropdlogos recién egre-
sados'’ de la licenciatura en el Valle del Mezquital durante los

afios 1972-1973" bajo la direccién de Roger Bartra. La segunda fue

1" Entre ellos, Luisa Paré, Sara Lara y Eckart Boege, cuyos trabajos fue-
ron al poco tiempo representativos de las nuevas tendencias de la antropo-
logia en México.

' Se trat6 del Proyecto de investigacién sobre las estructuras socioecond-
micas y los sistemas de dominacion del Valle del Mezquital, financiado por el
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experimentada en 1976 por algunos estudiantes del octavo se-
mestre bajo la direccién de Eckart Boege, uno de los primeros
profesores de tiempo completo de la licenciatura. Las conclusio-
nes derivadas de estas experiencias fueron la base para la crea-
ci6n de los talleres de investigacién que en su inicio fueron los

sigulentes:

Profesor

Taller de investigacion

Silvia Terdn

Popularizacién del conocimiento.

Néstor Garcia

Teoria y metodologia para el anélisis de

Canclini las superestructuras.
Subproyecto: arte, artesanias y clases sociales
en México.

Enzo Segre Conciencia social y Estado.

Eckart Boege Desarrollo del capitalismo y transformacién

de la estructura de poder.

Jonathan Molinet

El ejido como aparato de Estado.

Guy Rozat

Lo indio, los indigenistas y el indigenismo.

Alfredo Tecla

Vida cotidiana de la clase obrera.

Leo Zuckerman

El Estado mexicano.

FUENTE: Balance critico de una experiencia, 1978.

Entre 1979 y 1980 el ntimero de talleres de investigacién
aumento6 y se comenzaron a delinear una serie de dreas de in-
vestigacién agrupando los talleres por teméticas:

Areas

Subdreas

Rural

- Cuestién agraria y campesina
- Ecologfa y agroindustria
- Etnias y clases

Instituto de Investigaciones Sociales de la UNAM vy el Patrimonio Indigena
del Valle del Mezquital.
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Areas Subdreas
Urbano industrial |- Capitalismo y clase obrera
- Sindicalismo
Arte, ideologia y - Cultura popular
cultura popular - Arte
- Ideologia
Antropologia - Sistemas y préicticas coercitivas en
politica México
- Politicas de dominacién regional

La creacién de los talleres de investigacién fue la concrecién
del interés que diversas generaciones expresaron en torno a la
formalizacién de la ensenanza de la investigacién. Sin embar-
go, en este terreno, y al interior del contexto institucional, atin
quedaba una serie de problemas por resolver. Estos fueron los
retos que asumié la ENAH a lo largo de una etapa que se inicié

en 1979.

L.OS PROCESOS DE REESTRUCTURACION:
LA DECADA DE 1980

Hacia la segunda mitad del afo 1979 la ENAH pasaba por una
crisis académica, administrativa, presupuestaria y en general or-
ganizativa que se expres6 en una confrontacién abierta entre di-
versos grupos de interés. Ese afo tuvo lugar la primera eleccién
hecha por los diversos sectores de la ENAH para ocupar la di-
reccién de la institucién y se hizo el cambio de sede del Museo
Nacional de Antropologia a su actual ubicacién en Cuicuilco.
En este momento se inicié también, en medio de los diversos
conflictos, un proceso de reflexién que condujo a una primera
fase de reestructuracién de la ENAH.

En su discurso de toma de posesion, el 26 de julio de 1979, la
recién electa directora de la ENAH, Mercedes Olivera Bustaman-
te, resumi6 en grandes lineas los problemas més acuciantes, entre
los que sefialé: las deficiencias en el terreno de la normatividad
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de la institucién," la necesidad de formular una politica de in-
vestigacién y ensefanza que incluyera la revisién de los planes 'y
programas de las diversas licenciaturas, el aumento de la planta
de profesores de tiempo completo, la formacién de una biblio-
teca,” y en general, la urgencia de la reestructuracién adminis-
trativa. En el plan de trabajo que delineé en esa ocasiéon también
propuso la apertura de nuevas especialidades, particularmente
la de Historia,"* asi como la promocién de una Divisién de Es-
tudios Superiores para la organizacién de las maestrias y doctora-
dos en todas las especialidades que se impartian en la ENAH.

En los anos siguientes fueron realizados una serie de esfuer-
zos, dirigidos por las diferentes administraciones, encaminados
tanto a la confeccién de los reglamentos respectivos como a la
elaboracién de politicas académicas y administrativas, a partir
de las cuales se orientaran las diversas actividades que se realizan
al interior de la ENAH (véanse, entre otros: Yanez, 1986; Reyga-
das, 1987; Gandara, 1989; De la Torre, 1993; Pefia, 2003).

Es en este contexto cuando, entre 1979 y 1980, se fundaron
los programas de las maestrias Historia y Etnohistoria, Lingiifs-
tica, Arqueologia y Antropologia Social.

EL PROGRAMA DE MAESTRIA EN ANTROPOLOGIA SOCIAL.
PRIMERA ETAPA: ORIGEN Y CONSOLIDACION

El Programa de la Maestria en Antropologia Social inicié sus
funciones en 1980. Su creacién fue en gran parte el resultado
de la dedicacién personal de un grupo de profesores de la Li-
cenciatura en Antropologia Social. La iniciativa parti6 de la sin-
tesis de la experiencia que habia vivido la especialidad en el
pasado reciente, de la que intentaban recuperar de manera cri-

12 El reglamento vigente databa de 1957.

13 Hasta ese momento los estudiantes de la ENAH disponian de la Bi-
blioteca del Museo Nacional de Antropologia e Historia, asi como de un pe-
queno acervo creado por iniciativa estudiantil.

" Misma que inici6 sus funciones en 1980.
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tica tanto los errores como los aciertos, y de un esfuerzo por
recobrar las propuestas de los fundadores de las ciencias antro-
polégicas de los afos posrevolucionarios. Los fundadores de la
Maestria en Antropologia Social trazaron su genealogia seleccio-
nando momentos clave de la participacién de los antropdlogos
en el pasado y reivindicando el sentido profundo de las movi-
lizaciones sociales recientes, entre las que se incluyen las de la
propia ENAH. En este sentido, el programa no surge renegando
del pasado sino asumiéndolo con sus excesos y aportaciones.
De este modo, los promotores del programa colocan la fundacién
de la maestria como un momento del desarrollo de la antropo-
logia en México, y de modo particular, como un resultado de la
historia de la ENAH.

Los objetivos que se perseguian eran la formacién de pro-
fesores capacitados en las dreas basicas de la antropologia social;
la formacién, en un marco de pluralismo teérico, de investigado-
res con capacidad para realizar estudios y planificacién en torno
a los problemas socioeconémicos y culturales del pafs, y el desa-
rrollo de la metodologia y técnicas antropolégicas en el contex-
to de las ciencias sociales mexicanas y latinoamericanas.

A la distancia, estos propésitos sélo pueden entenderse a
la luz de los acontecimientos ocurridos durante la década de
1970 en la Licenciatura en Antropologia Social y de los procesos
de reflexion de la experiencia que algunos de sus sectores habian
comenzado a desarrollar a finales de la primera mitad de ese de-
cenio, mismos que se concretaron en practicas de ensefianza-
aprendizaje, como lo fueron los talleres de investigacion de la li-
cenciatura que comenzaron a afirmarse a fines de la década.

FORMAS DE ORGANIZACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

Los trabajos de organizacién académica y administrativa que-
daron a cargo de un coordinador académico y un asistente admi-
nistrativo. Las funciones del coordinador fueron las de promover
la discusién en la academia de profesores acerca de los conteni-
dos de los planes de estudio, la planta de profesores y la represen-
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tacién de la Maestria en Antropologia Social ante los organismos
de direccién de la ENAH. El cumplimiento de estas tareas fue
particularmente dificil para los maestros que iniciaron el pro-
grama, de tal modo que ademas de sus tareas docentes, de planea-
cidén e investigacion, se vieron obligados a cumplir un sin fin de
tareas de gestion en la estructura general de la ENAH.

EL PLAN DE ESTUDIOS

Hacia fines de la década de 1970, en el panorama del ejercicio
de la antropologia en México comenzaba a observarse un proce-
so de diversificacién de los intereses empiricos de los antropé-
logos, particularmente de aquellos influenciados por algunas
orientaciones del materialismo histérico. De este modo comenzé
a surgir una corriente que, desde diversas perspectivas, empez6 a
ocuparse de lo que entonces se llamé cuestion campesina, al mismo
tiempo que continuaba el debate en torno a la politica indigenista
y comenzaban a contrastarse lo que, de un modo amplio, podemos
definir como enfoques culturalista, etnicista y marxista en torno a
la poblacién indigena. Asi inici6 el proceso de diversificacion de los
sujetos de estudio de la antropologia mexicana, al que muy pron-
to se agregaron los intereses de otros actores sociales, de manera
privilegiada los sectores urbanos, populares y obreros. Este pro-
ceso de diversificacién comenzd a expresarse en la elaboracién de
trabajos de tesis, asi como en la apertura de una serie de cursos
relacionados con este tipo de temas. Estos intereses relativamente
nuevos' fueron los primeros pasos para el desarrollo de lo que
mds tarde se llamé antropologia urbana. Por lo pronto, hacia
fines de la década de 1970 el ejercicio de la antropologia se acoté
espacialmente y los antrop6logos establecieron sus actividades en
el campo de lo rural o de lo urbano como grandes clasificacio-
nes en las que se situaban a los diversos actores sociales. Para ese
momento ya se habian establecido en el campo de /o rural dos gran-
des temas de investigacién: los pueblos indigenas y los sectores

' Desde mediados de la década de 1950 destacan trabajos de tesis que
abordan problematicas sociales que corresponden a los 4mbitos urbanos.



EL POSGRADO EN ANTROPOLOGIA SOCIAL EN LA ENAH 133

campesinos, enfocados desde las diversas posturas teérico me-
todolégicas que por esos afios enfrentaron a los antropdlogos y
que, a su vez, fueron delineando los acercamientos que confor-
marfan temas especializados de investigacién: la economia, la
politica y el poder, la ideologia, la cultura y la identidad. Mien-
tras tanto, en el terreno de lo urbano los antropélogos llegaron
por la via, primero, de los movimientos urbano populares e in-
mediatamente por la de los sectores obreros, produciéndose, a
grandes rasgos, el mismo proceso que fue dando lugar a los di-
versos angulos de acercamiento que se produjeron en el terreno
de lo rural. La elaboracién del curriculo de la Maestria en Antro-
pologia Social dio cuenta de estas orientaciones como se expone
en el cuadro 1.

En el programa se dio importancia a cuatro aspectos en la pre-
paracién de los estudiantes: la formacién para la investigacién, la
incorporacién de nuevos enfoques y problemas de investigacion,
el conocimiento del desarrollo de la antropologia en México y la for-
macién para la docencia de la antropologia y la investigacion,
siendo el objetivo de esta tGltima colaborar en la formacién de los
estudiantes de la Licenciatura en Antropologia Social. De este
modo, el programa quedé dividido en cuatro areas:

Teoria

antropolégica Metodologia Investigaciéon Pedagégica

En este primer momento del programa de la Maestria en An-
tropologia Social se trataba de cubrir aspectos que habian sido
débilmente tratados en la formacién profesional previa, de manera
particular los que corresponden al desarrollo de la antropologia
en México, asi como los que refieren a la historia social contem-
porénea del pais. De este modo se programé, como antecedente,
un curso propedéutico con una duracién de dos meses que consis-
tia de un seminario titulado Historia y teorfa antropolégicas en
el México contempordneo y un cursillo denominado Introduc-
cién a la historia social contemporidnea de México. Con ello se
trataba de colocar al estudiante del posgrado en una produccién
especifica de la antropologia en un contexto histérico determi-
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nado. Asi se buscé empatar los contenidos de ambos cursos: en
el primero se introducia al estudiante en el conocimiento histo-
rico de la antropologia nacional, sus corrientes tedricas y politicas,
asi como el conocimiento directo de las obras clisicas de la an-
tropologia en México; en el segundo se hacia un recuento de los
principales procesos sociopoliticos a partir del Porfiriato abarcan-
do hasta los gobiernos poscardenistas (Prospecto 1980:12-13).

En el Area teérica se buscé proporcionar a los estudiantes
una formacién general sobre la disciplina y también sobre sus
especializaciones en las dreas de antropologia politica, antropo-
logia econémica, antropologia de la religién, con un particular
énfasis en los cursos Problemas de la cultura y Movimientos so-
ciales y protesta popular. El primero se abocaba al tratamiento
especifico de cuatro conceptos que en ese momento eran obje-
to de un debate especialmente importante a partir del cual se
produjeron nuevas orientaciones en la antropologia de nuestro
pais: cultura, ideologia, nacion y clases sociales, asi como de otros
conceptos derivados de su polisémica significacién. Es de des-
tacar que en los contenidos de este curso se puso acento sobre
todo en recuperar las experiencias histéricas latinoamericanas
para el debate sobre la cuestién nacional. El segundo curso puso
en el centro cuestiones tales como la problematizacién tedrica del
conflicto y el cambio y las diversas formas de resistencia social.

En cl Area de metodologfa se propuso como objetivo tratar
problematicas epistemolégicas y metodoldgicas de las ciencias
sociales con especial énfasis en la construccién del objeto de es-
tudio de la antropologia.

El Area de investigacién se organiz6 en torno a los zalleres de
investigacion que fueron concebidos como el eje central de la for-
macién de posgrado. El punto de partida era que los estudiantes
postularan su ingreso a uno de los talleres de investigacion, de
acuerdo con sus intereses y a través de la presentacién de un ante-
proyecto de investigacién. De esta manera la organizacién de
los talleres de investigacién se articulé en relacién con temdticas
comunes a partir de las cuales se unificaban los objetivos particu-
lares de los estudiantes y la realizacién de los seminarios opta-
tivos. Este procedimiento continta desarrollindose de tal modo
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que el estudiante ingresa a la maestria a través del taller de inves-
tigacién.

Para el caso del Area pedagégica se presentaron limitaciones
de diversa indole, entre ellas destacaron desde la dificultad de
encontrar docentes de didactica hasta la adecuacién de esta dis-
ciplina a los requerimientos de la enseflanza de la antropologia.
Paulatinamente, los tiempos destinados a esta area fueron cubier-
tos con otros contenidos, particularmente referidos a temas que
en las diversas generaciones se consideraron relevantes. Esta drea se
mantuvo de modo formal hasta el plan de estudios de 1990-1992.

Los cursos propios de cada una de las dreas se desarrolla-
ban por cuatrimestres'® en un periodo de dos afios (véase el cua-
dro 2).

En esa etapa la maestria conté con tres profesores de tiem-
po completo —Eckart Boege, Néstor Garcia Canclini y Augusto
Urteaga— provenientes de la licenciatura en la que ya habian de-
sarrollado una destacada labor tanto en relacién con sus temas
de investigacién como en la formacién de estudiantes. Se traté de
investigadores que promovieron la discusién sobre enfoques te6-
ricos y problemas de investigacién novedosos, y también la re-
cuperacién, desde nuevas perspectivas, de temas cldsicos de la
antropologia latinoamericana, como identidad, nacién y grupos
étnicos, las relaciones entre ideologia y cultura, los estudios
sobre la clase obrera y, de manera particular, el conocimiento
de la antropologia mexicana."” De modo mayoritario el resto de
los cursos se cubri6 con profesores invitados, todos reconocidos
especialistas en su campo, como Miguel A. Bartolomé, Andrés
Medina, Esteban Krotz, Armando Bartra, José Luis Najenson,
Andrés Fabregas, René Zavaleta, entre otros destacados espe-
cialistas.

Los requisitos de ingreso a la maestria, ademas de los docu-
mentos probatorios de identidad y de estudios generales y de la

16 A partir de 1996 el calendario se reorganizé en periodos semestrales:
de septiembre a febrero y de marzo a junio.

17 Sin duda debemos reconocer el esfuerzo que en este sentido realizé
el maestro Augusto Urteaga.
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CUADRO 2

137

Curso
propedéutico

Historia y teorfa antropolégicas en
el México contemporineo
Introduccién a la historia social
contemporanea

ler Cuatrimestre

Area de investigacién |
Teorfa antropoldgica I
Area metodoldgica

ler Trabajo
de campo

Recorrido de 4rea

(15 dias)

2do Cuatrimestre

Area de investigacién 11

Teorfa antropoldgica 11

Area metodolégica II (asesorfa)
Area pedagégica I

2do Trabajo

de campo

Primera recoleccién de datos
(dos meses)

3er Cuatrimestre

Area de investigacién II1

Teorfa antropoldgica I11

Area metodolégica ITI (asesoria)
Area pedagégica II

Tercer trabajo

Segunda y tltima recoleccién de datos

de campo (cuatro meses)
Cuarto Area de investigacién IV
trimestre Teorfa antropolégica IV

Area metodolégica IV (redaccién)

Entrega de tesis

Redaccién de la tesis

FUENTE: Prospecto de estudios, 1982.

Licenciatura en Antropologia o carreras afines, inclufan la presen-

tacién de un anteproyecto de investigacién acorde con la temdtica
del taller de investigacién al que se solicitara ingreso. En esta
primera generacién 70 aspirantes solicitaron su ingreso, de los cua-
les fueron aceptados 31. Los estudiantes mexicanos de esta gene-
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racién tuvieron acceso a becas de estudio proporcionadas por el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt). La selec-
ci6n de los estudiantes corri6 a cargo de la Comisién de Admision
nombrada por el Comité Académico de la naciente maestria.

L.A DIVISION DE ESTUDIOS SUPERIORES DE LA ENAH

Para 1984 inici6 sus funciones la Divisién de Estudios Superiores
(DES) formada por los tres programas de maestria existentes has-
ta ese momento: Historia-Etnohistoria y Lingtistica (fundadas en
1979) y la Maestria en Antropologia Social. La DES se propuso
como objetivo desarrollar un espacio académico sobre la base de
la integracién de la investigacién y la docencia basada en el tra-
bajo interdisciplinario y para el desarrollo del conocimiento en
funcién de las necesidades de México y América Latina (Plan de
estudios, 1984:7). En el programa de la DES se puso en el centro
de la formacién de los estudiantes de las tres disciplinas el tra-
bajo de investigacidn.

En cuanto al curriculo de la Maestria en Antropologia Social,
conservo la estructura y los contenidos arriba sefialados. Los cam-
bios mas importantes fueron la incorporacién de nuevos profe-
sores en los talleres de investigacién, asi como la ampliacién de los
profesores de tiempo completo que para 1984 aumentaron de tres
a cinco; otro cambio importante fue la supresién del curso pro-
pedéutico y la incorporacién de los cursos Seminario de teoria
antropoldgica y Temas de antropologia mexicana. En el caso de
la DES, la principal modificacién fue la creacién de un tronco
comun de materias y los seminarios intertaller.

El objetivo del tronco comin fue impulsar el andlisis socio-
antropolégico desde los diversos enfoques promovidos por las
distintas especialidades, con el fin de fomentar una concepcién
integradora que valorara el trabajo interdisciplinario. Con este
proposito se estableci6 el curso introductorio Problemas actua-
les de la antropologia social, la lingiiistica y la historia en Méxi-
co, asi como un drea metodolégica comin que se cursaba en el
primer cuatrimestre y cuyo contenido se centraba en el anélisis de
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la relacién entre teoria y método referida a investigaciones desa-
rrolladas en los campos de las disciplinas impartidas en la DES.
Se conservé y ampli6 al conjunto de la divisién el Area peda-
gogica dividida en dos cursos distribuidos en los dos primeros
cuatrimestres. Finalmente, los seminarios intertaller, en los que
conflufan estudiantes de las tres maestrias, con un contenido fle-
xible y determinado de acuerdo con las necesidades de los talleres
de investigacién.

La organizacién de la DES contemplaba un cargo de coordina-
dor general, el cual era nombrado por las academias de las maes-
trias; al frente de cada programa habia un coordinador electo por
la academia correspondiente. Se constituyé al mismo tiempo un
Consejo de Profesores que reunia al conjunto de los maestros
de tiempo completo y tiempo parcial. La funcién de este Conse-
jo era la discusién de los problemas comunes a la Divisién. La
representaciéon ante los organismos de direccién de la ENAH
continué funcionando con delegados electos por cada una de las
academias de las maestrias. A principios de la década de 1990
conflictos de diverso tipo llevaron a la separacién de las maestrias
y al fin del proyecto de coordinacién entre ellas. Sin embargo, la
opcién para los estudiantes de cursar materias en distintas maes-
trias mantiene hasta el dia de hoy la concepcidn del trabajo inter-
disciplinario. En la Maestria en Antropologia Social continuaron
funcionando los intertalleres que posteriormente cambiaron a
materias optativas.

En este punto podemos delinear el final de una primera etapa
de desarrollo del programa. Durante esta fase los principales
problemas que enfrent6 se relacionan con las limitaciones pre-
supuestarias que en general han afectado a la ENAH. El proyec-
to del posgrado se levanté a partir de los recursos tanto humanos
como materiales que ya existian en la ENAH y, como muchas de
las iniciativas que se desarrollaron en aquel periodo, dependié
tanto de la voluntad y el trabajo personal de sus fundadores
como de la generosidad de los profesores externos que compar-
tieron la direccién de los talleres de investigacién e impartieron,
a lo largo de la década, los cursos del programa.
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ESTABILIZACION DEL PROGRAMA, NUEVOS CAMPOS
TEMATICOS Y REORIENTACION DE LA POLITICA ESTATAL
PARA LA EDUCACION SUPERIOR

Alo largo de las décadas de 1980y 1990 se comenz6 a perfilar el
desarrollo de nuevos campos tedricos que tuvieron como pun-
to de partida las discusiones en torno a la relacién entre tradi-
ci6n, modernidad y posmodernidad en América Latina, asi como
las discusiones relacionadas con los procesos de transnacionali-
zacién econémica y cultural que mis tarde se resumirian en el
concepto de globalizacién. Un lugar destacado lo ocupa la con-
solidacién teédrica de los diversos enfoques sobre el concepto
cultura y su vinculo con diversas lineas de investigacién que se
sintetizaron en la nocién de cultura adjetivada (Krotz, 1993), asi
como la importancia que adquirieron las investigacién sobre
identidades sociales. Se traté6 de un movimiento reflexivo que
condujo, entre otras cosas, a una aproximacién de temas tra-
dicionales de la antropologia tanto en el campo de la politica como
de la economia desde nuevos enfoques, asi como a la incorpora-
cién de nuevos temas de investigacién, particularmente relacio-
nados con los resultados del desarrollo de un nuevo orden
mundial y sus repercusiones en los dmbitos locales.

En el terreno de la formacién de los antropdlogos se comenza-
ron a ver los resultados de los trabajos de tesis, tanto de maestria
como de doctorado realizados a lo largo de estas décadas en di-
versos programas de posgrado, y con ellos algunos de los enfo-
ques recientes en torno a antiguos y nuevos problemas. En este
sentido, desde los trabajos de investigacion realizados en el mar-
co de los estudios de los posgrados en antropologia en México, se
puede observar la apertura de nuevos temas y enfoques que en
el futuro resultarian sumamente productivos para la revitaliza-
cién de la antropologia en México.

En este entorno son reconocibles una serie de cambios en la
Maestria en Antropologia Social. A lo largo de la década de 1990
se incorporaron nuevos profesores, quienes impulsaron proyec-
tos de investigacién sobre temas y enfoques producidos recien-
temente, al tiempo en que comenzé a producirse el relevo de
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algunos de los profesores que impulsaron la primera fase del
programa. Por otra parte, también dentro de este periodo se re-
gistraron una serie de transformaciones en las politicas estatales
de educacién superior que marcaron nuevas exigencias para el reco-
nocimiento de los posgrados. Todos estos acontecimientos con-
fluyeron para los cambios que se registraron en el programa de la

Maestria en Antropologia Social a lo largo de la década de 1990.

PLANES DE ESTUDIO Y DESARROLLO
DE LAS LINEAS DE INVESTIGACION

Una segunda fase del programa se puede ubicar a partir de 1988.
Esta etapa se caracteriza, por una parte, por la salida de algunos de
los profesores del programa y el ingreso de nuevos responsables
de la orientacién de los talleres de investigacién. Las innovacio-
nes en este sentido se relacionaron, adem4s del relevo docente, con
el desarrollo de la experiencia profesional de los profesores, con la
apertura de nuevos proyectos y con las propuestas de los estudian-
tes de nuevo ingreso. Todo esto como resultado de los problemas
que se expresaban en el contexto sociocultural de la década de
los noventa (véase el anexo 2, sobre el cambio en las lineas de in-
vestigacién 1980-2004).

En este periodo el nimero de profesores de tiempo completo
aument6 de seis en 1992 a 12 para el afio 2001, lo cual propicié
el aumento de los talleres de investigacién asi como la posibili-
dad de hacer descansar los cursos de teoria antropoldgica y de
metodologia de la ciencia en los profesores de tiempo completo
adscritos al programa. Esta situacién condujo al inicio de una reor-
ganizacion de las asignaturas en dreas de conocimiento, mientras
que los zalleres se estructuraron en torno a lineas de investigacién
agrupadas de acuerdo con temas comunes. Asimismo se puede
observar la presencia de colegas de otras instituciones compar-
tiendo la direccién de las lineas de investigacién y la incorpo-
racién de profesores adjuntos, algunos de ellos egresados del
propio programa. El orden de reestructuracién inicial se puede
observar en el cuadro 4.
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Para la apertura de nuevas lineas de investigacion se estable-
cid, tanto para los maestros de tiempo completo como para los
profesores invitados, la presentacién de un programa de trabajo
para dos afnos en el que expusieran la justificacién de motivos,
asi como la pertinencia y la actualidad del tema. La instancia res-
ponsable de la evaluacién, y en su caso de la aceptacién de la aper-
tura de una nueva linea de trabajo, es la Academia de Profesores
de la maestrfa. Este es un procedimiento que se conserva hasta la

fecha.

FORMAS DE EVALUACION INTERNA

Ademas de las valoraciones rutinarias que cada docente establece
al interior de su linea de investigacidn, los procedimientos para la
evaluacién del cumplimiento de los objetivos del programa se
realizan de manera privilegiada a través de la realizacién del Co-
loquio Interno de la Maestria, que se celebra anualmente y en el
que los estudiantes presentan los avances de sus trabajos de tesis,
mismos que reciben los comentarios de especialistas externos.
De modo general, este evento ha resultado exitoso en tanto que
coloca a profesores y estudiantes en la obligatoriedad de presen-
tar los avances realizados; sin embargo, los resultados son desi-
guales en cuanto al contenido diverso de las exposiciones. Este
altimo es un aspecto que ha comenzado a ser revisado por par-
te de la Academia de Profesores, a partir de la creacién de una
comision ex profeso para tal evento.

En cuanto a la evaluacién de la docencia, los alumnos co-
menzaron a realizar, desde el afio 2000, la evaluacién por escrito
de la imparticién de los cursos en los rubros relativos a: claridad de
objetivos, desarrollo sistematico y coherente de los temas, cla-
ridad en las exposiciones, técnicas pedagdgicas, precision y clari-
dad en las respuestas, contenido del programa, puntualidad y
asistencia. El resultado de las evaluaciones es accesible al con-
junto de los estudiantes y profesores del posgrado. Esta forma de
evaluacién continda vigente.
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LLAS POLITICAS ESTATALES PARA LA EDUCACION SUPERIOR

Las etapas que corresponden al surgimiento y consolidacién
del programa de la Maestria en Antropologia Social ocurrieron en el
contexto de la configuracién de una politica federal para impulsar
las actividades cientificas y tecnolégicas que institucionalmente
se materializ6 con la creacién del Conacyt en 1970. A partir de
este momento, y a lo largo de la década, se desarrollaron una serie
de eventos de los que derivaron los programas rectores que duran-
te el siguiente decenio guiaron la politica para la educacién en
sus distintos niveles. Uno de los resultados méds importantes fue
la elaboracién del Plan Nacional Indicativo de Ciencia y Tecnolo-
gia (1976).

En este documento se presenté un diagnostico de la situa-
ci6n del sistema cientifico y tecnoldégico mexicano y su relacién
con las dreas productivas y de servicios sociales. Al respecto,
las conclusiones mas importantes se refirieron a la existencia de un
patron de desarrollo tecnoldgico imitativo y dependiente que reper-
cutié negativamente tanto en la economia como en la sociedad
mexicana. Asimismo, se subray6 la desvinculacién entre las ins-
tituciones de investigacion y el sector productivo, ello como resulta-
do de la dependencia tecnoldgica y el predominio de las empresas
transnacionales en las ramas tecnoldgicas mds dindmicas (Plan
Nacional Indicativo de Ciencia y Tecnologia, 1976:X1I). El coro-
lario de estas conclusiones, por supuesto, fue el de la necesidad
de revertir estas tendencias a partir de la creacién de un modelo
propio de desarrollo cientifico y tecnoldgico. Entre las diversas
necesidades que habia que cubrir, me interesa destacar las re-
feridas a la formacién de recursos humanos particularmente en
el dmbito de la educacién superior. En este sentido se definié co-
mo una de las tareas prioritarias la atencién a la formacién de los
profesionistas que atiende el sistema educativo, en especial la
calidad de su formacién. Uno de los lineamientos centrales en
este aspecto fue el impulso a la estructuracién de un Sistema
Nacional de Posgrado y un Sistema Nacional de Becas. Tales pro-
puestas se fueron consolidando a través de una serie de progra-
mas elaborados en los afios siguientes y aplicados en la década de
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1980. De estos programas destacé, en 1984, la formacién del Sis-
tema Nacional de Investigadores (SNI), que apunté tanto a la
exigencia de la obtencién de grados como a la valoracién de la pu-
blicacién de resultados de investigacién. Paulatinamente la ob-
tencién de grados académicos superiores a la licenciatura se fue
convirtiendo en un requisito para la competencia por el empleo
y por el acceso a los estimulos ofertados por los diversos progra-
mas, lo cual, a su vez, repercuti6 en una mayor demanda a las
instituciones escolares. De este modo, a lo largo de los afios ochen-
ta se observa un incremento tanto de la oferta como de la de-
manda de programas de posgrado a nivel nacional.

En la fundacién de la Maestria en Antropologia Social, y
en su posterior consolidacién, coincidieron una serie de factores
que le dieron pertinencia al programa e hicieron de éste una
alternativa para la formacién de un nimero importante de pro-
fesores e investigadores que se encontraban en servicio activo en
diversas instituciones, por ejemplo, en el Centro de Investiga-
ciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS),
en el Departamento de Antropologia de la Universidad Auté-
noma Metropolitana-Iztapalapa (UAM-I), en la UNAM y en el
propio INAH, asi como en diversas universidades de la Republica,
o bien, para la formacién de colegas de otros paises (véanse los
anexos 3y 4).

En este punto es importante recordar que para 1980 la ofer-
ta de posgrados en antropologia social era sumamente limita-
da: la del Colegio del Bajio (1979), la Maestria en Estudios
Etnicos de El Colegio de Michoacdn (Colmich) (1984), las maes-
trias en Antropologia Social de la Universidad Iberoamericana
(U1A), el Colmich (1979) y la ENAH (1980); ademas de los doc-
torados del CIESAS y del Instituto de Investigaciones Antropol6-
gicas (I1A) de la UNAM (Serra Puche, 1989).

Para mediados de la década de 1980 los planificadores de la
politica para la educacién superior comenzaron a plantear una
serie de criterios nuevos que pusieron en el centro la calidad
y la excelencia académica, lo que implicé la creacién de una serie
de mecanismos de evaluacién asi como un conjunto de exigen-
cias a las instituciones involucradas. Un primer diagnéstico de la
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situacién del posgrado nacional se hizo publico en 1987; en éste se
propusieron una serie de indicadores cuya evaluacién dio los si-
guientes resultados:

CUADRO 5
DIAGNOSTICO DE ESTUDIOS DE POSGRADO
ler 2do
Rubros 1984 1987

Alumnos
Bajos indices de graduacidn, eficiencia X X
terminal promedio del 12 por ciento
nacional sin tomar
en cuenta el TOG
Altos indices de desercién X X
Tiempos muy largos para la obtencién X X
del grado
Alumnos de medio tiempo X X
Programas con baja matricula X X
Dificil acceso a las becas Sin X

diagnéstico
Planta académica
Bajo ndmero de investigadores X X
de tiempo completo
Plantas académicas con grado X X
de maestro o incluso de licenciatura
Poca experiencia en investigacién X X
de los profesores con grado de maestria
Ausencia de programas Sin X
de formacién de profesores diagnéstico
Pocos profesores participan Sin X
en proyectos de investigacién diagnéstico
Baja productividad cientifica de algunos X X
programas y desvinculada
de la formacién de recursos humanos
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CUADRO 5 (CONTINUACION)
ler 2do
Rubr
ores 1984 1987
Plan de estudios
Indefinicién de lineas X X
de investigacién y su desvinculacién
de los contenidos curriculares
Excesiva duracién de los estudios X X
en relacién con el calendario oficial
de las instituciones
Improvisacién de muchos programas X
Generales
Existencia de dreas de X X
especializacién desligadas
de las necesidades de desarrollo del pafs
Baja vinculacién con el sector X X
productivo
Un gran ntmero de programas X X
en la misma disciplina
Falta de claridad en la visién de las Sin X
orientaciones que requiere el sector diagnéstico
productivo de los programas de
formacién de recursos humanos
Escasez de apoyos para que tanto X X
alumnos como profesores presenten sus
trabajos en congresos
Inadecuada ubicacién geogrifica de X X
algunos programas, centralizacién
en el DF
Insuficiente e inadecuada interrelacién Sin
de las IES mds consolidadas con aquéllas | diagnéstico
cuyos programas eran de reciente
creacién
Falta de definicién de programas Sin
institucionales de investigacién acordes diagnéstico X

con la realidad
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CUADRO 5 (CONTINUACION)

ler 2do
Rubros 1984 1987
Infraestructura
Bibliotecas incipientes, falta de X X
hemerotecas
Infraestructura inadecuada para el X X
desarrollo de la investigacién

FUENTE: <http://www.conacyt.mx Posgrados/Convocatorias/2006/1983
PFPN.pdf> (consultada el 08/06/08).

De acuerdo con este diagnostico se impulsé una serie de pro-
gramas de fortalecimiento de los posgrados nacionales y se ini-
ci6 una reorientacién del otorgamiento de apoyos. Las medidas
bésicas de estas tareas se institucionalizaron a partir de una po-
litica de evaluacién iniciada en 1990 y materializada por me-
dio de tres procesos: @) institucional, ) interinstitucional y ¢)
del sistema en su conjunto. Al afio siguiente se creé el Padrén
Nacional de Posgrados de Excelencia (PNPE), cuyo objetivo fue
evaluar la calidad académica de los diversos programas de pos-
grado surgidos desde 1980.

Estas nuevas circunstancias son el escenario en el que se de-
sarroll6 una parte del segundo periodo que hemos abordado
con anterioridad, y el tercero y actual periodo del programa, ob-
jetivo del siguiente apartado.

LOS CAMBIOS RECIENTES Y LA SITUACION ACTUAL.
EL PROGRAMA FRENTE A LAS POLITICAS
PARA LA EDUCACION SUPERIOR

El Programa de Maestria en Antropologia Social enfrenté serias
dificultades ante las nuevas politicas financieras para los progra-
mas de posgrado. Si algo marcé este periodo fue el constante
cuestionamiento acerca de su calidad académica, cuando en la
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primera evaluacién, en el marco de la calificacién de los progra-
mas de calidad, no fue aprobado (1991) y posteriormente fue no
aprobado y/o condicionado alternativamente, hasta el afio 2007
cuando fue incorporado en el padrén de excelencia del Conacyt.

Como se sabe, los aspectos evaluados para calificar a un
posgrado como de alta calidad fueron haciéndose cada vez mas
complejos a lo largo de la década de 1990, de tal forma que ape-
nas se cubrian algunos de los requisitos propuestos en las primeras
evaluaciones cuando ya se habian sumado nuevas consideracio-
nes, por lo que el objetivo de ser aprobados resultaba cada vez
inalcanzable.

Diversos factores, tanto internos como externos, se conjuga-
ban para ocasionar estos resultados negativos. En el 4mbito in-
terno podemos considerar las limitaciones de recursos humanos
para la realizacién de una serie de labores académico-adminis-
trativas encaminadas a la recopilacién y ordenamiento de la in-
formacién requerida; las dificultades institucionales para la
realizacién de las gestiones que, en el caso de la ENAH, involucraban
diferentes instancias (coordinacién de la maestria, direccién de
la ENAH y direccién del INAH); las dindmicas profesionales de los
profesores-investigadores de tiempo completo que se debatian
entre sus actividades regulares de docencia, las comisiones aca-
démicas y su propio proceso de formacién profesional.” En el
ambito externo el problema fundamental ocurrié en relacién con
los requerimientos, cambiantes y en ocasiones poco claros, de las
nuevas politicas para la educacién superior. Como ya se senalé
en otro lugar (Garcia de Fanelli ez al., 2001) respecto del nuevo
marco regulatorio, en no pocas ocasiones produce sefales que
contradicen los rumbos que traza la dindmica de la conformacién
de grupos académicos y profesionales, y estd sometido a conti-
nuos ajustes y redefiniciones.

Ao largo del periodo se hicieron una serie de esfuerzos para
cubrir los requerimientos para el ingreso al padrén de excelencia.

" En este periodo la mayoria de los profesores de tiempo completo se
encontraban realizando sus estudios de doctorado y/o en el proceso de ela-
boracién de tesis.
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Entre ellos se cuentan los procesos de reestructuracién académica
y administrativa llevada a cabo a lo largo de los afios 2003 y 2004,
cuyo resultado fue el agrupamiento de los proyectos de inves-
tigacién en lineas de investigacién a fin de potenciar los recur-
sos académicos y financieros. Asimismo se hizo una completa
revisién de los diversos procesos administrativos, desde la regla-
mentacién general de la institucién hasta la normatividad del
programa y los manuales de procedimiento del posgrado. Tam-
bién se proyecté la organizacién de la investigacién a través de
la constitucién de cuerpos académicos. Finalmente, en este pe-
riodo se inici6 la planeacién del Programa Integrado del Posgrado
en Antropologia Social. Estas actividades fueron realizadas por los
miembros de la Academia de Profesores de la Maestria en coor-
dinacién con las autoridades de la institucién.

EL PROGRAMA INTEGRADO DEL POSGRADO
EN ANTROPOLOGIA SOCIAL

A partir del afio 2006 se iniciaron las actividades del Programa
Integrado del Posgrado en Antropologia Social. Este nuevo pro-
yecto implicé una reestructuracién del procedimiento de titula-
ci6én para el nivel de estudios de maestria, que pasé a denominarse
evaluacion intermedia con base en dos opciones. La primera de ellas
consiste en la presentacién de dos ensayos. En el primero, el es-
tudiante presenta una exposicién fundada en la recopilacién y
andlisis de los avances de investigacién en torno a su tema de tra-
bajo. El dictamen de este trabajo corre a cargo de los profeso-
res responsables de la linea de investigacién. El segundo es un
articulo publicable en el que presenta los avances de su proceso
de investigaciéon. La segunda opcién es la presentacién de una
tesis en el sentido tradicional. En ambos casos el estudiante pre-
senta su trabajo ante un jurado aprobado tanto por el direc-
tor de tesis como por la jefatura del programa. Los estudios del
nivel de doctorado ponen en el centro el desarrollo del proceso de
investigacién con base en los adelantos realizados a lo largo
de la maestria. En este caso el procedimiento de titulacién se rea-
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liza a través de la presentacién y defensa de una tesis (véase el
anexo 5).

CAMBIOS EN EL PLAN DE ESTUDIOS
Y NUEVOS CAMPOS TEMATICOS

Hasta la fecha, los cursos correspondientes a las dreas de teoria
antropoldgica, antropologia mexicana y metodologia se han man-
tenido constantes a lo largo de la historia del programa; sus
contenidos varfan de acuerdo con la orientacién que el profesor
responsable le imprime aunque, en términos generales, el ob-
jetivo de cada uno de estos cursos es ubicar al estudiante en el
desarrollo general y las tendencias actuales de la disciplina.

En el nuevo curriculo se han sustituido las materias optativas
por los cursos de especializacion (véase el anexo 5) y sus conte-
nidos se definen de acuerdo con las temdticas de los proyectos,
o bien, con los temas comunes a las lineas de investigacién.” El
estudiante puede optar por cubrir estas materias a partir de la
oferta existente en los diferentes programas que imparte la Divi-
si6n de Estudios de Posgrado de la propia ENAH, o en los posgra-
dos de otras instituciones, previa autorizacién de los responsables
del proyecto de investigacidn.

LINEAS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION

En este aspecto se han registrado algunos cambios, de modo
especifico en relacién con los proyectos de investigacién. Las
nuevas orientaciones se inscriben en el contexto mas amplio de
las discusiones empiricas y tedricas que han preocupado a la co-
munidad antropolégica. Actualmente las lineas y proyectos de
investigacién son las siguientes:

1 Por ejemplo, se han realizado con éxito los cursos Teorfa del género
y otro denominado Violencia: perspectivas antropolégicas. En ambos casos
se trata de problemadticas que estdn siendo abordadas por estudiantes de di-
ferentes lineas de investigacidn.
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La organizacién de los proyectos por lineas de investigacién
tiene como objetivo la coordinacién entre los responsables de
los proyectos con temdticas afines para el examen de las solici-
tudes de los candidatos a nuevo ingreso en la segunda fase de se-
leccién, la programacién de cursos de especializacién conjuntos
y/o la programacién de profesores invitados, la elaboracién de dic-
tamenes de tesis y, si es el caso, fungir como sinodales en los exa-
menes profesionales correspondientes a su linea de investigacion.

La investigacién que se realiza en el Posgrado Integrado
de Antropologia Social se ubica en varios niveles. En primer lu-
gar, la que realizan los profesores-investigadores de tiempo com-
pleto del programa. Esta puede ser de caracter individual, forma
parte de la carga laboral y estd registrada ante el INAH, quien pro-
vee de los recursos necesarios al investigador. Otra modalidad son
los proyectos colectivos que se encuentran vinculados a diversas
instituciones, entre otras, el Conacyt y el INAH, en donde ac-
tualmente destaca el proyecto Etnografia de las regiones indigenas
hacia el nuevo milenio.” Los profesores-investigadores del pos-
grado han estado vinculados también con instituciones de diver-
so tipo, entre ellas: el Programa para el Desarrollo de Naciones
Unidas (PNUD-México), el Centro de Ecologia y Desarrollo
(Cecodes), el Instituto Nacional de Desarrollo Social (Indesol), el
Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer
(Unifem), el Instituto Interamericano de Derechos Humanos
y la Comisién para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI),
asi como con organizaciones sociales y no gubernamentales.

Los profesores del posgrado también mantienen relaciones
de trabajo con otras instituciones de docencia e investigacién
que han fructificado tanto en la imparticién de cursos y la orga-
nizacién de seminarios como en la realizacién de publicaciones
conjuntas. En la mayorfa de los casos se cuenta con la participa-
cién de los estudiantes del posgrado (véanse, a modo de ejem-
plo: Vergara Figueroa [coord.], 2001 y 2005; Barrera Bassols,
1998, 2000y 2004). Cabe senalar también las publicaciones que

% Realizado en dos etapas: de mayo de 1999 a junio de 2005 y de junio
de 2005 a mayo de 2009.
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han resultado del trabajo generado a partir de la organizacién
de los profesores en cuerpos académicos y de las relaciones de
trabajo con colegas de otras instituciones (véanse Cuellar y Es-

calante, 2007; Fournier, Millin y Olavarria, 2007).

LOS ESTUDIANTES DEL PROGRAMA

Alo largo de su historia, el ingreso al programa se ha manteni-
do en un promedio constante (véase el anexo 3). La proceden-
cia de los estudiantes del posgrado ha sido diversa: en algunos
casos se ha tratado de colegas, profesores y/o investigadores de
otras instituciones nacionales; en otros, de profesionales egresa-
dos de licenciaturas en ciencias sociales y humanidades, o bien, de
especialidades tales como biologia, medicina, agronomia y de-
recho, entre otras. Esta caracteristica ha enriquecido al posgrado,
pues ha permitido confrontar diversos enfoques sobre los temas
que abordamos en el programa; sin embargo, con el fin de esta-
blecer un minimo de homogeneizacién de conocimientos entre
los estudiantes provenientes de las licenciaturas que no corres-
ponden a las de etnologfa y antropologia social, restituimos, a
partir de la generacién 2000-2002, el curso propedéutico. Este tie-
ne una duracién de tres meses (mayo-julio). Las materias que se
imparten son Teorfa antropolégica y Antropologia mexicana. En
ambos casos se ofrece un panorama general de la disciplina, de tal
modo que al ingresar al programa los estudiantes posean ante-
cedentes de la misma. Las materias cursadas en este periodo
son evaluadas y su aprobacién es requisito indispensable para
el ingreso definitivo al programa.

Como ya sefialé antes, el procedimiento de ingreso se realiza
a través de la presentacién de un anteproyecto de trabajo acor-
de con alguna de las lineas de investigacién. De este modo el es-
tudiante se inscribe a uno de los proyectos en curso, con el que
mantiene una relacién constante a través del seminario sema-
nal y de las tutorias personales. Las formas de trabajo varian de
acuerdo con la planificacién que cada docente ha propuesto,
aunque de modo general en todos los seminarios se trabaja sobre
los proyectos propuestos por los estudiantes. A partir de su in-
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greso, las actividades de los estudiantes giran en torno al seminario
de investigacién; los responsables del mismo, que en la mayo-
ria de los casos son también los directores de tesis, realizan un
seguimiento de su trayectoria escolar. Es importante sefalar
que a lo largo del primer semestre los estudiantes tienen la opcién
de solicitar un cambio de linea de investigacién, previa acepta-
cién de los profesores responsables tanto del proyecto del que
se separan como de aquel al que solicitan su incorporacién.

Hasta ahora esta forma de organizacién ha resultado fruc-
tifera y ha tendido a consolidarse a través de los alumnos titula-
dos y de los trabajos conjuntos que se realizan desde la linea de
investigacién.”!

FINANCIAMIENTO PARA LOS ESTUDIOS DE POSGRADO

La fuente més importante de recursos ha provenido del programa
de becas del Conacyt. En algunos casos se ha contado con becas
para estudiantes de la Fundacién Heinrich B6ll (que proporciona
financiamiento para estudiantes centroamericanos); o bien, en
los casos de trabajadores adscritos a alguna institucién, se han re-
cibido descargas laborales, parciales o completas, para la reali-
zacion de sus estudios de posgrado. Otra importante fuente de
financiamiento proviene de la incorporacién de algunos de los
estudiantes, como ayudantes de investigacién o becarios de los pro-
yectos financiados por el Conacyt, el INAH o la ENAH en los
que participan los responsables de las lineas de investigacion.

LA PLANTA DOCENTE

La planta docente del Programa Integrado del Posgrado en An-
tropologia Social estd conformada por profesores-investigadores

I Algunos ejemplos de este trabajo son las publicaciones conjuntas que
se han organizado desde las lineas de investigacidn, entre ellas, los nimeros
temadticos de las revistas Cuicuilco y Ciudades.
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de tiempo completo (véase el anexo 8), investigadores del INAH
adscritos a alguna de las lineas de investigacién, profesores de
asignatura contratados por obra y tiempo, y profesores invitados
en cumplimiento de convenios institucionales establecidos por
el INAH/ENAH con instituciones nacionales y extranjeras, como
parte de los programas establecido por Conacyt para tal efecto.

Los profesores de tiempo completo son responsables de la
direccién de las lineas de investigacién; en la mayoria de los ca-
sos fungen como directores de tesis de los estudiantes adscritos
a las lineas de investigacién, imparten regularmente los cursos
obligatorios y optativos del curriculo del programa y la mayo-
ria de ellos dicta cursos y dirige tesis en la Licenciatura en An-
tropologia Social. Entre las actividades que realizan se cuenta su
participacion en los 6rganos colegiados de la institucién y en las
tareas que se derivan de éstos (Academia de Profesores del Pos-
grado, Consejo Técnico, Consejo Académico, Consejo Editorial
de la Revista Cuicuilco, entre otras), asi como en las instancias
sindicales que se relacionan directamente con los asuntos acadé-
mico-laborales del INAH. Al igual que en otras instituciones
de educacién superior, las diversas tareas académico-adminis-
trativas suelen resultar una carga dificil de sobrellevar, de ahi
que se haya establecido un mecanismo rotatorio para cubrirlas
adecuadamente.

Desde su fundacién, el Programa Integrado de Posgrado en
Antropologia Social ha contado con la participacién de un con-
junto de colegas tanto del INAH como de otras instituciones de
investigacién y educacién superior que han colaborado al ali-
mon con los responsables de la lineas de investigacién, o bien,
dictando una serie de cursos tanto obligatorios como optativos.
Asimismo, sobre todo en los Gltimos dos afios, hemos contado
con la presencia de una serie de profesores invitados como re-
sultado de la aplicacién de los convenios institucionales tanto
nacionales como internacionales. No sobra insistir en el reco-
nocimiento al papel que han jugado los profesores-investiga-
dores externos en el desarrollo y consolidacién del programa en
sus diferentes etapas.
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CONCLUSIONES

La ENAH fue por més de tres décadas la Gnica institucién en Mé-
xico que asumié las labores de docencia en antropologia en todas
sus ramas. Esta caracteristica hace de ella uno de los espacios en
el que se fraguaron algunos aspectos de las orientaciones que
definieron el perfil de la antropologia en México y en diversos
paises de América Latina.”

Alo largo de su historia de mds de 70 afios nos encontramos con
una serie de momentos clave que, desde diversos dmbitos, consti-
tuyeron un parteaguas en las orientaciones hegemonicas con las
que se venian realizando las labores antropoldgicas. De ellos serfa
necesario analizar la confluencia de diversas corrientes de pen-
samiento y su expresién en la docencia de la antropologia a lo
largo de las décadas de 1940 y 1950. Entre estos momentos clave
destacan también los antecedentes de la fundacién de la Licen-
ciatura en Antropologia Aplicada (1951) y el proceso de estruc-
turacién, casi inmediato, de las primeras criticas a la politica
indigenista. Se trat6 de un proceso identificable a través de indi-
cadores ubicados en distintos dmbitos; por ejemplo, en el terreno
de la politica, el paulatino descubrimiento del caracter autori-
tario del Estado. En este sentido, una linea de reflexién se ubica
en los procesos sociopoliticos que, en el entorno nacional, carac-
terizaron las décadas de 1950 y 1960 y que confluyeron en la
radicalizacién politica del siguiente decenio. Muchos de los acon-
tecimientos, tanto en el terreno de las teorfas politicas y antro-
polégicas como en el de los procesos de reestructuracién —no
siempre afortunados— que ocurrieron al interior de la ENAH,
s6lo se pueden comprender a la luz de este contexto; desde mi
punto de vista, formaron parte de los intentos de comprensién
y de intervencién en los que se vieron involucrados los diversos
sectores sociales del pais en esa época.

22 A pocos afios de su fundacién diversos organismos nacionales e in-
ternacionales financiaron, mediante becas de estudio, la formacién de antro-
pélogos latinoamericanos.
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Es en este contexto donde pueden comprenderse los recla-
mos estudiantiles por la actualizacién de los planes de estudio
y la elaboracién de tesis cuyos contenidos se avocaron al estudio de
nuevos actores sociales” y, a través de ellas, la apertura de un pro-
ceso que desembocé en la critica a la politica indigenista de los
anos setenta. A lo largo de este Gltimo periodo es posible iden-
tificar una serie de momentos que se relacionan con la apertura
de nuevas lineas de investigacién que, al principio, cuesta arri-
bay abrevando y confundiéndose con otras disciplinas sociales,
mostré a la larga la vitalidad de la disciplina para hacerse cargo
de nuevas problematicas, entre las que podemos mencionar los
estudios campesinos y obreros y las relacionadas con la politica,
la ideologia y la cultura.

Otro momento clave en la historia de la institucién es la fun-
dacién de los programas de Posgrado en Arqueologia, Lingiiis-
tica, Historia/Etnohistoria y el de Antropologia Social. Este
Gltimo surgi6 en un momento en el que la oferta de programas
de posgrado en Antropologia Social era escasa, por lo que, a lo
largo de la década de 1980 jugd un papel fundamental en la for-
macién de antropélogas y antropé6logos tanto en el dmbito na-
cional como en el latinoamericano.

El proyecto naci6 en un contexto en el que la disciplina vivia
un proceso de profunda reflexién en relacién con la definicién de
sus objetos de estudio y enfoques, y en medio de la confronta-
cién entre los antropdlogos al respecto de esas definiciones. Bajo
este marco, las actividades de docencia e investigacién desarro-
lladas en el interior del programa de estudios de posgrado de la
ENAH fueron parte indisociable de este proceso. Los participan-
tes en el impulso y desarrollo del programa de estudios del Pos-
grado en Antropologia Social, desde sus propias historias tanto
institucionales como profesionales, representaban, en ese mo-
mento, una postura tanto académica como politica. Esta se expre-

3 Por ejemplo, los trabajos de Claudio Esteva Fabregat (1955), Rodol-
fo Quintero (1958), Marfa Enriqueta Ramos Chao (1958), Rodolfo Staven-
hagen (1958), Mercedes Olivera de Vazquez (1961), Virve Piho Lange (1962)
y Enrique Valencia (1963).
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s6 en la puesta en marcha de lineas de investigacién que, al mismo
tiempo, atendian a los actores sociales que habian sido el objeto
central de la antropologia, impulsaban la intervencién de los an-
trop6logos en nuevos campos de estudio e incorporaban nuevos
enfoques teérico-metodolégicos para su comprensién. Como
actores de este proceso, los docentes, tanto de la ENAH como de
otras instituciones que impulsaron el proyecto, representaban
diversas posturas en torno a la disciplina y a su quehacer, y al
mismo tiempo, eran producto del contexto particular de la expe-
riencia de la ENAH y de sus contradicciones internas, a las que se
ha tendido a privilegiar por encima de las aportaciones que sus
docentes y estudiantes han producido en el campo de la reflexién
sobre la sociedad. En este terreno, las actividades de docencia e
investigacion desarrolladas en la ENAH, y de manera particular
en el campo de la antropologia social, constituyen una parte de
la trama de una empresa colectiva que rebasa el ambito de la ins-
titucién.

En su primera etapa, el programa de la Maestria en Antro-
pologia Social se desarroll6 con la colaboracién de profesores-
investigadores provenientes de diversas instituciones; de igual
forma, varios de los estudiantes de las primeras generaciones
eran docentes y/o investigadores activos de otros centros de in-
vestigacion y formacién antropolégica. De este modo, en los ta-
lleres de investigacién y en los cursos regulares convergieron
diversos enfoques, al tiempo en que a partir de los proyectos de
investigacién de los estudiantes se apunté a la apertura de nue-
vos temas de investigacidn, asi como a la recuperacién, desde los
nuevos enfoques tedricos, de temas tradicionales de las antro-
pologias mexicana y latinoamericana. Esta dindmica se desa-
rroll6 en el interior de los denominados zalleres de investigacion
(actualmente lineas o proyectos de investigacion) cuyo objetivo
era doble. Por un lado, que los profesores-investigadores conti-
nuaran desarrollando sus temas de interés, y por el otro, ofrecer
un espacio para los estudiantes interesados en la tematica gene-
ral pero desde diferentes perspectivas, mismas que se expresaban
a partir de sus proyectos de investigacion. Desde luego, esta
afirmacién no implica la de un desarrollo arménico constante,
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al contrario, en algunos casos no se han cumplido plenamente las
expectativas tanto de los estudiantes como de los profesores. Aun-
que, en términos generales, se ha tratado de una experiencia exi-
tosa que se ha revisado constantemente.

Otro momento que permite visualizar los cambios en la
antropologia se ubica en el entorno socioeconémico y politico
cultural de la década de 1990, un contexto marcado por la mul-
tiplicacién de los programas de posgrado en el que el de la ENAH
se convirtié en una opcién mads. El perfil de sus estudiantes em-
pez6 a modificarse, pues comenzaron a ingresar estudiantes recién
egresados de las licenciaturas en Antropologia Social y Etnolo-
gia y de diversas disciplinas, lo que implicé la adecuacién tan-
to del contenido de los cursos como de las formas de trabajo en
las lineas de investigacién.

Considero que las fases descritas constituyen momentos
centrales para la comprensién del perfil actual tanto de la antro-
pologia como de las caracteristicas que asume actualmente en
nuestro pais la formacién de los antropélogos.

Las ideas anteriores me permiten proponer algunos indicado-
res que pueden ser tomados en cuenta para la evaluacién de las
instituciones antropoldgicas. En primer lugar, la capacidad de ge-
neracién de nuevos conocimientos y la de formacién de nuevos
profesionales. Otro elemento fundamental radica en la posibili-
dad de difundir el conocimiento generado. En tercer lugar sitto
la capacidad de establecer relaciones de trabajo con otras insti-
tuciones de docencia e investigacion, virtud que encuentro es-
trechamente vinculada con la disposicién para crear y aceptar
nuevos enfoques teérico-metodolégicos, asi como con la capa-
cidad de relacionarse con organizaciones sociales. Considero
que a lo largo de su historia el Programa Integrado de Posgrado en
Antropologia Social ha cubierto estas expectativas aun cuando
en algunos momentos se ha visto severamente limitado para asu-
mir el conjunto de las mismas.
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ANEXO 2
CAMBIOS EN LAS LINEAS DE INVESTIGACION 1982-2004
Curso/Area de investigacion Responsable(s)
1982 | La cuestién agraria (taller). Eckart Boege y Armando
Bartra
La cuestién étnica Miguel A. Bartolomé
y nacional (taller). y Andrés Medina
El trabajo industrial y la Augusto Urteaga
condicién obrera (taller). Castro Pozo
Ideologia (taller). Néstor Garcia Canclini
1984 | La cuestién agraria (taller). Ekcart Boege, Armando
Bartra y Jestis Martin del
Campo
La cuestién étnica Gilberto Lépez y Rivas
y nacional (taller).
Cultura e ideologia (taller). Néstor Garcia Canclini
y Esteban Krotz
El trabajo industrial y la Juan Luis Sariego, Marcia
condicién obrera (taller). Campos Sevilla, Dalia
Barrera Bassols y Augusto
Urteaga Castro Pozo
1988 | La cuestién agraria (taller). Armando Bartra
Cultura e ideologfa (taller). Patricia Safa Barraza
El trabajo industrial y la Sergio Yédnez Reyes
condicién obrera (taller).
Antropologia médica (taller). | Eduardo Menéndez
y Roberto Campos
1990- | La organizacién de los Armando Bartra
1992 | pequenos productores rurales:

l6gica econémica y
racionalidad social.

Identidad y etnicidad.

Alejandro Figueroa

Antropologia médica.

Eduardo Menéndez, Roberto
Campos y Rosa Marfa Osorio
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ANEXO 2 (CONTINUACION)
Curso/Area de investigacion Responsable(s)
1990- | Ecologia y cultura. Leticia Merino
1992 Identidad, mitologfa y ritual. | Marfa Ana Portal Ariosa
La dindmica de las relaciones | Sara Marfa Lara Flores
sociales de género en el medio
rural.
Los campesinos y la politica. | Adriana Lépez Monjardin
Clase obrera y movimiento Dalia Barrera Bassols
sociales en la frontera norte.
1994- | Antropologia rural. Sara Marfa Lara Flores,
1996 Adriana Lépez Monjardin
y Elena Lazos Chavero
Antropologia simbélica. Marie-Odile Marion Singer,
César Abilio Vergara
Figueroa, X6chitl Ramirez
Sénchez y Marfa Ana Portal
Ariosa
Antropologfa étnica. Alejandro Figueroa
Valenzuela y Martha Judith
Sanchez
Antropologia de Margarita Nolasco
las migraciones.
Antropologia médica. Marfa Eugenia Médena
1996- | Antropologia rural. Adriana Lépez Monjardin
1998 y Francisco Pineda

Antropologfa simbélica:
1) Légicas simbélicas;
2) Antropologia interpretativa.

1) Marie-Odile Marion
Singer, Marcelo Abramo
Lauff; 2) Rafael Pérez Taylor

Antropologia étnica: Conflictos
y levantamientos.

Margarita Nolasco Armas,
Alejandro Figueroa
Valenzuela, Marisol
Melessio N.

Antropologia médica.

Eduardo Menéndez, Roberto
Campos y Marfa Eugenia
Médena Allegroni
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ANEXO 2 (CONTINUACION)

Curso/Area de investigacion

Responsable(s)

1996- | Culturas y estéticas urbanas. | César Abilio Verga Figueroa
1998 Antropologia urbana en las Paloma Escalante Gonzalbo
sociedades complejas.
Antropologia mexicana Luis Reygadas Robles Gil
contemporinea. y X6chitl Sinchez Ramirez
Culturas politicas en el México | Dalia Barrera Bassols.
actual. Profesora adjunta: Ana
Marfa Ferndndez Poncela
Diversidad cultural y recursos | Elena Lazos Chavero
productivos.
Globalizacién y nuevos actores | Sara Maria Lara Flores
sociales en el mundo rural. y Martha Judith Sanchez
Goémez
1998- | Antropologia rural. Adriana Lépez Monjardin
2000 y Francisco Pineda Gémez
Antropologia simbélica. Marie-Odile Marion Singer
y Francoise Neff
Antropologfa étnica (conflictos | Margarita Nolasco
y levantamientos indigenas).
Antropologia médica. Eduardo Menéndez, Marfa
Eugenia Médena y Roberto
Campos
Culturas y regiones urbanas. | Paloma Escalante Gonzalbo
y Carmen Cuéllar Valcdrcel
Antropologia del poder. Adriana Lépez Monjardin y
Xé6chitl Ramirez Sdnchez
Antropologia de la educacién. | Javier Espinoza Berber
Género y politica. Dalia Barrera Bassols
La antropologfa de América. | Gustavo Vargas Martinez
2002- | Area de estudios simbélicos: 1)Sadl Millan y Frangoise
2004 | 1) Antropologia simbédlica; Neff Nuixa; 2) Abilio Vergara

2) Metrépolis: imaginarios,
simbolos y retéricas urbanas.

Figueroa y Carmen Cuéllar
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ANEXO 2 (CONTINUACION)
Curso/Area de investigacion Responsable(s)
2002- | Area de estudios étnicos: Margarita Nolasco
2004 | Estudios étnicos y urbanos.

Area de estudios del poder:
1)Género y politica; 2)
Antropologia del poder; 3)
Antropologia de la educacién.

I)Dalia Barrera Bassols;

2) Adriana Lépez Monjardin,
Paz Xéchitl Ramirez y
Francisco Pineda G6mez;

3) José Luis Ramos

ANEXO 3
UNIVERSIDADES DE PROCEDENCIA DE
LOS ESTUDIANTES DE LA MAESTRIA EN ANTROPOLOGIA
SOCIAL DE LA ENAH (1980-2008)

Instituto Politécnico Nacional

Universidad Nacional Auténoma de México

Universidad Auténoma de Yucatdn

Universidad Auténoma de Michoacin

Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro
Universidad Auténoma de Chapingo

Universidad Auténoma de Querétaro

Universidad Auténoma del Estado de México

Universidad Auténoma de Ciudad Judrez

Universidad Auténoma del Estado de Morelos
Universidad de Guadalajara

Universidad de Sonora

Universidad Auténoma Metropolitana Unidad Iztapalapa
Universidad Auténoma Metropolitana Unidad Xochimilco
Universidad Auténoma Metropolitana Unidad Azcapotzalco
Universidad Pedagégica Nacional

Tecnolégico de Monterrey

Escuela de Trabajo Social Vasco de Quiroga

Escuela Nacional de Maestros

Centro Universitario México. Divisién de Estudios Superiores
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ANEXO 3 (CONTINUACION)
Instituto Superior de Filosofia San Agustin
Escuela Nacional de Antropologia e Historia
Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua
Universidad Pontificia Bolivariana
Universidad Central de Caracas
Universidad de Chile
Universidad de Concepcién, Chile
Universidad Nacional de Huamanga, Pera
Universidad Nacional del Centro de Perd
Universidad Mayor de San Marcos, Pert
Universidad de San Carlos, Guatemala
Universidad Catélica de Salta, Argentina
Universidad de La Habana
Universidad de Puerto Rico
Centro Cultural Itaca de la Universidad de New Port
Universidad Complutense de Madrid
Universidad Di Cogliari, Italia
Universidad de Seiket, Jap6n
Universidad de Osaka
Universidad Hankuk, Corea del Sur
ANEXO 4
SEGUIMIENTO DE EGRESADOS
Nombre Instztu.cwﬁ/ Generacién
de adscripcion
1| Lucia del Carmen Bazan Levy CIESAS 1980-1982
2 | Radl Nieto Calleja UAM-I 1980-1982
3| Teresa Mora Vizquez DEAS-INAH 1980-1982
4| Adriana Lépez Monjardin ENAH 1981-1983
5| Josefina Guadalupe UABJO 1981-1983
Aranda Bezaury
6| Lilia Venegas Aguilera DEH-INAH 1981-1983
7| Amparo Sevilla Villalobos DEAS-INAH 1982-1984
8 | Francisco José Argiiello Zepeda UAEM 1982-1984




208

PAZ XOCHITL RAMIREZ SANCHEZ

ANEXO 4 (CONTINUACION)

Hernidndez

Nombre deIZ.ZZzZZZ’n Generacion

9 | Juan Manuel Pérez Zevallos CIESAS 1982-1984
10 | Linda Hanono Askenazi UAM-C 1982-1984
11| Marfa Ana Portal Ariosa UAM-I 1982-1984
12 | Maria del Refugio Cabrera Vargas | ENAH 1982-1984
13 | Marfa Eugenia Médena Allegroni | CIESAS 1982-1984
14 | Martha Judith Sinchez Gémez IIS-UNAM 1982-1984
15 | Mauricio Sanchez Alvarez CIESAS 1982-1984
16 | Patricia Safa Barraza CIESAS-Occidente | 1982-1984
17 | Roberto Campos Navarro CIESAS/IMSS 1982-1984
18 | Elena Lazos Chavero I1S-UNAM 1984-1986
19 | Elena Salinas Urquieta UQROO 1984-1986
20| José Ovidio Alejos Garcia Estudios Mayas- | 1984-1986

UNAM
21| Sergio Guadalupe Sinchez Diaz | CIESAS 1984-1986
22 | Eduardo Vicente Nivén Boldn UAM-T 1986-1988
23 | Haideé Clotilde Quiroz Malca UAEM 1986-1988
24| Julio Teddy Garcia Miranda UQROO 1986-1988
25| Ma. Cristina del Pilar ITIA-UNAM 1986-1988
Ochmichen Bazin
26 | Maritza Alida Urteaga Castro Pozo| ENAH 1986-1988
27 | Ana Rosa Duarte Duarte UADY 1988-1990
28 | José Luis Ramos Ramirez ENAH 1988-1990
29 | Marinella Miano Borruso ENAH 1988-1990
30 | Carlos Vazquez Olvera Monumentos 1990-1992
Histéricos-INAH

31 | Cesar Abilio Vergara Figueroa ENAH 1990-1992
32 | José Jorge Martin Guevara INAH-Tlaxcala 1990-1992
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Nombre deIZ.ZZzZZZ’n Generacion
33| Luis Arturo Jiménez BUAP 1990-1992
34 | Néstor Godofredo Taipe Campos | Universidad de 1990-1992
San Carlos, Pert
35| Irma Judrez UAM-A 1992-1994
36 | Ofelia Becerril Quintana Colmich 1992-1994
37 | Francisco Castro Pérez BUAP 1992-1994
38 | Francisco Pineda Gémez ENAH 1992-1994
39 | Pablo Castro Domingo UAM-I 1994-1996
40 | Mauricio List Reyes BUAP 1994-1996
41| Alba Elena Avila Gonzilez ONG/UAM-I 1994-1996
42 | Alejandro Alfredo Gonzilez Museo Nacional | 1994-1996
Villarruel de Antropologia
43| Anabella Barragdn Solis ENAH 1994-1996
44 | Antonella Fagetti BUAP 1994-1996
45| Ernesto Licona Valencia BUAP 1994-1996
46 | Ignacio Lopez Cortés ST 1994-1996
47| Ignacio Lépez Guardado Colef 1994-1996
48 | José Andrés Garcia Méndez ENAH 1994-1996
49 | Kim Sanchez Saldafa UAEM 1994-1996
50 | Manuel Buenrostro Alba UQROO 1994-1996
51 | Marcela Rosa Marfa UPN-Oaxaca 1994-1996
Coronado Malagén
52 | Pedro Paz Arellano Monumentos 1994-1996
Histéricos-INAH
53 | Alejandro Aguilar Zeleny Centro INAH 1996-1998
Sonora
54 | Andrew Scott Conning Barr Universidad de 1996-1998
Tokio, Jap6n
55 | Fernando Yanez Mufoz ENAH 1996-1998
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ANEXO 4 (CONTINUACION)
Nombre Instztu‘czo.n’ Generacién
de adscripcion
56 | Gabriela Rodriguez Ramirez Doble Jornada, 1996-1998
periédico La
Jornada.
57| Graciela Gonzélez Phillips Delegacién 1996-1998
Tlalpan
58 | Judith Katia Perdigén Castaiieda | Escuela Nacional | 1996-1998
de Restauracién,
Conservacién y
Museografia
59 | Maria de Lourdes Bdez Cubero Museo Nacional | 1996-1998
de Antropologia e
Historia-INAH
60 | Norma Angélica Herndndez UAM-X 1996-1998
Goémez
61 | Reyna Sanchez Estévez UAM-X 1996-1998
62 | Rosa Maria Lara y Mateos uv 1996-1998
63 | Alejandro Cerda Garcia UAM-X 1998-2000
64 | José Antonio Trejo Sdnchez UAEM 1998-2000
65 | Aida Analco Martinez ENAH 2000-2002
66 | Godefroid Pakabomba Maubi Colmex-Centro | 2000-2002
de Estudios sobre
Asia y Africa
67 | Ignacio Eduardo Garnett Ruiz IFE-Estado de 2000-2002
México
68 | Irma Guadalupe Aguirre Pérez ENAH/GIMTRAP | 2000-2002
69 | Isaura Garcfa Lépez BUAP 2000-2002
70 | Itzam Pineda Rebolledo UACM 2000-2002
71| Leopoldo Trejo Barrientos Museo Nacional | 2000-2002
de Antropologia e
Historia-INAH
72 | Martha Garcia Ortega Colef 2000-2002
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ANEXO 4 (CONTINUACION)
Nombre Instztu‘czo.n’ Generacién
de adscripcion
73 | Maria Eugenia Sdnchez Museo Nacional | 2000-2002
Santa Ana de Antropologia
e Historia- INAH
74 | Minerva Guzmian Diaz ENAH 2000-2002
75 | Olivia Dominguez Pricto ENAH 2000-2002
76 | Rogelio Flores Morales Revista Proceso 2000-2002
77 | Juan Gabriel Delgado Lépez UACM 2000-2002
78 | Yuriria Judrez Martinez UACM 2000-2002
79 | Ana Lidia Dominguez Ruiz UPN 2002-2004
80 | Rocio Mireya Hidalgo Salgado INBA 2002-2004
81| Gustavo Lépez Laredo UAM-I 2002-2004
82 | Rosalba Moreno Coahuila UAEMEX 2002-2004
83 | Isabel Sucuqui Mejia Universidad de 2002-2004
San Carlos,
Guatemala
84 | Maria Elena Padr6n Herrera ENAH 2002-2004
85 | Maria Eva Sdnchez Ferndndez Docente 2002-2004
educacién media
86 | Claudia Trujillo Pérez American School | 2002-2004
of Canctn, A.C.,
Quintana Roo.
87| Eliana Acosta Mérquez Proyecto 2004-2006
Etnografico de
las Regiones
Indigenas-INAH
88 | Gustavo Casas Alvarez Docente 2004-2006
bachillerato
89 | Gladys Ferreiro Giardina IPN 2004-2006
90 | Verénica Garcfa Sanchez ENAH 2004-2006
91 | Roberto Garcia Zavala ENAH 2004-2006
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ANEXO 4 (CONTINUACION)

Nombre

Institucion

de adscripcion

Generacion

92

Guisela Herndndez Moran L.

ENAH

2004-2006

93

Martha Herrera Moreno

FES-Zaragoza

2004-2006

94

Edith Pérez Flores

ENAH

2004-2006

95

Adriana Ramirez Saldafa

UAEM

2004-2006

96

Dulce Lorena Armendariz Alba

Posgrado en
Antropologia
Social

2006-2008

97

Karla Arroyo Pineda

Posgrado en
Antropologia
Social

2006-2008

98

Minerva Gémez Plata

Posgrado en
Antropologia
Social

2006-2008

99

Adriana Herniandez Gonzalez

Posgrado en
Antropologia
Social

2006-2008

100

Nicholas Matthew Ridell

Posgrado en
Antropologia
Social

2006-2008

101

Isidro Sosa Vega

Posgrado en
Antropologia
Social

2006-2008

102

José Luis Valencia Gonzilez

Posgrado en
Antropologia
Social

2006-2008
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ANEXO 7
ESTUDIANTES INGRESO/EGRESO/TITULADOS 1980-2008
Afio Estudiantes | Estudiantes | Estudiantes | Estudiantes
que solicitaron | aceptados egresados titulados
ingreso

1980-1982 70 31 31 13
1981-1983 60 24 24 8
1982-1984 70 29 29 17
1984-1986 55 28 28 13
1986-1988 76 45 45 16
1988-1990 66 29 29 16
1990-1992 70 24 15 8
1992-1994 55 28 14 12
1994-1996 59 39 29 23
1996-1998 48 27 23 20
1998-2000 40 18 18 6
2000-2002 60 30 29 17
2002-2004 40 9 9 8
2004-2006 55 16 16 8

Totales 824 377 339 185

A partir de la generacién 2006 el programa de maestria (M) tiene integrado
el doctorado (D):

2006-2008 | M:47/D:28 | M:21/D:14 |M:21/D:14* | M:11/D:14*

2008-2010 | M:93/D:45 | M:34/D:28 34% 28*

* Alumnos activos
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Historia de la Licenciatura
en Etnologia de la ENAH*

Janeth Martinez Martinez
José Luis Ramos Ramirez**

BREVE HISTORIA PREVIA A 1980

Los antecedentes histéricos de la Licenciatura en Etnologia de la
Escuela Nacional de Antropologia e Historia (ENAH)' nos van
a permitir entender el momento actual en que se encuentra la li-
cenciatura.

Nuestro interés consiste en describir estos antecedentes de ma-
nera general para comprender la génesis y transformaciones més
importantes del quehacer etnolégico en México, siendo aten-
dido de manera destacada por el Instituto Nacional de Antropo-
logia e Historia (INAH) y la ENAH.

Antes de la formacién del INAH (1937), como parte de los tra-
bajos del Departamento de Antropologia del Instituto Politéc-
nico Nacional (IPN), ya existia un proyecto sobre investigacién en el

* Este texto narra la historia de la Licenciatura de Etnologia de la Es-
cuela Nacional de Antropologia e Historia y forma parte del Proyecto An-
tropologia de la Antropologia (AdelA), coordinado por Esteban Krotz y Ana
Paula de Teresa.

** Profesora por hora-semana-mes en la Licenciatura en Etnologia, de
la ENAH, 1998 a 2009. Actualmente profesora de tiempo completo de la Uni-
versidad Auténoma de Ciudad Juirez, Chihuahua.

Profesor tiempo completo de la Licenciatura en Etnologfa, de la Escue-
la Nacional de Antropologia e Historia.

! Periférico Sur y calle Zapote s/n, Colonia Isidro Fabela, Delegacién
Tlalpan, C.P. 14030, México. D.F. Teléfonos: 5606 0487, 5606 0197, 5606
1785, fax: 5665 9228; pagina web <http://www.enah.edu.mx>.
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drea de etnologia comandado por el mexicano Miguel Othén
de Mendizabal y el aleman Paul Kirchhoff. En este momento se
consider6 oportuno no destruir la unidad del campo discipli-
nar, pero si ir delimitando cuatro especialidades: Antropologia
Fisica, Arqueologia, Etnologia y Lingiiistica (Nolasco, 1994:19).

En el decreto de formacién del INAH del 20 de diciembre
de 1938 quedd establecida su misién sustancial: estudiar desde un
punto de vista cientifico la vida y las costumbres indigenas, sus
lenguas y condiciones actuales. Por lo tanto, eran los indios quie-
nes mas derecho tenian para que se investigaran las cuestiones
que les concernfan; ademas, los mexicanos tenfan la responsa-
bilidad de este conocimiento antes de que desaparecieran (Olivé
y Cottom, 1995:24). LLa ENAH se cre6 por adicién en la misma
fecha.

El primer mapa curricular del que tenemos registro data de
1941 en el que, como veremos, se propone una formacién ge-
neral dentro de las ciencias antropoldgicas.

CUADRO 1
MAPA CURRICULAR

Anuario 1941

Primer ajio Etnografia de México y Centro

Antropologfa general

Antropologia fisica
general

Etnografia general

Prehistoria y protohistoria
generales

Lingiiistica general

Inglés o francés +

Alemin (primer curso)

Segundo aiio
Antropogeografia de América

América
Arqueologia de México
y Centro América
Arqueologfa y etnografia
cldsicas
Culturas indigenas de América
Las razas humanas
Técnicas de investigacién
etnogrifica en el campo
(un semestre)
Francés o inglés +
Alemin (segundo curso)
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CUADRO 1 (CONTINUACION)

Anuario 1941

Tercer aiio

Etnografia de Norteamérica (o
Etnografifa de Sudamérica) (o
Etnografia del Viejo Mundo)

Anilisis de la fuentes para la
historia antigua de México (o
Historia antigua de México)

Historia de la cultura

Etnobiologia

Néhuatl o maya (primer curso)

Fonética y fonémica

Dibujo para antropologia

Cursos optativos

Cuarto afio

Etnotecnologia y etnoeconomia
(o Etnosociologia)

(o Mitologfa y religiones
primitivas y Arte primitivo)

Estudio de cédices indigenas

Néhuatl o maya
(segundo curso)

Historia de métodos y doctrinas
etnoldgicas y sociolégicas
(seminario)

Historia del descubrimiento
y conquista de América

(o Introduccién al estudio
de la cultura de Espaiia en
los siglos XV y XVI)
(un semestre)

Fotografia para antropélogos

Materias optativas
Materias obligatorias
de las demds carreras
(o Etnopsicologia)
Religiones indigenas de México
Determinados idiomas de
México y Centro América
(otomli, tarasco, totonaco,
zapoteco, mixteco,
chinanteco, etcétera)
Las poblaciones negras
de América
Técnica de museo
Monolitos e inscripciones
aztecas
Historia del arte
Influencia reciproca entre
lenguas indigenas y el espafiol
Dialectologia del espaiiol
Paleografia (segundo curso)

Folklore de México

FUENTE: Cuéllar, 2002:29.

Con la creacién del INAH logré materializarse la ensefanza

institucionalizada de la antropologia que venia ofreciéndose des-
de principios del siglo XX con los cursos de Antropologia fisica,
Arqueologia y Etnologia, que tenfan como recinto académico
el Museo Nacional. La Etnologia, de este modo, se constituy6
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como la disciplina por excelencia para el estudio de la vida social
de los grupos indigenas.

Inicialmente la licenciatura compartié un tronco comin con
las otras disciplinas, es decir, la especialidad de Etnologia fun-
cionaba orgdnicamente unida a Antropologia Social y Etnohis-
toria. Particularmente en nuestro pafs, el quehacer etnolégico
estuvo muy ligado a la ENAH. Jaime Litvak (1994:31-34) senalé
que en México la Etnologia es una disciplina que fue definida
politicamente desde el principio ya que confluy6 con el tiempo
del nacionalismo e indigenismo mexicanos.

Asi la Etnologia quedé atrapada entre las dos caras de la mo-
neda. En sus origenes fue una ciencia sélidamente construida
que favoreci6 la consolidacién de la Antropologia Fisica (aun
cuando se le vefa mds como una ciencia auxiliar de la Arqueolo-
gia). La relacién con lo etnolégico posibilité plantear problemas
en los campos somatométricos, de nutricién, del crecimiento y de-
sarrollo de los grupos indigenas (Litvak, 1994:31).

En este mismo tenor, la labor de la Lingiiistica derivé del tra-
bajo etnolégico. El conocimiento de las lenguas indigenas, su
estudio y aplicacién eran requeridos para la elaboracién del mate-
rial educativo indispensable en la labor indigenista. En el anuario
de 1947 se observa un importante recorte de contenidos.

Durante los primeros diez afos de existencia la formacién
etnolégica vivié sus mejores momentos, pasando de la autocons-
truccién a través de la investigacién y la docencia a una cierta
consolidacién. Mas adelante habrd un importante viraje politico
a raiz del surgimiento de otro campo de conocimiento: el de la
Antropologia Social.

Para formar a los especialistas que requeria la politica indi-
genista se acudié a la ENAH, lo que dio lugar a la creacién, en
1955, del area de Antropologia Social como una especializacién
de la Etnologia para realizar dicha tarea (Medina, 1994:177). Pero
esto generd, mds que un grupo de profesionales especializados,
una fractura ideolégica que ha permanecido y promovido el de-
sarrollo paralelo de ambas disciplinas.

Alos alumnos interesados en la nueva subdiscipina etnol6-
gica se les otorgaron becas y posteriormente muchos de ellos se
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CUADRO 2
MAPA CURRICULAR
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Anuario 1947

Geografia superior
(primer curso)
Antropogeografia general
Prehistoria general
Antropologia fisica general
(primer curso)
Lingtifstica general
(primer curso)
Etnografia general
Espanol superior
Inglés superior (primer curso)
Inglés superior (segundo curso)
Francés superior (primer curso)
Francés superior
(segundo curso)
Técnicas de investigaciones
etnograficas
Arqueologia de México
y Centro América
Etnografia antigua de México
y Centro América
Etnografia moderna de México
y Centro América
Historia antigua de México
Métodos y doctrinas etnolégicas

Otros cursos elegibles
Antropologfa aplicada
(primer curso)
Economia general
(primer curso)
Etnobiologia general
(primer curso)
Etnografia de Asia
y de Oceania
Etnografia de Africa
Organizacién social y
econémica de los pueblos
primitivos
Etnografia de Norteamérica
Etnografia de Sudamérica
Arte indigena de América
Arte popular
Arte colonial
Arte arcaico y primitivo
del Viejo Mundo
Mitologia, religién y magia
Sociologia
Museografia (primer curso)
Alemin (primer curso)
Alemin (segundo curso)

FUENTE: Cuéllar, 2002:29.

incorporaron laboralmente a los programas del Instituto Nacio-
nal Indigenista (INT). La especializacién en Antropologia Social
era dirigida por Alfonso Villa Rojas y se basaba en la concepcién
tedrica de Redfield sobre el cambio social y cultural en la pers-

pectiva del continuum folk-urbano (Medina, 1994:77).
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CUADRO 3
MAPA CURRICULAR

Anuario 1955

Cursos introductorios
(todas las carreras)
Antropogeografia general
Prehistoria y protohistoria
generales
Antropologia fisica general
Etnologia general
Lingtifstica general
Historia de la cultura
Ecologia general
Culturas de Mesoamérica

Cursos especiales

Historia antigua de México
Escuelas y teorfas etnoldgicas
Fonética y fonémica
Psicologia general

Etnografia moderna de México
Sociologia

Demografia y estadistica
Métodos y técnicas etnoldgicos
Cambio social y cultural
Cultura y personalidad

Materias electivas o seminarios

Etnografia antigua de América

Etnografia moderna de Norte
y Sur América

Etnografia de Asia y Oceania

Etnografia de Africa

Pert prehispénico

Economia y tecnologia primitiva

Sistemas de familia y de
parentesco

Origenes y caracteres
de la cultura mexicana

Problemas de las poblaciones
indigena y negra
de América

Religiones prehispénicas

Mitologia, religién y magia

Maya o ndhuatl

Francés o alemdn

Influencias reciprocas entre
el espanol y las lenguas
indigenas

Paleografia

Instituciones mexicanas

Cultura y sociedad en el México
Colonial

Historia del arte universal

Arte prehispdnico

Arte colonial

Arte moderno

Museografia

Cualquier materia electiva o
seminario que se imparta en
las demds especialidades.

FUENTE: Cuéllar: 2002:30.
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Beatriz Barba nos dio otro dato importante:

[...] al doctor Caso, le fue encomendado el INT y requirié espe-
cialistas en promocién social, formdndose entonces un drea que
a la larga se constituirfa en una nueva carrera en la ENAH, la de
Antropologia Social, con el propésito de educar gente mis
cercana a la sociologfa que a la etnologia (Barba, 1994:351).

Otro factor que contribuy6 al distanciamiento entre las dos
disciplinas fue la modernizacién del pais después de la Segun-
da Guerra Mundial. Litvak (1994:34) sefiala que la antropo-
logia no sélo cambié el marco de su actividad, sino también el
contenido de la antropologia misma. Esos cambios significarfan
transformaciones en la forma de operar, ademads de generar nue-
vos problemas a estudiar y resolver, como las poblaciones urba-
nas de las que por primera vez se hablaba.

Esta fue una época de mayor politizacién de la etnologfa y
la antropologia social. Sus focos de atencién estaban relaciona-
dos con las acciones del gobierno dentro de la politica indigenista
y sus resultados. Pero la critica o alabanza de lo que se hacfa no ve-
nia necesariamente de la experiencia de campo sino de posiciones
ideolégicas. La ENAH reflejé y desarroll6 esto, los etndlogos y an-
tropdlogos se convirtieron principalmente en activistas politicos;
sin embargo, la mayor y mds radical militancia de los etnélogos a
nivel licenciatura creé en el gobierno de la época cierto rechazo
hacia sus aliados de inicios de la labor indigenista. Ademas, a ni-
vel de posgrado, mediante un convenio con la Facultad de Filo-
soffa y Letras (FFyL) de la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM) y el INAH, aprobado el 6 de agosto de 1959 y vi-
gente hasta 1970, se otorgaba el grado académico de Maestria en
Ciencias Antropolégicas con especialidad en Etnologia (Cuéllar,
2002:4).

Las transiciones y cambios empezaron a darse de manera
vertiginosa, lo cual se reflej6 en los planes de estudio de los anua-
rios 1960 y 1967.

En la década de 1970 la ENAH todavia resentia este distancia-
miento entre el quehacer etnolégico y el gobierno; ademas, el tema
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CUADRO 4
MAPA CURRICULAR

Anuario 1957

Cursos introductorios

(todas las carreras)

Antropogeografia general

Prehistoria y protohistoria
generales

Antropologfa fisica general

Etnologia general

Lingiiistica general

Historia de la cultura

Culturas de América

Cursos especiales

Historia antigua de México

Escuelas y teorias
antropoldgicas

Fonética y fonémica

Organizacién social

Etnografia antigua de México
y Centroamérica

Etnografia moderna de México

Meétodos y técnicas de
investigacién social y cultural

Psicologia social

Estadistica

Demografia

Cambio social y cultural

Materias electivas o seminarios
Etnografia antigua de América
Etnografia de Asia y Oceania

Etnografia de Africa

Pert prehispédnico

Sociologia

Economia y tecnologia primitiva

Sistemas de familia y de
parentesco

Origenes y caracteres de la
cultura mexicana

Problemas de las poblaciones
indigena y negra de América

Religiones prehispédnicas

Mitologfa, religién y magia

Maya o ndhuatl

Lingiifstica histérica y
glotocronologia

Lingtifstica indigena
americana

Influencias reciprocas entre el
espanol y las lenguas
indigenas

Paleografia

Instituciones mexicanas

Cultura y sociedad en el México
colonial

Historia del arte occidental

Arte prehispénico

Arte colonial

Arte moderno

Arte popular

Museografia

FUENTE: Cuéllar, 2002:30.




HISTORIA DE LA LICENCIATURA EN ETNOLOGIA DE LA ENAH

231

CUADRO 5
MAPA CURRICULAR

Anuario 1960

ler afio

Antropogeografia general
Antropologia fisica general
Arqueologia general
Lingiiistica general

Prehistoria y protohistoria
Cultura de América

Psicologia social y personalidad
Etnologfa general

2do aiio

Historia de la cultura occidental

Sociologia general

Culturas orientales

Escuela y teorfas antropoldgicas

Origenes y caracteres de la
cultura mexicana

Economia politica

Historia social y econémica de
México

Organizacién social

ser aiio

Historia antigua de México

Métodos y técnicas de
investigacién socio-cultural

Etnografia antigua de México

Estadistica

Etnografia moderna de México

Demografia

Cambio social y cultural

Metodologia del trabajo de campo

4to ano
Instituciones politicas
mexicanas

Economia y tecnologias
primitivas

Etnografia del viejo mundo

Seminario

Mitologia, religién y magia

Fonética y fonémica I

Arte primitivo

Seminario

Materias optativas en general

(todas las carreras)

Arte colonial

Arte moderno

Arte popular

Educacién y antropologia

Epigrafia de Mesoamericana

Estadistica II

Etnografia antigua de América

Historia del arte occidental

Lingiiistica americana

Latin IT

Influencia reciproca entre
el espanol y las lenguas
indigenas

Lenguas tonales

Lingiiistica aplicada

Problemas de la poblacién
indigena y negra

Programas de salud

Religiones prehispénicas

Sistemas de familia y parentesco

Cualquier otra materia o
seminario, segin los intereses
y necesidades de la formacién
académica y profesional del
alumno.
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CUADRO 5 (CONTINUACION)

Anuario 1967

Materias Generales Obligatorias
(todas las carreras)

ler afio
ler semestre

Antropogeografia
Introduccién a la antropologia
Introduccién a la historia
Técnicas auxiliares de la

investigacion
2do semestre
Antropologfa fisica general
Etnologia general
Historia cultural de México

2do aiio

ler semestre
Arqueologia general
Lingiiistica general

2do semestre
Prehistoria y protohistoria
Seminario de antropologia

general

Materias generales optativas

(todas las carreras ler y 2do aiios)
ler semestre

Filosoffa de la ciencia

Historia cultural de América

Historia cultural de Oriente

Morfologia humana

Psicologia social

Sociologia general

Antropologia social

2do semestre

Economia general
Historia cultural de Africa

y Oceania
Historia cultural de Occidente
Historia del pensamiento

europeo-légico
Lengua y cultura

ETNOLOGIA

3er afio
ler semestre
Culturas prehispdnicas
de Mesoamérica
Fuentes para la etnohistoria
de México
Sistemas comparados de
la organizacién social
2do semestre
Dindmica socio-cultural
Etnografia antigua de México
Seminario de métodos y técnicas
de investigacién I

4to aiio
ler semestre
Etnografia de América en
el momento del contacto
Historia antigua de México
Seminario de métodos y técnicas
de investigacién 11
2do semestre
Etnografia Moderna de México
Seminario de métodos y técnicas
de investigacién 111
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CUADRO 5 (CONTINUACION)

Anuario 1967

5Sto aiio Fuentes para la etnohistoria

ler semestre de México
Antropologia econémica Maya I o Nghuatl I
Etnologia y sociologia del arte 2do semestre

2do semestre Etnografia de la Peninsula
Etnologia y sociologia religiosas ibérica

Etnografia de Oceania

Materias optativas Etnografia de Sudamérica

ler semestre Folklore
Etnografia de Africa Fonologia para
Etnografia de Asia etndlogos
Etnografia de Europa Instituciones indigenas
Etnografia de Norteamérica de la Colonia

FUENTE: Cuéllar, 2002:31.

indigenista se transformaba rdpidamente a través de la migra-
ci6n del campo a la ciudad. En ese momento la ENAH todavia
tenfa su sede en el Museo Nacional de Antropologia y sufria innu-
merables cambios. En particular, la Licenciatura en Etnologia
1nici6 sus primeras discusiones sobre el mapa curricular y el conte-
nido general de sus materias, lo cual desafortunadamente promo-
vi6 més un proceso de desintegracién que el disefio de una nueva
perspectiva tedrica y docente: es una época de bisqueda y de ensa-
yos. Sin embargo, esta etapa impacta positivamente en la creacién
de una propuesta para generar una base de profesores de tiempo
completo antes inexistente (Medina, 1994).

Entre 1973 y 1978 la Licenciatura en Etnologia comparti6
el mismo plan de estudios con Antropologia Social para en 1979
afirmarse como disciplina auténoma (Cuéllar, 2002:4).

En 1977, principalmente debido a conflictos politicos inter-
nos, ocurri6 una fragmentacién de las especialidades provocando
la desaparicién del tronco comtn y el rechazo a las orientaciones
tedricas anteriores; esto influyé en la desaparicién de la Especia-
lidad en Etnologia y de Etnografia como materia obligatoria.
En 1978 se propuso un plan de estudios que sirvi6 de plataforma
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CUADRO 6

MATERIAS DE LA ESPECIALIDAD
DE ANTROPOLOGIA SOCIAL Y ETNOLOGIA
(MAPA CURRICULAR)

JANETH MARTINEZ MARTINEZ, JOSE LUIS RAMOS RAMIREZ

| Hs/sem/mes |

Créditos

Primer semestre

Teoria de la historia I
Economia politica I
Teorfa antropolégica I
Teoria del conocimiento

Seminario de investigacién

Total de créditos

Sobre antropologia mexicana 4

N e

20

o oo oo o

40

Segundo semestre

Teorfa de la historia II
Economia politica II
Teorfa antropolégica II
Seminario de investigacién
Metodologia I

Total de créditos

O N

18

o 0 O o X©

36

Tercer semestre

Teorfa de la historia III
Economia politica II
Teorfa antropolégica III

Seminario de investigacién

Metodologia IT
Total de créditos

S N SR N N

O 0 o o o o

Cuarto semestre

Teoria de las ideologias
Seminario de investigacién
Economifa politica IV

Teorfa antropolégica IV

Metodologia III
Total de créditos

S N U RN

o o0 o o

40
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CUADRO 6 (CONTINUACION)

| Hs/sem/mes |

Créditos

Quinto semestre

Formacién social mexicana I
Seminario de investigacién
Seminario optativo
Seminario optativo
Seminario optativo

Total de créditos

N N

19

® 0 O o ©

40

Sexto semestre

Formacién social mexicana II
Seminario de investigacién
Seminario optativo
Seminario optativo
Seminario optativo

Total de créditos

O

20

o o0 o o o

40

Séptimo semestre

Formacién social mexicana III
Seminario de investigacién
Seminario optativo

Seminario optativo

Seminario optativo

Total de créditos

[

20

© 0 o o

40

Octavo semestre

Formacién social mexicana IV
Seminario de investigacién
Seminario optativo

Seminario optativo

Seminario optativo

Total de créditos

O

20

o 0 o o X©

40

Totales

156

312

FUENTE: Anuario para 1978 de la ENAH, Archivo Histérico de la ENAH.
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para que al siguiente afio se pusiera en marcha el plan de estu-
dios que marcaria la reapertura de la Especialidad en Etnologia,
el cual se mantuvo hasta 1989.

CUADRO 7
MAPA CURRICULAR

Plan de estudios 1979

Area de teoria etnoldgica

1. Historia de la etnologia
. Teorfa del parentesco
. Antropologia politica
. Mito, magia y religién
. Antropologia mexicana
. Antropologia urbana
. Antropologia econémica
. Lingiifstica y etnologia
. Antropologia fisica

y etnologia

O 00 NI O\ V1 B~ W N

10. Arqueologia y etnologia

11. Relaciones interétnicas

12. Teoria etnoldgica del
campesinado

13. Optativa de teorfa etnolégica

14. Optativa de teorfa etnolégica

15. Optativa de teorfa etnolégica

16. Optativa de teoria
etnoldgica

Area de historia de México

17. Culturas prehispdnicas
de Mesoamérica

18. La Nueva Espana

19. Formacién social
mexicana [

20. Formacién social
mexicana II

Area de teoria general
21. Teoria de la historia
21. Critica de la
epistemologia
23. Teoria marxista de
las ideologias
24. Teorfa marxista del Estado
25. Ideologia, politica
y Estado
26. Seminario del capital I
27. Seminario del capital II
28. Seminario del capital III
29. Seminario del capital IV
30. Seminario del capital V
31. Seminario del capital VI
32. Seminario del capital VII

Area de investigacion

33. Métodos etnolbgicos
de investigacién

34. Tutoria u optativa

35. Tutoria u optativa

36. Tutoria u optativa

Area de apoyo
37. Optativa
38. Optativa
39. Optativa
40. Optativa

FUENTE: Cuéllar, 2002:32.
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En 1980 la ENAH traslada su sede a los terrenos que ocupa
actualmente en la zona arqueoldgica de Cuicuilco, en el sur de la
ciudad de México. Amplia su espacio, adquiere una biblioteca
propia e inicia una nueva época marcada por algunos aconte-
cimientos cruciales. Ademads de la reapertura de Etnologia se
crea laLicenciatura de Historia y se inicia la elaboracién de una
propuesta académica para la Divisién de Posgrado, con la puesta
en marcha de la Maestria en Antropologia Social.

UN NUEVO INICIO: LA DECADA DE 1980

En un nuevo local, el resurgimiento de la Especialidad en Etno-
logia no fue nada ficil, ya que tuvo que reconstruirse en varios
sentidos. Revisemos el testimonio de José del Val sobre ese momen-
to histérico:

Me recibi como etnélogo en 1984 [...] en esos afios, en la espe-
cialidad de antropologia social, salvo contados y honrosos casos,
la planta de maestros estaba compuesta por pasantes y licencia-
dos en sociologia, filosofia 0 economia, los cuales, con discursos
agresivos, radicales e ignorantes, mantenfan a la ENAH en el to-
tal analfabetismo antropolégico y en adolescente confrontacién
con el INAH.

La Licenciatura en Etnologia se convierte [en este momen-
to] en un espacio “diferente” de construccién de conocimiento
antropoldgico, no se distingue la etnologia de la antropologia en
términos conceptuales o metodolégicos, se queria sélo restarle
un poco de poder al coto de antropdlogos generadores de cono-
cimiento en nuestro pafs.

Un grupo de estudiantes y maestros decidimos refundar la Es-
pecialidad en Etnologia con el objetivo de asumir con seriedad
el estudio de la antropologfa. Tuvimos que dar una batalla ab-
surda en multiples asambleas para lograr que en los salones de
clase se discutieran textos antropoldgicos y que se permitiera
que antropélogos como Gonzalo Aguirre Beltran o Angel Pa-
lerm impartieran clase.
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La gama de posibilidades de practicar profesionalmente la
antropologia se mueve en un arco que va de la investigacién
y la docencia a la ocupacién como funcionario publico, es decir
salvo pocas excepciones laborales en el campo privado, los an-
trop6logos mexicanos dependen del erario publico.

Esta cruda realidad no encontré, ni ha encontrado del todo, una
solucién satisfactoria; en consecuencia se vivia intensamente la
contradiccién entre la “ensefianza” de la antropologfa y la préc-
tica profesional de los antrop6logos. Esta contradiccién no re-
suelta minimizd, hasta casi hacerla desaparecer, la influencia
del saber antropolégico en la reflexién y la conciencia nacional

(Del Val, 1994:372).

Ante lo propuesto por José del Val observamos que la Li-
cenciatura en Etnologia de la ENAH vivia un momento clave en
los anos ochenta. Aunque no se han localizado registros o datos
claros de cudndo se reabrié exactamente, en la informacién del
Departamento de Servicios Escolares encontramos alumnos
inscritos en dicha licenciatura en la generacién que ingresé en

1980.
CUADRO 8
MAPA CURRICULAR (PROPUESTA)
Plan de estudios 1981
Area de teoria etnoldgica 9. Antropologia fisica

1. Historia de la etnologia y etnologia
2. Teorfa del parentesco 10. Arqueologia y etnologia
3. Antropologia politica 11. Relaciones interétnicas
4. Mito, magia y religién 12. Teoria etnoldgica
5. Antropologia mexicana del campesinado
6. Antropologia urbana 13. Optativa de teoria
7. Antropologia etnoldgica

econémica 14. Optativa de teorfa
8. Lingtistica y etnologia etnoldgica
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239

Plan de estudios 1981

15. Optativa de teoria
etnolégica

16. Optativa de teoria
etnolégica

Area de historia de México
17. Culturas prehispénicas
de Mesoamérica
18. La Nueva Espafa
19. Formacién social
Mexicana I
20.

Formacién social
Mexicana II

Area de teoria general
21. Teorfa de la historia
22.
23.

Critica de la epistemologia
Teorfa marxista
de las ideologfas
24. Teorfa marxista del Estado
25. Ideologia, politica y Estado
26.

Seminario del capital I

27.
28.

Seminario del capital II
Seminario del capital III
29. Seminario del capital IV
30. Seminario del capital V
31. Seminario del capital VI
32. Seminario del capital VII

Area de investigacion

33. Métodos etnolbgicos
de investigacién

34. Seminario
de investigacién

35. Seminario
de investigacién

36. Seminario de
investigacion

Area de apoyo
37. Optativa
38. Optativa
39. Optativa
40. Optativa

FUENTE: Cuéllar, 2002:32.

La propuesta de 1981 fue ampliamente discutida por la co-
munidad etnolégica de la ENAH. Sin embargo, no logré ser
registrada para dar paso a su implementacién.

Los documentos relacionados con la reapertura de la Li-
cenciatura en Etnologia son escasos. A continuacién presenta-
mos la evidencia localizada en el Archivo Histérico de la ENAH
al respecto. La carta que presentamos no contiene un destina-
tario claro y en ella se solicita el presupuesto para el reestable-
cimiento de la Especialidad en Etnologia, la cual fue firmada
por Jests Jauregui Jiménez y Juan Carlos Diaz Pérez.
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México, D.F.,, a 12 de marzo de 1979.

LA ESPECIALIDAD DE ETNOLOGIA, CONSIDERANDO:

1.- Que el 21 de febrero de 1979 se entreg a todos los sectores de la Escuela Nacional de
Antropologia e Historia (Arqueologfa, Antropologia Fisica, Antropologfa Social, Et-
nohistoria y Lingiifstica) un documento (con los principios y programas) para el
reestablecimiento de la especialidad de Etnologfa.

[...]

3.- Que el procedimiento seguido para el re-establecimiento de la especialidad de et-
nologfa ha sido el que la Direccién de la E.N.A.H., ha sefialado y el que se sigui6 en
1973 para el establecimiento de la especialidad de Etnohistoria.

[...]
DECIDIMOS:

1.- Solicitar presupuesto para operar con autonomia interna Académica y Admini-
nistrativa;

[..]

El oficio que aparece en la pagina siguiente fue dirigido a los
representantes alumnos y profesores interesados en reestablecer
la Licenciatura en Etnologia, sefialando que ésta en realidad no
habfa desaparecido sino fusionado su curriculo con el de An-
tropologia Social. Sin embargo, la ENAH poseia la capacidad
juridica de reestablecerla y asi se ordend.

En cuanto a los temas de estudio, Margarita Nolasco (1994:
24) nos informé de los cambios que ocurrieron:

a) Estudiar la cultura popular mis alla del folklore.

b) Observar a la cultura como un hibrido, gracias a la in-
fluencia de Garcia Canclini.

¢) Emergencia de un tema que no habia logrado suficiente
protagonismo, el de la identidad.

d) La reflexién del antrop6logo como autor.

e) Finalmente, en un lugar destacado se posiciona la antro-
pologia simbdlica.

El cambio de la sede de la ENAH abrié nuevas discusiones
y temas; pero, ademas: refrescé la polaridad de la Etnologia con la
Antropologia Social. Llegadas a Cuicuilco, las licenciaturas



HISTORIA DE LA LICENCIATURA EN ETNOLOGIA DE LAENAH 241

Oficio
Expediente  401-18-436

C.C. Javier Guerrero, Jests Jauregui, Silvia Serna, Juan Carlos Diaz, Francisco Pérez,
Eliseco L6pez, Angeles Uriega, Sergio Ricco y Ricardo Antonio Tena.
Presentes

Ante la proposicién [...] el 21 de febrero para [...] restablecer la Especialidad de
Etnologia |[...]

Considerando que:

1.- Desde el ano académico de 1941 hasta el ano de 1970 funcioné en este Plantel
la Especialidad de Etnologfa, la cual legalmente sigue existiendo.

[...]

5.- Que en este Plantel, no obstante que a partir de 1971 de hecho se fusioné el

curriculo de la carrera de Etnélogo con el de Antropélogo Social, ello no ha implicado
la supresién definitiva de la carrera de Etnélogo toda vez que se han estado presen-
tando exdmenes profesionales y en forma ininterrumpida se han graduado profesio-
nistas en la carrera de Etnélogo.
Quienes se han graduado de Etnélogos a partir de 1971 cursaron su carrera de acuerdo
a los planes de estudios establecidos hasta 1970. Los alumnos que han cursado su
carrera, a partir de 1971, de acuerdo a los planes de estudio de la Especialidad de An-
tropologfa Social y Etnologfa s6lo han obtenido el titulo de Licenciados en Antro-
pologfa, especializados en Antropologfa Social.

[..]

Se establece que:

a) La Escuela Nacional de Antropologfa e Historia tiene la capacidad juridica y aca-
démica para volver a establecer la Especialidad de Etnologfa, con la misma autonomfa
académica y administrativa de que gozan las demis Especialidades, a saber, An-
tropologfa Fisica, Antropologia Social, Arqueologia, Etnohistoria y Lingiifstica

[...]

c) La Especialidad de Etnologfa tiene la capacidad para registrar su Plan de Estudios,
ante la Dependencia correspondiente de la Secretarfa de Educacién Puablica por
conducto de la Escuela

El Director de la ENAH
Antrop. Fis. Javier Romero M.

c.c.p. Prof. Gastén Garcfa C. Director General del INAH.

[.]

de la ENAH se organizaron alrededor de una Divisién (llamada
Divisién de Licenciaturas). Si bien se tuvo el plan de generar
la misma figura para la apertura de los posgrados, este proceso
tardaria algunos afos en consolidarse.
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LA VIDA ACADEMICA DE ETNOLOGIA EN LOS OCHENTA?

A finales de la década de 1970, para ser mds precisos en 1978, exis-
tia s6lo la Especialidad en Antropologia Social y Etnologia; la
Licenciatura en Etnologia aparecié el afio siguiente y ambos pro-
gramas coexistieron ese afo.

En esa época, la popularidad de la ENAH ocurria sélo en 4m-
bitos académicos especificos, por lo que las carreras mas conoci-
das eran, primero, Antropologia Social, y después, Arqueologia.
La Etnologia, entonces poco popular, recibia un perfil de alumnos
como el que se describe a continuacién.

LOS ALUMNOS

El quehacer etnolégico durante esta década decisiva se fortale-
ci6. Después de librar la batalla de su reapertura comenzaron
las interminables discusiones acerca de su identidad disciplinaria,
en relacién con y tratando de tomar distancia de la Antropolo-
gia Social. Se revisaron los seminarios del capital que, en gran
medida, determinaban lo que se aprendia en las aulas (ofertados
a lo largo de la carrera, durante siete semestres).

En este contexto emergi6 el reto de difundir la labor realiza-
da por la ENAH y el conocimiento etnolégico. Para intensificar
esta labor, a partir de 1989 se implementé un programa de difu-
si6n de las carreras de la ENAH en preparatorias de la ciudad de
México, a cargo de la Divisién de Licenciaturas. Este programa
dio frutos hasta la década de 1990; sin embargo, conviene ob-
servar el comportamiento general de los alumnos en cifras.

Para lo anterior recurrimos al Departamento de Servicios
Escolares de la ENAH, donde se nos proporcionaron bases de
datos generales de los alumnos inscritos desde 1980 hasta 2006.
Las plataformas y programas en que estaban contenidos los datos
eran desiguales; no obstante se trasladaron todas a Excell, lo cual

2 En las décadas de 1970 y 1980 los directores fueron: Javier Romero
(1974-1978), Mercedes Olivera (1978-1982), Gilberto Lépez y Rivas (1982-
1986) y Manuel Gandara (1986-1990).
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facilité el manejo de los datos. Dichas bases son ellas mismas
producto de modas e intereses de informacién, razén por la cual pu-
dimos observar que no son uniformes, es decir, no contienen
los mismos datos. Elegimos los que se incluyen en los cuadros
para facilitar la comparacién generacional por décadas.

El afio refiere el momento en que los alumnos de nuevo in-
greso realizan su inscripcidn, a diferencia de algunas institucio-
nes que determinan la generacién a partir del momento en que
inician el primer semestre.’ Sobre el promedio de materias que rea-
lizan durante la carrera tenfamos un registro basico de las mate-
rias que habfa realizado cada alumno por generacién —del primer
al octavo semestre—, a partir del cual sacamos un promedio. Re-
conocemos que hay cierto sesgo al no contar con los datos de las
bajas para eliminar esos casos. Lo que resulta interesante es que
este dltimo es un procedimiento muy poco organizado y en esa
década no se contaba con mayor registro al respecto. Es por esto
que nos parecié importante sefalar el Gltimo afo en que un
alumno de una generacién inscribié una materia, ya que debido
a que no las cursan en el tiempo previsto los alumnos siguen ins-
cribiendo materias hasta 20 afios después de los cuatro que abar-
ca el plan de estudios.

Lo més importante hasta ahora es sefialar la poca continui-
dad con la que los alumnos podian cursar las materias, lo cual
tuvo implicaciones administrativas en el registro y seguimiento
de las actividades académicas y también en el proceso de apren-
dizaje de los alumnos. Ante este panorama, con posterioridad
fueron atendiéndose algunos aspectos, como la mejor seleccién
de los estudiantes, procedimientos claros y oportunos de evalua-
cién, promover la permanencia de los alumnos* y realizar los pro-
cedimientos de baja en tiempo y forma.’

3 Los alumnos se inscriben en diciembre e inician el semestre en enero
del siguiente afio.

*Lo que hoy denominamos indice de retencién.

> Puede solicitarse la baja temporal hasta por un afio y baja definitiva,
que consiste en la inscripcién del alumno sin posibilidad de revalidacién de
materias en una inscripcién posterior en la misma institucién o en otras y
la devolucién de sus documentos.
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CUADRO 10
PROMEDIO DE MATERIAS CURSADAS POR SEMESTRE
Adio | Ingreso 1981 1982 1983 1984 1985
1980 53 4 2 1.5 2 1.5
Afo | Ingreso 1982 1983 1984 1985 1986
1981 83 3 3 2 2 1
Afio | Ingreso | 1983 1984 1985 1986 1987
1982 76 35 3 2.5 2 1
Afo | Ingreso | 1984 1985 1986 1987 1988
1983 82 2.5 2 1.5 1 5
Afo | Ingreso | 1985 1986 1987 1988 1989
1984 121 3 2 1.5 1.5 1
Afio | Ingreso | 1986 1987 1988 1989 1990
1985 37 3 3 2 2 1
Ano | Ingreso | 1987 1988 1989 1990 1991
1986 49 3 2 25 2 1
Ano | Ingreso | 1988 1989 1990 1991 1992
1987 42 3 3 2 2 1
Afio | Ingreso | 1989 1990 1991 1992 1993
1988 24 3 2.5 1.5 1 1
Afo | Ingreso | 1990 1991 1992 1993 1994
1989 17 3 2 2 1.5 1

FUENTE: Departamento de Servicios Escolares, ENAH.

En el cuadro anterior observamos c6mo va disminuyendo
la inscripcién de materias a lo largo de la carrera, aun cuando los
alumnos toman materias de otras licenciaturas. Es importante
senalar que la baja intensidad en la inscripcién nos muestra nue-
vamente la importancia de crear sistemas de informacién acadé-
mica para tener una imagen més certera del fenémeno; ademds,
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en este momento histérico de la ENAH la reglamentacién no era
tan clara al respecto, permitiendo a los alumnos dejar inconclusa
la carrera para volver a ella varios afnos después.

Hacia el final de esta década, en 1989, se registr6 el plan de es-
tudios de la Licenciatura en Etnologfa. De hecho, practicamente
es el primero de su historia ya que en las experiencias anteriores
s6lo manejaban un mapa curricular general y los contenidos de
algunas materias. Cabe sefialar que el plan que se registr6 en ese
momento sigue vigente hasta el dia de hoy. El mapa curricular
se refiere a la estructura que muestran los cursos que se impar-
ten durante los cuatro afios de duracién en un orden secuencial
por semestre; el plan de estudios, por su parte, integra una visién
mucho mis completa de lo implica el proceso formativo en la
Licenciatura en Etnologfa, desarrolla por tanto los objetivos,
el perfil de ingreso y egreso, pero ain mds importante es que
incluye las caracteristicas de la propuesta curricular del plan de
estudios que, en el caso de la ENAH y su reciente reestructuracion,
incluird la propuesta de curriculo centrada en el aprendizaje,
la flexibilidad del curriculo, el proceso de ensefanza-aprendi-
zaje centrado en el alumno, la importancia de desarrollar cursos
extracurriculares, el valor de la docencia y la investigacién en
el proceso de enseflanza-aprendizaje (Pefia, 1994:123-129).

LA DECADA DE 1990°

La primera mitad de esta década fue sin duda agitada. Desde
1991 observamos c6mo se fue gestando el movimiento social mas
importante en la historia del México contempordneo, coman-
dado por el Ejército Zapatista de Liberacién Nacional (EZLN).
Evento en el que tuvo una participacién muy activa la comu-
nidad de la ENAH.

En esta década también se realizan importantes esfuerzos
para ir consolidando la Licenciatura en Etnologia que se materia-

® Durante esta década los directores fueron: Gloria Artis Mercadet (1990-
1994), Alejandro Figueroa (1994-1996) y Alejandro Pinet (1996-2000).
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lizaron en la construccién de varias propuestas de plan cunicular,
como el que presentamos en el cuadro 11.

En cuanto a los alumnos, en esta década el nimero de aspi-
rantes se incrementé de manera considerable, lo cual puede ser
explicado a partir de la aparicién del EZLN y de la difusi6n de las ca-
rreras de la ENAH desde la década anterior. Por primera vez en
su historia, en 1994y 1996, el nimero de inscritos en la Licencia-
tura en Etnologia rebasé los 100 alumnos. Observemos el com-
portamiento de los alumnos en cifras. En el siguiente cuadro se
muestra que fue en 1993 cuando se elevé el ingreso de manera im-
portante, siendo mayor el nimero de mujeres.

Lo primero que destaca, revisando los datos, son los fuertes
problemas expresados en los indices de retension y titulacién,
aunque —cabe aclarar— esta situacién no era exclusiva de la
ENAH o de la Licenciatura en Etnologia.

En el Departamento de Planeacién Académica, a cargo del
arquedlogo Agustin Menchaca Ramirez, en 1998 se implemen-
taron dos acciones para atender esta situacién:

a) Una mejor especificacion, dentro del curso propedéutico,
de lo que es la etnologia, su perfil de egreso y su campo de
trabajo, permitiendo con ello orientar mejor la elecciéon
de carrera ademas de fortalecer el indice de retensién.

b) Un Programa de Apoyo a la Titulacién implementado por
primera vez en este afio.’

En esta década observamos que los alumnos asisten mds
regularmente en comparacién con la década anterior; sin em-
bargo, sigue pendiente que cubran sus créditos al terminar los
ocho semestres.

Un espacio propuesto originalmente desde la academia,
pero ganado a pulso por los alumnos, es el coloquio “La expe-
riencia del trabajo de campo”. La primera versién surgié en
1993, convirtiéndose en un foro de reflexién, discusién y ana-

7 Este programa se implement6 en 1998, y ha sido evaluado y reestruc-
turado, teniendo vigencia hasta el dia de ahora.
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lisis de una tarea fundamental en el ejercicio de la etnologfa: el
trabajo de campo. Este coloquio, en sus inicios, se pensé con una
temporalidad anual; sin embargo, ha tenido algunos problemas
para mantener esa continuidad, quedando vacios los afios de 1997
y 1998. No obstante, en la actualidad es un espacio importante de
reflexién sobre la etnologia. El mas reciente fue el XVI Coloquio
(vedse programa en el anexo 1).

Ala par, desde la segunda mitad de esta década fue haciéndose
cada vez mads constante la preocupacién —al interior de la comu-
nidad académica de la ENAH— por la obsolescencia de los planes
de estudio. Ocurrieron discusiones relacionadas con el compro-
miso ético y social de los egresados y con las formas de titulacién
y vinculacién de los alumnos con otras instituciones.

Un producto de estas discusiones, a inicios del nuevo mile-
nio, fue el trabajo de reestructuracién curricular de la licenciatu-
ra (que culminé en 2007) a través del Proyecto de Fortalecimiento
Institucional 2000-2003. En 2008 fue aprobado por el Consejo
Académico. Durante 2009 se les expuso a los diferentes grupos
de estudiantes de la carrera. Actualmente estd pendiente la apro-
bacién por parte del Consejo Técnico de la ENAH para ser regis-
trado ante profesiones de la SEP.

LOS CAMBIOS DEL MILENIO®

La direccién de la ENAH, cuya titular era la doctora Florencia
Pefa Saint-Martin, atendid6 las nuevas necesidades de la educa-
ci6n superior del pafs senaladas por algunas instancias evaluado-
ras, quienes invitaron a las instituciones de educacién superior
a elaborar proyectos institucionales que pudieran convertir sus
debilidades en fortalezas y que sus elementos positivos fueran
reforzados. En este contexto, la direccién encabezé y organizé
las estrategias necesarias para la obtencién de recursos externos

¥ En este periodo los directores fueron: Florencia Pefia (2000-2004),
Francisco Ortiz (2004-2008) y Alejandro Villalobos (2008-2012).
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a través del Proyecto Integral de Fortalecimiento Institucional
(PIFT) de la Secretaria de Educacién Publica (SEP).

El diagnéstico institucional, la deteccién de las lineas es-
tratégicas de fortalecimiento y la organizacién de los trabajos
derivaron en dos grandes proyectos, integrados por varios sub-
proyectos:

1) Evaluacién y reestructuracién curricular de las siete li-
cenciaturas de la ENAH para evaluar la calidad de la edu-
cacién.

a) Diagnésticos técnicos de las siete licenciaturas de la ENAH.

b) Paneles de expertos en las siete licenciaturas de la
ENAH.

¢) Primer Foro de la docencia de la antropologia y la his-
toria en la ENAH.

d) Primer Foro de la investigacién cientifica de la ENAH.

e) Compendio de normas reglamentarias de la ENAH.

f) Ejes para la elaboracién de planes y programas de es-
tudio.

2) Evaluacién y actualizacién de la normas y de la organi-
zacién para responder a las necesidades del desarrollo
institucional.

a) Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 2.0

b) Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 3.0

¢) Compendio de propuestas de normas reglamentarias
para la ENAH.

d) Propuesta de manual de organizacién de la ENAH.

e) Manual de procedimientos de la ENAH (Pefia, 2003:4).

Con estos proyectos, la normatividad y organizacién insti-
tucional fueron atendidas para su mejor funcionamiento, per-
mitiendo que cada una de las licenciaturas iniciara un arduo
proceso de revision integral.
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Del conjunto de esfuerzos realizados existen dos bloques
de informacién que considero claves: el primero se relaciona con
los paneles de expertos, y el segundo con la evaluacién que se
hizo de la licenciatura para construir su propuesta de reestruc-
turacién curricular.

Los paneles de expertos surgen a partir de la evaluacién rea-
lizada para el programa PIFI 2002, donde uno de los puntos con-
sistié en reconocer la poca vinculacién de la institucién con sus
pares nacionales e internacionales, lo que la lleva a una excesiva
endogamiay le resta oportunidades de enriquecimiento acadé-
mico (Pefa, 2003:9).

En estos espacios colectivos de reflexién confluyeron tanto
investigadores de la propia institucién como externos. Cabe
destacar que al panel de Etnologia solamente asistié una pro-
fesora de tiempo completo y fue el tinico en el que no se presen-
t6 ningln experto externo. Los otros cinco profesores han sido
durante varios afos profesores por hora-semana-mes (por cur-
so) de la Licenciatura en Etnologia.

Han sido varias las problematicas planteadas alrededor de la
disciplina, siendo la fundamental la obsolescencia de su plan
de estudios. Para poder atenderlo se propone reflexionar asuntos
como el desarrollo de proyectos de investigacién en esta area de co-
nocimiento, los cuales, a pesar de trabajar lineas atractivas e in-
teresantes, lo hacen con un promedio de escasos seis mil pesos
de presupuesto. Claro que este apoyo econémico s6lo es aplicable
a los profesores de tiempo completo, mientras que la situacién
de los profesores por hora-semana-mes no les permite siquiera
vincularse de manera efectiva a la vida académica de la institu-
cién. Este es s6lo un sintoma del poco valor que se le confiere a
esta actividad.

Los panelistas, por otro lado, sefialaron la importancia de refle-
xionar sobre las siguientes cuestiones antes de decidir el rumbo
de la reestructuracién de su plan de estudios: dcudl es el papel de la
etnologiar, {qué papel juega la etnologia como ciencia?, da qué
necesidades y demandas sociales del desarrollo del pais respon-
de? Ademis, es importante saber dqué expectativas tiene el alum-
no que decide entrar a esta disciplina y porqué la elige en lugar
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de antropologia social? Esta reflexion evidencia la falta de estu-
dios que hay sobre la comunidad escolar y que sin duda servi-
rian para tomar mejores decisiones al respecto. En este punto
cabe mencionar que como parte del proyecto Antropologia de
la Antropologia (AdelA) se llevaron a cabo tres tesis sobre temas
relativos a la Licenciatura en Etnologia (dos fueron sustentadas
en octubre de 2009 y la tercera estd en proceso administrativo
para fijar la fecha del examen), con lo cual suman un total de
cuatro las tesis de licenciatura que refieren a la especialidad (véa-
se el anexo 2).

De igual manera, se requiere tener un seguimiento mas pun-
tual de los egresados de la carrera, siendo un enorme pendiente
de la institucién hasta el dia de hoy.

{Qué debe ser el etnélogo en el mundo actual? Al respecto,
el panelista nimero cinco propone:

Creo que en principio un etnélogo debe ser un experto en di-
versidad cultural y, por tanto, convertirse en un mediador o en
un operador del didlogo intercultural, que cada vez [més] em-
pieza a formar parte del escenario de los Estados nacionales. Es
decir, a partir de las reformas de 1994, donde se reconoce a Mé-
xico como un pafs pluriétnico y pluricultural, lo que estd ha-
ciendo la reforma constitucional es darle campo de entrada al
etnélogo, al que antes no se le reconocia. Vivimos en un pafs
marcado por diferencias culturales, que en gran parte pasan por
la diversidad de los pueblos indigenas que habitan el territorio

nacional (Pefia, 2003:132).

Se propone que la etnologia realice estudios de los grupos
étnicos enmarcados por los Estados nacionales; sin embargo, tam-
bién es necesario ampliar la mirada e integrar el simbolismo y
las relaciones interculturales.

Finalmente, se comenté que si bien la reestructuracién de un
plan de estudios no lo es todo, si representa la columna vertebral
que permite el desarrollo de la disciplina y la institucién. El plan
de estudios sometido a un proceso de evaluacién mostré enor-
mes deficiencias de forma y la necesidad de discusiones a fondo
como las que arriba resefiamos.



JANETH MARTINEZ MARTINEZ, JOSE LUIS RAMOS RAMIREZ

256

eonsmaur|

XIX 0131 uorneu £ eonyjod OWSTUOION[OAI0IN] | UQIIESNISIAUT ] op
“II[ OJTX2JN P BLIOISTL] ase]d ‘ermy] erojodonuy AT BLO9T, | seotudd I, A SOpoIdIA | Al
[eruojod eoodyy BITWIQUO02d | 0dsa1uared [op OWIST[EIMINISY 11 sedoye1doulo
][ OITXJTA 9P BLIOISTE] er3ojodonuy erdojodonuy | T eorSojodonue el1oo], | sedTUI £ SOPORN | 1T
eoruedsiyord eoodyg e13o70mo £ e13o0[0u1d owsIfeuoUN,J I seayeiSoud
:] OITXPTN] 9P BLIOISTE] er3ojoanbry £ eonsmsury ;11 eo13ojodonue eLI109], | SeITUd9) A SOPORIN | I
[eIn[no owstAnE[aI £
er3ojomy £ OWISTUOISNJTIP
OOTXQIN 2P ©IIS]y ‘OWSTUOTON[OAT] er3ojodonue ey
e13070uI0 £ BLIOISTE] | 02jeIS0mId SeIy er3ojodonuy :] eorSojodonue eLI1097, B UQIONpPONU] I
wag
5211205 sP12UILI K DLIOISIE] | vIS0joUId 1] P S0217p1U] SOJ1UD)) va1Sojodosgup viioaf uoVSsInUT poay

(1661 FASTA TINTOIA)
VISO'TON.LA Nd VINLVIONEOI'] VI 4d ¥VINORNMND VAVIA
b1 O4avn)




257

HISTORIA DE LA LICENCIATURA EN ETNOLOGIA DE LA ENAH

ofode op eary ODTXQA! BININo B ofode op eory AJ uoroesdnsaaur
AL vAnRYO op eyeISomy op SELIOJ], 11 eaned op oureutwiog | IIIA
ouIIpow opunur okode op eory | ofode op eory [IT uoroesdnsaaur
[o ud 19po & opeisy ;11 eanead(y ;1 eanead(y ruedxow erdojodonuy op oureutwiog | [IA
opeursodureds euEqIn SOIUDLLIOD SEAININ] [T uorESnsoaur
BOIWIOU029 BLI03], | [P eiSojodonuy erdojodonuy | :JA eo18ojodonue L1097, op ourRUIWAG [ A
XX O[SIS | owstjoquIs [9p uQI3IaI B 9Op OWSTXIETA [ uomednsaaur
‘AT ODIXA] 9P BLIOISTE] erdojodonuy eidojodonuy | :A eo1Sojodonuy eLo3g, op ouBUIWAG | A
52111205 sp12u212 K V1IOISIE] | pISOjOUID V] 2P S0I1IPLUI]L SOdUIYT) vo150j0dosgup V103 ©0120317590UT MMWM

(NOIOVANLLNOO) $] OdAvN)




258 JANETH MARTINEZ MARTINEZ, JOSE LUIS RAMOS RAMIREZ

De esta evaluacién resultaron las siguientes tareas primor-
diales:

a) Redefinicién del perfil de egreso.

b) Estructura y organizacién de un nuevo plan de estudios
que permita diferenciar dos disciplinas muy cercanas
(etnologia y antropologia social).

¢) Trabajo de los elementos que distinguen a la Licenciatura.

d) Definicién de sus contenidos.

e) Pricticas de campo.

Con estas guias generales se encomendé a cada una de las
academias trabajar una propuesta de reestructuracién del plan
de estudios. El mapa curricular sobre el que trabajé etnologia
procede de 1991 y es el que se presenta en el cuadro 14.

El plan de estudios inserto en este mapa curricular estable-
ce como objetivo general de la Licenciatura en Etnologia: formar
profesionales con sentido critico para abordar una diversidad
de problemas de caricter social y cultural de México y América
Latina. Estd pensada para cursarse a lo largo de 8 semestres,
cubriendo 37 materias obligatorias y 3 optativas para reunir un
total de 340 créditos, siendo su Ginica forma de titulacién la ela-
boracién de una tesis.

LOS PROFESORES Y SUS PROYECTOS

Desafortunadamente, conseguir informacién para preparar esta
historia de la Licenciatura en Etnologia de la ENAH ha sido su-
mamente dificil; un rubro vulnerable corresponde a la falta de
datos relativos a la trayectoria histérica de sus profesores.

Actualmente los profesores de tiempo completo que confor-
man la Academia de Etnologia son: doctor Francisco de la Pefia,
doctora Adriana Guzmain, maestra Francoise Vatant, maestro
José Luis Ramos, maestra Paola Garcia, maestra Gloria Artfs,
licenciado José Gentis, licenciado Eduardo Gotés y pasante Al-
fonso Macario Martinez, siendo el jefe de carrera (coordinador)
el maestro Adolfo Mantilla.
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En cambio, para los momentos mis recientes ha sido posible
conseguir cierta informacién escrita; por ejemplo, para atender
al perfil de los profesores y sus cargas académicas fue atil revi-
sar las plantas de profesores elaboradas por la Jefatura de Etnolo-
gia. Observemos las cifras que aparecen en los cuadros 15y 16.

Hemos resenado mas arriba el resultado de los paneles de
expertos que brindaron valiosas pistas sobre asuntos coyuntu-
rales para ser discutidos en la licenciatura. Entre ellos resalta el
papel de los profesores por hora-semana-mes, aduciendo que

CUADRO 15
MATERIAS IMPARTIDAS POR SEMESTRE

Semestre Obligatoria PIF Optativa Total
2008-2 18 12 23 53
2008-1 32 13 15 60
2007-2 32 12 27 71
2007-1 31 12 18 61
2006-2 32 8 26 66
2006-1 No se cuenta con informacién

2005-2 33 10 27 70
2005-1 34 9 12 55
2004-2 32 17 18 67
2004-1 32 20 23 75
2003-2 32 16 23 75
2003-1 32 16 20 68
2002-2 34 22 12 68
2002-1 34 22 15 71
2001 No se cuenta con los datos

2000-2 33 18 20 71
2000-1 32 18 27 77

FUENTE: Planta de Maestros, Jefatura de Etnologia (Semestre-1 corres-
ponde de enero a mayo y el Semestre-2 de julio a diciembre).
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CUADRO 16
PROFESORES PROGRAMADOS POR SEMESTRE

Subtotal
Semestre | Obligatoria PIF Optativa | por tipo de | Total
profesor
TC |HSM | TC |HSM | TC |HSM | TC | HSM

2008-2 8 10 7 8 5 18 | 20 | 36 | 56
2008-1 | 12 | 24 8 9 3 12 | 23 | 45 | 68
2007-2 8 | 27 7 9 6 | 21 21 57 | 78
2007-1 | 10 | 25 7 9 1 18 18 | 52 70
2006-2 5 | 28 4 6 5 | 22 14 | 56 | 70
2006-1 No se cuenta con informacién

2005-2 8 | 28 5 6 9 |20 | 22 54 | 76
2005-1 | 10 | 25 6 5 4 8 | 20 | 38 | 58
2004-2 4 | 30 8 11 6 15 18 | 56 | 74
2004-1 8 | 24 9 13 5 18 | 22 55 | 77
2003-2 2 | 31 8 10 7 | 21 17 | 62 79
2003-1 | 10 | 22 7 10 2 18 19 | 50 | 69
2002-2 4 | 30 8 15 6 6 18 | 51 69
2002-1 | 10 | 30 8 17 3 12 | 21 59 | 80
2001 No se cuenta con los datos

2000-2 | 11 27 6 12 8 13 | 25 | 52 77
2000-1 9 |25 5 10 6 |20 |20 |55 |75

FUENTE: Planta de Maestros, Jefatura de Etnologfa (Semestre-1

corresponde al periodo de enero a mayo y el Semestre-2 de julio a

diciembre).

TC - Profesor de tiempo completo adscrito a Etnologfa.
HSM - Profesor por hora-semana-mes contratado por curso.
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no tienen las condiciones minimas requeridas para realizar su
trabajo. Estas condiciones refieren a los sueldos bajos que reci-
ben, lo cual consideran injusto debido a que son ellos quienes
atienden la mayoria de los cursos de cada semestre e incluso
trabajan con las materias obligatorias que son la columna ver-
tebral de la formacién de los alumnos. Ademds, su contratacién
siempre es incierta y estd sujeta al banco de horas con que cuenta
la escuela.

Por otro lado, estdn los profesores de tiempo completo que,
ademads de la carga académica asignada (tres cursos), se les so-
licita realizar una enorme cantidad de trabajo administrativo,
asistir a reuniones, fungir como representantes ante los 6rganos
colegiados de la ENAH, brindar asesoria a los alumnos y, si les
queda tiempo, realizar investigacién pues la categoria laboral lo
sefiala como un profesor-investigador. Esta problematica se com-
plica por el escaso nimero de plazas puestas a concurso para
poder ampliar el nimero de profesores de tiempo completo en
las academias, situacién que se refleja en las cifras del cuadro an-
terior.

No obstante, la planta académica actual de etnologia posee un
alto perfil, esta constituida por ocho profesores de tiempo com-
pleto y ha vinculado como profesores de curso a importantes
personalidades del &mbito antropolégico como Margarita No-
lasco Armas (), Florence Rossemberg Selfer, Raymundo Mier
Garza y Lina Odena Giiemes, entre otros.

A MANERA DE CONCLUSION

Sin lugar a dudas la vida académica ha venido complejizando-
se mas y han surgido nuevas lineas de investigacién. A la par, se
han ido afinando los procedimientos y figuras institucionales
de apoyo a la labor académica, ademds de que existe un aumento
importante en la demanda por las carreras de la ENAH. Todo lo
anterior qued6 enmarcado en los trabajos de la reestructuracién
curricular, siendo el proyecto més importante de la ENAH durante
esta década. Desafortunadamente, los alumnos se sintieron mar-
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ginados, de este proyecto, lo que impidi6 que el proceso de regis-
tro (ante la Direccién General de Profesiones de la SEP) del nue-
vo plan de estudios de la Licenciatura en Etnologia siguiera su
curso, siendo lamentable ante la crucial tarea de redirigir los
pasos de la disciplina que se habia expresado en los foros ante-
riores. Ademds, la Licenciatura en Etnologia fue la Gnica —de
las siete licenciaturas de la ENAH— que logré armar todo el
nuevo plan de estudios.

Afortunadamente esos momentos dificiles han pasadoy aho-
ra los alumnos se han involucrado mucho mas en el proyecto,
revisandolo, solicitando mas informacién para conocer mejor la
propuesta y compartiendo sus puntos de vista tanto con los aca-
démicos de iempo completo de la Licenciatura en Etnologia como
con las autoridades.

Observemos las cifras con respecto a los alumnos.

CUADRO 17
COMPORTAMIENTO DE ALUMNOS 2000 A 2006

Procedencia Sexo | Bajas|  Promedio
de Materias
Aidio |Ingreso realizadas por
Meéxico | Extranjero| F M alumno hasta
2006
2000 | 80 74 6 47 | 33 | 4 28

2001 No se tienen datos

2002 | 83 75 8 55 | 28 3 31
2003 | 84 80 4 45 | 39 1 30
2004 | 82 79 3 57 | 25 1 23
2005 | 62 59 3 35 | 27 1 16
2006 | 66 63 3 33 | 33 0 7

FUENTE: Departamento de Servicios Escolares de la ENAH.
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En este caso es importante sefialar que, producto de la dis-
paridad en los datos proporcionados por servicios escolares, ya
no se registra el estado en el interior de la Republica, del cual pro-
ceden los alumnos y se integra el dato de los que fueron dados
de baja.

Observamos también, a partir de las tendencias de las décadas
precedentes, que el dato sobre el afio en que los alumnos siguen
inscribiendo materias se desdibuja ya que se han inscrito en fe-
chas recientes. Muy probablemente estardn inscribiendo materias
por lo menos en los proximos 15 afnos después del tiempo pro-
puesto para cursar materias de manera regular, es decir, los cua-
tro afios a partir de su ingreso.

Es importante aclarar qué pasa con la generacion 2001, pues
al parecer en esta generacion se ajust6 la denominacién, esto es, de
1980 a 2000 la generacién estaba indicada por el afio de la pri-
mera inscripcién, y como los alumnos se inscribfan en diciembre
previo al primer semestre, ése era el afo de su generacién; a par-
tir de 2002 ya se registra como afo de la generacién el que corres-
ponde al momento cuando inician el primer semestre, es decir,
el mes de enero.

Las tesis que han sido presentadas durante los 30 afios de
historia de la especialidad representan la evidencia que nos per-
mite reconocer los cambios en las tematicas de estudio en la Li-
cenciatura en Etnologia (véase el anexo 3).

En la griafica 1 se observa el despliegue por afio de las 287
tesis presentadas, destacando el hecho de un ascenso a partir
del ano 2000.

Otro dato refiere a la distribucién por sexo de los/as tesistas de
la carrera, siendo mayor el nimero de las egresadas: 179 contra
126 varones. Es mayor el nimero de tesistas (295) que las tesis,
pues se presentaron tesis colectivas (véase la grafica 2).

En cuanto a la entidad federativa en la que los estudiantes
de la Licenciatura en Etnologia han realizado sus investigacio-
nes, en la grafica 3 se observa la distribucién. Como se verd,
destaca el Distrito Federal (72) y le siguen: Chiapas (30), Puebla
(25), Oaxaca (22) y Guerrero (14). Llama la atencién que en
la Gltima década el ndimero de tesis se incrementé notablemen-
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CUADRO 18

PROMEDIO DE MATERIAS CURSADAS POR SEMESTRE
Adio | Ingreso | 2001 2002 2003 2004 2005
2000 80 4 3 3 2 1
Ano | Ingreso | 2002 2003 2004 2005 2006
2001 No hay registro
Ano | Ingreso | 2002 2003 2004 2005 2006
2002 83 4 4 3 3 1.5
Afo Ingreso | 2003 2004 2005 2006
2003 84 4 4 4 3
Ano | Ingreso | 2004 2005 2006
2004 82 4 4 3
Aflo Ingreso | 2005 2006
2005 62 4 3.5
Ano Ingreso | 2006
2006 66 4

FUENTE: Departamento de Servicios Escolares de la ENAH.
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te en el Distrito Federal y Puebla. Por otro lado, tenemos los
casos de Aguascalientes, Coahuila, Colima y Tamaulipas, luga-
res en donde no se han realizado estudios etnolégicos por parte
de los tesistas. Ademds, se han elaborado 17 tesis fuera del pais y
31 sin recurrir al trabajo de campo, cifra por encima del nime-
ro de las realizadas en el estado de Chiapas.

Encontramos un cambio en los sujetos y temas de estudio,
mas orientados a espacios urbanos. Las anteriores consideracio-
nes en parte justifican la propuesta de incluir otras lineas tema-
ticas en el nuevo plan curricular, tratando de atender a estos
cambios que vienen ocurriendo en la disciplina y que se expre-
san en los nuevos temas de las tesis presentadas por los estudiantes
de Etnologia en los dltimos diez afios.
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ANEXO 1

PROGRAMA
DEL

XVI COLOQUIO DE EXPERIENCIA DE TRABAJO DE CAMPO

“LA ETNOGRAFIA Y SUS TRANSFORMACIONES”

Fecha: 7,8 y 9 de octubre de 2009.
Lugar: Edificio Anexo, Salén 204.

Miércoles 7 de octubre
10:00 hrs. Inauguracién del Coloquio
y exposicidn fotogrifica

MEsA T
10:30 hrs.
“La etnografia como herramienta para el estudio
de las culturas a través del tiempo”

COMENTARISTAS:

Mtro. Alberto Diez Barroso

Lic. Carlos Guadalupe Heiras Rodriguez
PRESENTACION DE LA MESA: 10:30-10:40 hrs.

1.

10:40-11:00 hrs.: “Pensamiento complejo dentro de la arqueo-
logia y la etnologia: propuesta de una posible interaccién eficaz
en un caso de salvamento arqueolégico”: Noemi Domin-
guez Gaspar. Etnologia, ENAH.

11:00-11:20 hrs.: “Estudio de parentesco en la época colonial”:
David Gerardo Vazquez Lépez. Etnohistoria, ENAH.
11:20-11:40 hrs.: “El uso de estrategias etnograficas para el es-
tudio de la identidad de los grupos prehispanicos que se asen-
taron en el valle Puebla-Tlaxcala. El caso de los otomies de
Ixtenco, Tlaxcala”: PA. Elena Nieva Sinchez, PA. Victor

Hugo Romero Aranda, Mtro. Jests Carlos Lazcano Arce.

. 11:40-12:00 hrs.: “Didlogos en confianza, aunque de ello me

cause generar desconfianzas. Comunidad-Jefes-y-Yo, el tra-
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bajo en campo desde la arqueologia”: Isaac David Ramirez
Rizo. Arqueologia, ENAH

. 12:00-12:20 hrs.: “Artesanias indigenas en la Cuidad de Mé-

xico a partir de 1980”: Daniela Isabel Quintanar Pérez. Co-
legio de Historia, UNAM.

Receso

12:25-13:00 hrs.: Sesién de comentarios, preguntas y res-

puestas.

* Palomazo afro-jarocho.

Miércoles 7 de octubre

MESsA II
17:00 hrs.
“La etnografia para el reconocimiento de las dindmicas
culturales”

COMENTARISTAS:

Mtra. Hadlyn Cuadriellos

Mtro. Gustavo Meneses

MODERADOR: Mtro. Adolfo F. Mantilla
PRESENTACION DE LA MESA: 17:00-17:10 hrs.

L.

17:10-17:30 hrs.: “El proceso de elaboracién del Pulque, im-
portancia econémica y su concepcién social en Apan, Hidal-
go”: Stefanie Erlwein, José Roberto Mira Tapia, B. Alejandra
Velasco Pegueros. Etnologia, ENAH.

17:30-17:50 hrs.: “El ejido de San Jerénimo. Situacién actual
en el municipio de Huetamo, Michoacidn”: Ricardo Alvarado
Arellano. Etnologia, ENAH.

17:50-18:10 hrs.: “Interaccién entre medicina tradicional
mexicana y medicina alépata en el Hospital Integral de Cuet-
zalan del Progreso, Puebla”: Tania Melina Flores Mejia,
Sarai Pina Alcdntara, Dayna F. Alcantara. Etnologia, ENAH.
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4. 18:10-18:30 hrs.: “Cultura alimentaria, Working in The Camp”
Alejandra Santoyo Palacios. Etnologia, ENAH.
18:30-19:10 hrs.: Sesién de comentarios, preguntas y res-
puestas.

Jueves 8 de octubre

MEsA III
1* PARTE 09:00 hrs.
“La etnografia y sus diferentes sujetos en el desarrollo del
pensamiento etnografico”

* Proyeccién de documental: 09:00-10:00 hrs.

COMENTARISTAS:

Dra. Ménica Gémez

Mtro. Hugo Enrique Séez

MODERADORA: Soc. Elizabeth Diaz Brenis

PRESENTACION DE LA MESA: 10:00-10:10 hrs.

1. 10:10-10:30 hrs.: “Mujer mexicana conversa al Islam”: Erén-
dira Herndndez Cruz. Etnologia, ENAH.

2. 10:30-10:50 hrs.: “Alemanes en Chihuahua: los menonitas:
detnia o sociedad religiosar”: Victor Pedroza Cruz. Etnologia,
ENAH.
10:50-11:10 hrs.: Sesién de comentarios, preguntas y res-
puestas.

Receso
2% PARTE 11:20 hrs.

COMENTARISTAS:

Mtra. Florence Rosemberg Seifer
Mtro. Carlos Manzo

Mtro. Hugo Enrique Séez
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MODERADORA: Soc. Elizabeth Diaz Brenis

PRESENTACION DE LA MESA: 11:20-11:30

3. 11:30-11:50 hrs.: “Antecedentes histéricos de la antropologia,
aplicaciones y sus resultados en las naciones y pueblos del
mundo”: José Roberto Mira Topia. Etnologia, ENAH.

4. 11:50-12:10 hrs.: “La interpretacién, un buen pretexto para
hablar de antropologia” (pendiente autor y confirmacién).

5. 12:10-12:30 hrs.: Interaccién con la otredad. Contacto con
las otras formas de conocimiento”: Erika Martinez Susano.
Etnologia, ENAH.

6.12:30-12:50 hrs.: “Presentacién de la lengua y cultura amazigh
(bereber) en Marruecos”: Ouajd Karkar, Azul Ramirez.
12:50-13:30 hrs.: Sesién de comentarios, preguntas y res-
puestas.

Jueves 8 de octubre

MESA IV
17:00 hrs.

“El trabajo etnogrifico y las practicas culturales”

COMENTARISTAS:

Dr. Umberto Lombardo Di Blasi

Dr. Luis Arturo Jiménez Medina

Mtra. Anadel Lynton Synder

PRESENTACION DE LA MESA: 17:00-17:10 hrs.

1. 17:10-17:30 hrs.: “La musica Salsa como fenémeno identi-
tario: Entre difusién de la antropologia, musica salsa y
confusién”: Irais Mejia Pérez. Etnologia, ENAH.

2. 17:30-17:50 hrs.: “La cheermania en México. La animacién
institucionalizada como deporte”: Ruth Marisela Cruz Fa-
rias. Etnologia, ENAH.

3. 17:50-18:20 hrs.: “La delegacién de Santa Catarina Juquila y
su participacién en las festividades de los ‘Lunes del Cerro’ o
Guelaguetza”: Noemi Dominguez Gaspar. Etnologia, ENAH.
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Receso

4. 18:30-18:50 hrs.: “La danza del yamari en la Tarahumara”:
Ana Moran. Etnologia, ENAH.

5. 18:50-19:10 hrs.: “Manifestacién de la violencia en el arte
conceptual”: Inés Pozo de Villa. Etnologia, ENAH.

6. 19:10-19:30 hrs.: “La improvisacién en el teatro independien-
te (estudio de caso del grupo teatral Mayeos y Dario Pro-
ducciones)”: Linda Lucia Espindola Serna. Antropologia
Social, ENAH.
19:30-20:20 hrs.: Sesién de comentarios, preguntas y res-
puestas.

Viernes 9 de octubre

MESAV
10:00 hrs.

“Ejercicios etnograficos en diferentes campos de estudio”

COMENTARISTAS:

Dr. Francisco De la Pefia Martinez

Mtro. Ratl Arriaga Ortiz

Lic. Gabriel Herndndez Garcia

MODERADOR: Mtro. Ivan Pérez Téllez

PRESENTACION DE LA MESA: 10:00-10:10 hrs.

1. 10:10-10:30 hrs.: “El idilio en la Web, ejercicio etnogréfico
sobre relaciones sociales por Internet”: Victor E. Lazcano
Pérez, Radia Zempoaltécatl Cantero, Blanca Cérdenas.

2. 10:30-10:50 hrs.: “Ciberespacio, nuevo terreno para el estudio
antropol6gico”: Daniel Alvarado Valencia. Etnologia, ENAH.

3. 10:50-11:10 hrs.: “Identidades en movimiento. Rodando con
traileros”: José Maria Castro Ibarra. Etnologia, ENAH.

4. 11:10-11:30 hrs.: “Turismo en la mazateca: consumo de
entegenos”: Sarai Pifia Alcdntara. Etnologia, ENAH.

5. 11:30-11:50 hrs.: “En busca de informacién etnogrifica, de ju-
ventud a juventud o de antropélogo a juventud”: Alexis Ji-
ménez Anorve. Etnologia, ENAH.
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11:50-12:30 hrs.: Sesién de comentarios, preguntas y res-
puestas.

Viernes 9 de octubre

MESA VI
17:00 hrs.
“El abordaje etnogréfico de las expresiones sociales
en la antropologia”

COMENTARISTAS:

Dr. Raymundo Mier Garza

Mtro. Macario Alfonso Rodriguez Martinez
PRESENTACION DE LA MESA: 17:00-17:10 hrs.

6.

17:10-17:30 hrs.: “Las ‘organizaciones’ en torno al culto al
Nifo Dios en San Luis Tlaxialtemalco, Xochimilco como
espacios generadores de identidad”: Martha Arizbeth Robles
Puebla. Antropologia Social, ENAH.

17:30-17:50 hrs.: “Bienvenido: estds entrando a territorio en
resistencia”, experiencia de trabajo de campo en la ciudad
Oaxaca, 2006-2009, grafiti y esténcil. Itandehui Franco Or-
tiz. Etnohistoria, ENAH.

. 17:50-18:10 hrs.: “El cambio y los vecinos en el Corredor

Peatonal Cultural de Regina”: Aura Irasema Guerrero Ga-
llegos. Etnologia, ENAH.

18:10-18:30 hrs.: “Cuando la violencia se disfraza de amor™:
Mariana Aguilar Guerrero. Antropologia Social, ENAH.
18:30-18:50 hrs.: “El metro, el espacio urbano y sus menta-
lidades anémicas (el suicidio en el metro)”: Adan Enrique Car-
dona Herrera. Etnologia, ENAH.

18:50-19:30 hrs.: Sesién de comentarios, preguntas y res-
puestas.

Acto de Clausura
Discurso de cierre
Evento de musica andina-mexicana y africana
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ANEXO 2

RELACION DE TESIS REFERIDAS A LA ESPECIALIDAD EN
ETNOLOGIA

Ménica URIBE LEON
Estudio de género entre estudiantes de antropologia so-

bre la representacion del trabajo de campo. México, ENAH,
1998.

Tesis generadas dentro del proyecto AdelA

Carla MACIAS GONZALEZ
La metamorfosis de los ENAHnos. Relatos y trayectorias
académicas con base en experiencias personales y fami-
liares. México, ENAH, 2009.

Martha Quetzalli SANCHEZ GONZALEZ
El imaginario social de los estudiantes de Etnologia so-
bre suformacion y ejercicio laboral (2008). México, ENAH,
2009.

Sonia REYES ORNELAS
Seguimiento de egresados de la licenciatura en etnolo-
gia: ldentidad profesional y representaciones sociales. Mé-
xico, ENAH, fecha de examen pendiente.

ANEXO 3
RELACION DE TESIS (1979-2008)
Generacion 1979-1983
1 Pedro Canales Guerrero. El discurso sobre Clavijero: su uso
social. Fundacion y mecanismos de un discurso dominante. Uti-

lizacion y manipulacion del discurso de Clavijero; por lo indio
por lo mexicano. ENAH, México D.F., 1979.
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2 Agripina Garcia Diaz. Las mayordomias en México, caso es-
pecifico: San Pedro Cholula. ENAH, México D.F., 1979.

3 Ratl Gémez Montero. Las mayordomias hereditarias entre
los mazahuas de los barrios de la Villa de San Felipe del Progre-
so, Estado de México, México: estudio de quince casos. ENAH,
México D.F., 1979.

4 Juan Pholenz Cérdova. Dependencia y desarrollo capitalista
en una region agricola: las plantaciones cafetaleras de la Sierra
Madre de Chiapa. ENAH, México D.F., 1979.

5 Ricardo Telles Girén Lépez. Antropologia y revolucion so-
cial en México, 1920-1940. ENAH, México D.F., 1979.

6 Yolanda Sasson LLombardo. La medicina en Las Canoas, Mi-
choacdn. ENAH, México D.F., 1980.

7 Laurencia Alvarez Heydenreich. La enfermedad y la cosmo-
vision en Hueyapan, Morelos. ENAH, México D.F.,; 1981.

8 Fernando J. Ferreira Sinchez y Ricardo Antonio Tena Nu-
nez. Estructura social y aprendizaje. ENAH, México D.F.; 1981.

9 Fraterna Pérez Plaja. El proceso avanza, Tinum resiste. ENAH,
México D.F,, 1981.

10 Ana Maria Atondo Rodriguez. La prostitucion femenina en
la ciudad de México 1521-1621: el alcahuete y la manceba
publica. ENAH, México D.F., 1982.

11 Ludka de Gortari Krauss. Pueblos indios en la jurisdiccion de
la Alcaldia Mayor de Yahualica (1650-1800). ENAH, México
D.F, 1982.

12 Eliseo Lépez Cortés. La formacion del Estado en la sociedad
civil (notas de una investigacion): andlisis comparativo de tres
secuencias: Birmania-China, Dahomey y Mesoamérica Cen-
tral. ENAH, México D.F., 1982.

13 Leén Felipe Ferrer Argote. Produccion y reproduccion en una
comunidad indigena de la Huasteca Potosina. ENAH, México D.F.,
1983.

14 Alejandro Figueroa Valenzuela. Los que hablan fuerte, desarro-
llo de la sociedad yaqui. ENAH, México D.F., 1983.

15 Maria del Rosario Lanzagorta y Diego. Variante mixteca del
fenémeno migratorio en la ciudad de México: componentes y
correlaciones. ENAH, México D.F., 1983.
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16 Sergio J. Navarrete Pellicer. E/ aguardiente en una comuni-
dad maya de Los Altos de Chiapas. ENAH, México D.F.; 1983.

17 José Manuel del Val Blanco. E/ neoevolucionismo: estudio de
caso tedrico. ENAH, México D.F., 1983.

Generacion 1984-1988

18 Carlota Diez Loredo. El excedente precapitalista en la pro-
vincia de Chiapas. ENAH, México D.F., 1984.

19 Guillermo Jiménez Uribe. La importancia del liderazgo en
la formacion y en el control de un asentamiento irregular: el
caso de la “Cuchilla de Padierna”. ENAH, México D.F., 1984.

20 Elzbieta Nawotka Zelazkiewicz. La condicion del indio en Mé-
xico a final del siglo XVIII y principios del XIX. ENAH, Méxi-
co D.F,, 1984.

21 Maria Eugenia Olavarria Patifo. Andlisis estructural de la mi-
tologia yaqui. ENAH, México D.F.; 1984.

22 Noé Juan Navarrete Zamora. [ztapalapa: fiestas de mayordo-
mias. Un estudio histdrico-social. ENAH, México D.F., 1985.

23 Dora Sierra Carrillo. La investigacion en el departamento de
etnografia del Museo Nacional de Antropologia 1887-1984. ENAH,
México D.F., 1985.

24 Sergio Gerardo Ricco Monge. La Antropologia mexicana: re-
[flexiones sobre una historia en construccion (1965-1980). ENAH,
México D.F., 1986.

25 Juan Gamiiio Espinoza. El miccailhuitl: la fiesta de los muer-
tos en San Jeronimo Miacatlin Milpa Alta, D.F. ENAH, Méxi-
co D.F,, 1987.

26 Carlos Arturo Ramirez Salazar. Clase dominante y control
politico en un municipio de la Huasteca Potosina. ENAH, Mé-
xico D.F., 1987.

27 Silvia Margarita Romeu Adalid. Un trabajo tradicional: el pro-
cesamiento de la raiz de zacatdn entre los mazahuas. ENAH,
México D.F., 1987.

28 Martha Isabel Salinas Carrasco. La investigacion antropolo-
gica en los museos nacionales del Instituto Nacional de An-
tropologia e Historia. ENAH, México D.F.; 1987.
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29 Miguel Angel Adame Cer6n. Sistema alimenticio y cultura
ecoldgica en el México prehispdnico: (a manera de historia cri-
tica). ENAH, México D.F., 1988.

30 Aurelia Shajna Alvarez Urbajtel. Cambio y resistencia cultu-
ral en Zitlala, Guerrero. ENAH, México D.F., 1988.

31 Leticia Jacqueline Cérdova Moguel. Resefia histérica y ensa-
yo etnogrdfico sobre los chontales del municipio de Nacajuca,
Tabasco. ENAH, México D.F., 1988.

32 Manuel de Jests Diaz Rivas. El teponaztli de Zitlala, Guerre-
ro: La misica en la identidad étnica. ENAH, México D.F., 1988.

33 Norma Elvira Hurtado Herrera y Cecilia Gabriela Miran-
da Chavez. La cultura material y el medio selvdtico en la re-
produccion social de los lacandones de Metzabox. ENAH, México
D.F, 1988.

34 Maria Fernanda Jaramillo Botero. La historia oral de los ma-
yas de Quintana Roo. ENAH, México D.F.; 1988.

35 Lourdes Koehnke Ferrufino. Organizacion y participacion
cooperativa: estudio de caso (sociedad cooperativa rural vera-
cruzana de consumidores S.CL., Coatepec, Veracruz). ENAH,
México D.F,, 1988.

36 Cecilia Salomé Navia Antesana. Andlisis histérico del con-
tacto de los grupos lacandones. ENAH, México D.F., 1988.

37 Gloria Maria Restrepo Botero. Lo que el lodo nos dejo: an-
tropologia aplicada en el desastre de Armeo. ENAH, México
D.F, 1988.

38 Margarita Warnholtz Locht. La Nueva Jerusalén: un estudio
de milenarismo en México. ENAH, México D.F., 1988.

39 Alicia Acosta Nnez. Los negros en el siglo XVI, segiin las
cartas de compraventa de esclavos, existentes en el archivo ge-
neral del estado de Tlaxcala. ENAH, México D.F., 1989.

Generacion 1989-1993

40 Ingrid Geist Rosenhagen. Reflexiones acerca de las pricticas
rituales en San Andrés Teotilalpan, Estado de Oaxaca: un en-
sayo de antropologia filoséfica. ENAH, México D.F.; 1989.

41 Francisco de la Pefia Martinez. De la ideologia a la cultura.
ENAH, México D.F., 1989.
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42 Angel Quintana Sanabria. Acercamiento al origen de la cul-
tura musical P'orhepicha: el caso de Zacan, Michoacdn. ENAH,
México D.F., 1989.

43 Juan Sandoval Pallares. Las curaciones milagrosas: una alter-
nativa de salud. ENAH, México D.F., 1989.

44 Andrés Sierra Restrepo. Critica de Claude Lévi-Strauss en
cuanto a método, etnia e historia. ENAH, México D.F.; 1989.

45 Marfa de los Angeles Uriega Ponce de Leén. El ¢jido de Emi-
liano Zapata: 40 aiios de lucha por la tierra. ENAH, México
D.F, 1989.

46 Raul Jests Cantén y Mena. Los mayas peninsulares: una his-
toria no compartida. ENAH, México D.F.; 1990.

47 Ramén Wilfredo Cervantes Martinez. Un pueblo de fugiti-
vos: etnografia e historia oral de un pueblo maya del centro de
Belice. ENAH, México D.F., 1990.

48 Marianne Dietiker-Amsler. La mujery la tierra. ENAH, Méxi-
co D.F,, 1990.

49 Luis Arturo Jiménez Medina. Las pricticas religiosas huaves
como formas de resistencia cultural. ENAH, México D.F.; 1990.

50 Artemio Arroyo Mosqueda. La fiesta al Seiior de la cuevita
en el pueblo de Iztapalapa D.E como ejemplo de expresion po-
pular de la religion catélica. ENAH, México D.F., 1991.

51 Maricruz Romero Ugalde. La antropologia en el cine etnogrd-
fico institucional: andlisis de la produccion del Archivo Etno-
grifico Audiovisual del Instituto Nacional Indigenista 1978-1987.
ENAH, México D.F., 1991.

52 Maria del Consuelo Sianchez Rodriguez. La conformacion
étnico-nacional en Nicaragua. ENAH, México D.F., 1991.

53 Placido Villanueva Peredo. La Chinamperia de Xochimilco.
ENAH, México D.F., 1991.

54 Francisco E. Cedeno Lugo. Los campesinos y el futuro. ENAH,
México D.F., 1992.

55 Enrique Erosa Solana. E/ sistema simbélico de los Hach Wi-
nik. ENAH, México D.F.; 1992.

56 Victor Manuel Esponda Jimeno. E/ sistema de parentesco tzel-
tal: estudio comparativo de diez comunidades. ENAH, México

D.F, 1992.
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57 Sadl Millan Valenzuela. La ceremonia perpetua: ciclos festi-
vos y organizacion en el sur de Oaxaca. ENAH, México D.F.,
1992.

58 Miguel Olmos Aguilera. En torno a la estética, la miisica y el
trance en el noroeste de México (una propuesta etnomusicold-
gica). ENAH, México D.F., 1992.

59 Marfa Luisa Zaldivar Guerra. De maestros, oficiales y apren-
dices a maquiladores: los talabarteros de Yucatdn en 1978. ENAH,
México D.F., 1992.

60 Silvia Alvarado de la Barrera. Consideraciones generales en
torno al origen del intercambio y el dinero en las sociedades pri-
mitivas: un comentario a la Estructura Libidinal del dinero de
Horst Kurnitzky. ENAH, México D.F.; 1993.

61 Carlo Bonfiglioli Ugolini. Fariseos y matachines en la Sierra
Tarahumara: entre la pasion de Cristo, la transgresion comico-
sexual y las danzas de conquista. ENAH, México D.F.; 1993.

62 Sandra Angélica Gutiérrez Sandoval. Autorregulacion rard-
muri 'y derecho positivo. ENAH, México D.F., 1993.

63 Edmundo Henriquez Arellano. Los métodos censales ante la
organizacion politica de los grupos indigenas de los Altos de
Chiapas. ENAH, México D.F., 1993.

64 José Antonio Ochoa Cabrera. Las bandas de viento en la vida
de los mixtecos de Santa Maria-Chigmecatitlin: andlisis de la

funcion social de las bandas de miisica mixtecas México DE
ENAH, México D.F., 1993.

65 Maria del Carmen Tostado Gutiérrez. Historias antiguas del
Nayar. ENAH, México D.F., 1993.

66 Maria Waleska Vivas Mendoza. Del lado de los hombres (al-
gunas reflexiones en torno a la masculinidad). ENAH, México

D.F, 1993.
Generacion 1994-1998
67 Neyra Patricia Alvarado Solis. Oralidad y ritual: “el dar par-

te” en el xuravet de San Pedro Jicoras, Durango. ENAH, Méxi-
co D.F,, 1994.
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68 Angélica Guerrero Fuentes. Los chicanos, cultura, identidad
y politica. ENAH, México D.F.; 1994.

69 Ernesto Holguin Gémez Lamadrid. Ritual y recomposicion
social. Etnografia de una fiesta patronal campesina zoque. ENAH,
México D.F., 1994.

70 Santa Rosa Marin Valdez. Somos olvidados y seguiremos igual:
una propuesta para el desarrollo en la Chinantla, el caso de San-
ta Cecilia y San José Yogote. ENAH, México D.F.; 1994.

71 Sergio Estuardo Mendizabal Garcia. Retorno: la decision de
los refugiados guatemaltecos. ENAH, México D.F., 1994.

72 Rodolfo Mondragén Rios. El reconocimiento social de las fa-
cultades de los espiritistas para curar, controlar y/o enviar en-
fermedades. Cintalapa Chiapas. Estudio de caso. ENAH, México
D.F, 1994.

73 Alfonso Munoz Giemes. Etnicidad y miisica: estudio de caso
de una comunidad zapoteca de emigrantes en la ciudad de Mé-
xico. ENAH, México D.F., 1994.

74 José Rubén Piez Kano. Cesteria: la ancestralidad de una téc-
nica. ENAH, México D.F., 1994.

75 Juan Carlos Segura Martinez. Reflexiones en torno a la cor-
poralidad: una aproximacion a la etnologia. El caso de Barran-
ca Honda, Morelos. ENAH, México D.F., 1994.

76 Beatriz Eugenia Terrazas Mata. El Antropdlogo roto: refle-
xiones en torno al discurso etnogrdfico. ENAH, México D.F,,
1994.

77 Miguel Angel Rubio Jiménez. La Morada de los Santos. Ex-
presiones del culto religioso en el sur de Veracruz y en Tabasco.
ENAH, México D.F., 1994.

78 Paris Aguilar Pifa. Etnografia y alimentacion de una comu-
nidad zoque en el noroeste de Chiapas: el caso de Carmen Tonapac.
ENAH, México D.F., 1995.

79 Elizabeth Arana Hernandez. Alteridad, extraiiamiento vy
procesos de escentficacion: claves para la antropologia teatral.
ENAH, México D.F., 1995.

80 Eliana Cardenas. Las bases epistemoldgicas del pensamiento
de Manuel Gamio (El fenémeno de la transferencia en la pro-
duccion de un saber). ENAH, México D.F., 1995.
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81 Maria Cristina Diaz Pérez. Descripcion etnogrifica de las re-
laciones de parentesco en tres comunidades afromestizas de la
costa chica de Guerrero. ENAH, México D.F., 1995,

82 Maria Eugenia Jurado Barranco. Xantolo: el retorno de los
muertos. ENAH, México D.F., 1995.

83 Gabriela Llano Sotelo. Pentecostalismo y cambio social: el ca-
sode la colonia Emiliano Zapata en Hermosillo, Sonora. ENAH,
México D.F., 1995.

84 Raul Sergio Arroyo Garcia. Andrei Tarkovsky: tiempo sagra-
do, tiempo profano un ensayo sobre arte y antropologia. ENAH,
México D.F., 1996.

85 J. Rafael Gallegos Vazquez. El pegre y la mari: la formacion
del sujeto social “indio” como sujeto discriminado en Guate-
mala. ENAH, México D.F., 1996.

86 Maria Victoria Planas Fusté. Propuesta de un método para
medir el grado de integracion de un proyecto de desarrollo: el
caso del Programa de Desarrollo y Conservacion de la Selva
Lacandona en 1992, en las cafiadas de Ocasingo. ENAH, Méxi-
co D.F,, 1996.

87 Eugenio Porras Carrillo. Indigenismo y cambio sociocultural
en la tarahumara: elementos para el monitoreo de impactos so-
cioculturales. ENAH, México D.F., 1996.

88 Aida Garcia Alonso. Cambio sociocultural en el Movimiento
Zapatista (1910 - 1919). ENAH, México D.F., 1996.

89 Marina Alonso Bolanos. El don de la miisica: la prictica mu-
sical en el sistema ceremonial religioso de los zoques, el caso de
los costumbristas de Ocotepec, Chiapas. ENAH, México D.F.,
1997.

90 Roberto Alejandro Campos Campos. Aplicacion de la antro-
pologia cognitiva en la educacion de adultos: modelo educati-
vo para el Distrito Federal. ENAH, México D.F., 1997.

91 Tania Helene Campos Thomas. El judas de Santa Ana Tian-
guistengo Hidalgo: testimonios de un pueblo mestizo. ENAH,
México D.F.,, 1997.

92 Adriana Guzman Vazquez. Mitote y universo cora. ENAH,

México D.F,, 1997.
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93 Olivia Selena Kindl. La jicara huichola: un microcosmos
mesoamericano. ENAH, México D.F., 1997.

94 Maria Cristina Manca Cericey. La palabra verdadera, la pa-
labra que se dice entre nosotros: historia de vida de cinco te-
rapeutas tradicionales choles de Tila, Chiapas. ENAH, México
D.F, 1997.

95 Ana Luisa Prieto Valdés. Vivimos para morir, morimos para
vivir: vida-muerte-vida, realidad indisoluble para los zapo-
tecas en San Antonio el Alto, Oaxaca. ENAH, México D.F,,
1997.

96 Humberto Reynoso Vallejo. La enfermedad de Alzheimer
en una familia puertorriquenia de Boston: la perspectiva de la
antropologia médica. ENAH, México D.F., 1997.

97 Susana Rivas Yarza. Organizacion social e identidad para la ur-
banizacion de una colonia popular: el caso de los colonos de
Vista Hermosa, Ecatepec, Estado de México. ENAH, México
D.F, 1997.

98 Maria de Lourdes Sanchez Sosa. Espacio ritual y vision del
mundo: el proceso salud-enfermedad en tres pueblos maza-
huas del norte del Estado de México. ENAH, México D.F.,
1997.

99 Luis Arturo Sinchez Dominguez. El origen de una secta:
la historia de una iglesia cismatica contempordnea. ENAH, Mé-
xico D.FE., 1997.

100 Jests Mario Siqueiros Garcia. Aproximacion etnogrdfica del
carnaval otomi de San Pablito Puebla: cuerpo, sociedad y cos-
mos. ENAH, México D.F., 1997.

101 Mario Salvador Aguila Guerrero. El propio ante el abarata-
dor: la produccion cultural en las practicas de intercambio del
sistema de plazas de los Valles Centrales del Estado de Oaxaca.
ENAH, México D.F., 1998.

102 Alejandra Aquino Moreschi. La lucha por la tierra en una
comunidad de la selva lacandona. ENAH, México D.F., 1998.

103 Arturo Gutiérrez del Angel. La peregrinacion a Wirikuta: el
gran rito de paso de los huicholes. ENAH, México D.F.,; 1998.

104 Claudia Jean Harris Clare. Las mujeres warthé: un estudio
de género y violencia. ENAH, México D.F., 1998.
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105 Ricardo Epifanio Pérez Hernandez. Mayas de Guatemala
refugiados en Quetzal Edznd, Campeche, México: el progra-
ma colectivo COMAR-ACNUR v la iniciativa individual de los
refugiados para la autosuficiencia. ENAH, México D.F., 1998.

106 Blas Quintero Sanchez. El pueblo Ngébe vivird siempre:
vision del mundo y movimientos sociales en la sociedad Ngo-
be (guaymi) de Panamd. ENAH, México D.F., 1998.

107 Ménica Uribe Leén. Estudio de género entre estudiantes de
antropologia sobre la representacion del trabajo de campo.
ENAH, México D.F., 1998.

108 Carlos Patricio Villalba Jiménez. La prostitucion masculi-
na en la ciudad de México: el caso de los jovenes indigenas
migrantes. ENAH, México D.F., 1998.

Generacion 1999-2003

109 Alfredo Cruz Hernandez. La condicién de género en una
escuela del nivel medio-superior. ENAH, México D.F.; 1999.

110 Sebastien Marcel Hippolyte Pierre Neveu Brejon. El an-
tropologo y los wariho: écomo se construye la antropologia?
ENAH, México D.F., 1999.

111 Maria Viacheslavovna Nevelichkaya. Los hijos del Maleiva
y los hijos de la selva: Estado-nacion y la cuestion étnica de
Venezuela en los noventas. ENAH, México D.F., 1999.

112 Maira Isela Ramirez Reynoso. La Batalla entre los amuzgos
de Tlacoachistlahuaca, Guerrero: estudio etnocoreogrifico de
un caso del género Danzas de Conquista. ENAH, México D.F.,
1999.

113 Cecilio Luis Rosales. La identidad de los Mames de Chiapas:
una cultura que se resiste a desaparecer. ENAH, México D.F.,
1999.

114 Katja Alice Winkler Blieschies. ‘Abracadabra-curandera es
la palabra”. Cémo los curadores tz'utujiles salvan a las perso-
nas: una aproximacion antropologica al arte de curar en Atit-
lan, Guatemala. ENAH, México D.F., 1999.

115 Clara Zapata Tarres. Las voces del desierto: la reformulacion
de las identidades de los aymares en el norte de Chile. ENAH,
México D.F., 1999.
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116 Angela Guadalupe Alfarache Lorenzo. Identidades Iésbicas
y cultura feminista: una investigacion antropologica. ENAH,
México D.F., 2000.

117 Maria Adriana del Rocio Alvarado Tovar. Percepcion de la
naturaleza por los nahoa de Hueytentan. ENAH, México
D.F, 2000.

118 Hugo Heberto de Avila Ruiz. Gestos anarquistas: rasgos de
una cultura politica en el Distrito Federal. ENAH, México D.F.,
2000.

119 Norma Barranco Torres. La habitacion de los santos: siste-
mas de mayordomias. ENAH, México D.F.; 2000.

120 Alejandra Cruz Contreras y Norma Esquivel Martinez.
Sobrevivir o asimilarse: el espacio afromestizo en México y sus
transformaciones; el caso de Chacalapa, Veracruz. ENAH, Mé-
xico D.F.; 2000.

121 Ivette Chiclana Miranda. Entre el cuerpo y la mirada, el
desorden se hace fecundo: andlisis semidtico de la permisivi-
dad sexual en el antro 14 de la Ciudad de México. ENAH, Méxi-
co D.F,, 2000.

122 Patricia Ferniandez Zebadua. La organizacion del trabajo
en el ejido Zoque Nuevo Cdarmen Tonapak, Chiapa de Corso,
Chiapas: el caso de la Granja Avicola Comunitaria. ENAH, Mé-
xico D.F.; 2000.

123 Adelina Gonzilez Marin. Procuracion de la armonia: justi-
cia y derechos humanos en Chilon. ENAH, México D.F., 2000.

124 Anvy Guzman Romero. La construccion cultural de los ri-
tos amorosos en la ciudad de México. ENAH, México D.F.,
2000.

125 Margarita Elena Hope Ponce y David Mora Eguiarte. De
Abominable a zurribiirrico: diccionario de antropologia en la
ENAH. ENAH, México D.F., 2000.

126 Benjamin Muratalla. Los consejos consultivos de las radiodi-
fusoras culturales indigenistas y su relacion con la demanda
de autonomia, manifestada en los Acuerdos de San Andrés
Larrdainzar, Chiapas; los casos de la XEPUR “La Voz de los
Purépechas” y la XECTZ “La Voz de la Sierra”. ENAH, Méxi-
co D.E,, 2000.
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127 Héctor Ortiz Elizondo. La diferencia cultural en el dmbito
legal: el dictamen pericial antropolégico. ENAH, México D.F.,
2000.
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INTRODUCCION: ALGUNAS NOTAS HISTORICAS
Y ORGANIZACIONALES DE LA UAM

La Universidad Auténoma Metropolitana (UAM) fue creada por
el gobierno federal en 1973 para atender la creciente demanda de
educacién superior en la Zona Metropolitana de la Ciudad de Mé-
xico (ZMCM), que desde la década de 1950 habia experimenta-
do un crecimiento demogrifico explosivo.! Un afio después, en
septiembre de 1974, la UAM inici6 sus actividades académicas.
Para entonces el pais contaba con dos instituciones federales de
educacién superior, ambas asentadas en la capital: la Universi-
dad Nacional Auténoma de México (UNAM) y el Instituto Politéc-
nico Nacional (IPN). A diferencia de éstas, que ofrecian y siguen
ofreciendo estudios de educacién media superior (la UNAM a
través de la Escuela Nacional Preparatoria y el Colegio de Cien-
cias y Humanidades, y el IPN mediante los Centros de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos), a la UAM no se le otorgaron facul-
tades para impartir estudios de este nivel. Ello acaso porque en

* Edificio F-001, Av. San Rafael Atlixco ntim. 186, Col. Vicentina, De-
legacién Iztapalapa, México, D.F. Teléfonos: 5804 4763, 5804 4764, Fax:
5804 4767, <http://uam-antropologia.info/>.

** Profesores-investigadores del Departamento de Antropologia de la Uni-
versidad Auténoma Metropolitana Unidad Iztapalapa.

"En 1950 la poblacién de la ZMCM era de poco menos de 3 millones de ha-
bitantes; en 1980 brincé a 14.5 millones.
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1973 se creé el Colegio de Bachilleres —como organismo pad-
blico descentralizado del Estado y con una oferta educativa que
se distribuye a lo largo del territorio nacional—, de donde pro-
viene poco mds de la mitad de los alumnos que han ingresado
a la UAM. De aqui que en algunos sectores de la poblacién se
crea, erréneamente, que existe un vinculo organico entre ambas
instituciones.

En la creacién de la UAM influy6 en efecto la creciente de-
manda por acceder a los estudios universitarios, pero también
el gigantismo que padecian la UNAM y el IPN (Krotz, 1988:286), el
fantasma de los movimientos estudiantiles de 1968 y 1971 y la bus-
queda del Estado mexicano por recuperar legitimidad sin per-
der control de las instituciones de educacién superior pablicas
(en adelante IESP). De tal suerte que en su organizacién espacial la
UAM evit6 desde su fundacién una elevada concentracién de alum-
nos y trabajadores universitarios. Por tanto, conté desde el prin-
cipio con tres unidades o campus distantes entre si, cada una con
su propio rector, ubicados en los entonces margenes de la ciudad de
México: Azcapotzalco, [ztapalapa y Xochimilco. Cada campus
quedd integrado a su vez por tres divisiones académicas (anélo-
gas a las facultades) en el marco de las siguientes posibilidades:
I) Division de Ciencias Basicas e Ingenieria; 2) de Ciencias Biol6-
gicas y de la Salud; 3) de Ciencias y Artes para el Disefio, y 4) de
Ciencias Sociales y Humanidades (CSH), esta tltima es por cierto
la inica presente en los tres campus.? Es en el nivel divisional, en
cuanto tal, donde se encuentra la responsabilidad de la docencia,
es decir, son las divisiones las que ofrecen los programas de licen-
ciatura y posgrado. Cada divisién se encuentra integrada por
cuatro o cinco departamentos académicos cuya identidad puede
girar en torno a una disciplina cientifica (el Departamento de
Matematicas); a una serie de disciplinas cientificas afines (psico-
logia social, ciencia politica, sociologia y geografia humana en
el Departamento de Sociologia), o bien, alrededor de un tema

2 En 2005 la UaAM fundé la Unidad Cuajimalpa. También en ésta se en-
cuentra la Divisién de CSH; ademads se crearon dos nuevas divisiones que
de algtin modo resultan de la combinacién de las otras: Ciencias de la Co-
municacién y Disefio y Ciencias Naturales e Ingenierfa.
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tratado por diversas comunidades (por ejemplo, el Departamen-
to de Politica y Cultura o el de Sistemas Biolégicos). Es en los de-
partamentos donde se concentran las tareas de investigacién, por
ello cada departamento estd conformado por lo que se denomi-
na “dreas de investigacién”. En consecuencia, la UAM dispone de
una organizacién matricial que en principio se propone promo-
ver la labor interdisciplinaria en la que, en un eje, se encuentran
las divisiones, los programas de licenciatura y los de posgrado,
y en el otro eje, los departamentos y sus respectivas dreas de in-
vestigacion.

Un rasgo caracteristico, y en su momento innovador, de la UAM
lo constituye la vinculacién orgénica entre docencia e investi-
gacion. La figura constitutiva de la universidad es la de profesor-
investigador que pertenece necesariamente a un departamento
—donde segin se dijo se cultiva la investigacién— y al mismo
tiempo forma parte de una divisién —donde se ubican los distin-
tos programas docentes que se ofrecen y en los que participa. En
el modelo ideal, un profesor puede colaborar en diversos progra-
mas docentes de licenciatura y posgrado, y aunque estd adscrito
aun drea de investigacién de un departamento, también puede
participar en proyectos interdisciplinarios en los que intervengan
profesores de otras dreas, departamentos y divisiones. No obs-
tante, ese modelo atn no se satisface cabalmente: en general los
profesores circulan poco entre los programas docentes y proyec-
tos de investigacién. Dada la figura de profesor-investigador y
la organizacién matricial, no es casual entonces que poco més de
80 por ciento de la planta académica de la UAM, alrededor de tres
mil profesores-investigadores en 2008, sea de tiempo completo
e indeterminado, a diferencia de otras universidades pablicas
del pais. De este modo se busca propiciar que los profesores no
estén saturados de carga docente’ para que le dediquen un tiem-
po razonable a la investigacién. Otra nota distintiva de la UAM se
encuentra en el sistema de pesos y contrapesos con que estd or-

? La frase “carga docente” es de uso comtin en la UAM, incluso aparece
en su Legislacién. Sin embargo es muy desafortunada por su connotacién
negativa: ofrece la imagen de un profesor que, como el Pipila, sostiene una

pesada lapida.
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ganizada su gestién académico-administrativa. Cada autori-
dad u “6rgano personal” (segtn se le denomina en la Legislacion)
—sea la del rector general, el rector de unidad o el director de di-
vision— cuenta en paralelo con un érgano colegiado, mismo que
preside (Colegio Académico, Consejo Académico y Consejo Di-
visional respectivamente), con sus propias facultades expresas,
con derecho de iniciativa y que funciona como un contrapeso
de los 6rganos personales; en éstos participan los representantes de
los académicos y alumnos. Finalmente, novedosa en su tiempo, la
imparticiéon y duracién de los cursos (en el lenguaje de la UAM:
unidades de ensefianza-aprendizaje, UEA) se hizo, y se ha con-
servado, trimestral.

PINCELADAS GENERALES
DEL DEPARTAMENTO DE ANTROPOLOGIA

Un ano después de que la UAM iniciara sus actividades acadé-
micas se creé el Departamento de Antropologia, en septiembre
de 1975, en la Divisién de CSH de la Unidad Iztapalapa.' Su
primer director, el destacado fil6sofo Luis Villoro, le solicité pri-
meramente al profesor Roger Bartra su apoyo para echar a andar
los trabajos y los dfas de dicho departamento.” Como éste de-
clin la oferta, Villoro recurri6 a la asesorfa de Angel Palerm, a
la saz6n profesor en la Universidad Iberoamericana (UIA) y di-
rector fundador del Centro de Investigaciones Superiores del Ins-
tituto Nacional de Antropologia e Historia (CISINAH), hoy Centro
de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social
(CIESAS), no sélo para disefar el plan de estudios de la Licencia-
tura en Antropologia Social sino también para contratar al per-
sonal académico correspondiente. En consecuencia, no fue mero
producto del azar que, como senala Esteban Krotz, “los funda-

* Integrandose en dicha Divisién a los Departamentos de Economia,
Filosofia y Sociologia, ya fundados previamente. Originalmente se pensé
que al interior de este Departamento podia alojarse la disciplina de la geo-
graffa.

° Segtin lo afirmé el propio Bartra en una entrevista (24 de julio de 2008).
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dores del Departamento de Antropologia y quienes se les unie-
ron durante sus primeros afios de vida compartian casi todos la
experiencia de investigaciéon del CISINAH, y la mayoria de ellos
habfa ensefiado o estudiado en el Departamento de Antropo-
logia Social de la UIA” (1988:287). Cuando la Licenciatura en
Antropologia Social inici6 sus actividades, existian en la ZMCM
s6lo dos instituciones que ofrecian el mismo programa: la UlA
y la Escuela Nacional de Antropologia e Historia (ENAH). En aqué-
lla la figura y orientaciones teéricas de Angel Palerm eran las domi-
nantes, en ésta el paradigma marxista impregnaba buena parte
tanto de la docencia como de la investigacién. Angel Palerm, con
la participacién de Andrés Fabregas, Juan Vicente Palerm y Ro-
berto Varela—quienes son los tres profesores-investigadores de
tiempo completo fundadores del Departamento— concluyeron
y pusieron en operacién el primer plan de estudios de la Licen-
ciatura en Antropologia Social, con un notable énfasis en el trabajo
de campo, y que nacié de la convergencia de aquellas dos tradicio-
nes paradigmaticas, a las que se le afadieron otras que no eran
consideradas ni en una ni en la otra. Al cabo de tres afios, el De-
partamento contaba con 12 profesores de tiempo completo; en
1984 lo integraron 19 y actualmente tiene una plantilla de 26.
En el contexto de la UAM, antes de la creacién de la Unidad Cua-
jimalpa, el de Antropologia ha sido el departamento con menor
nimero de profesores de tiempo completo. En atencién a este
criterio, la Divisién a la que pertenece es aproximadamente tres
veces menor que los Departamentos de Economia y Sociologia,
y cinco veces menor que el de Filosofia.

Desde que inici6 sus actividades, el Departamento de Antro-
pologia conté con una peculiar organizacién interna no conside-
rada en la Legislacién Universitaria, con el propésito de promover
lavida colegiada en su propia conduccién. Los académicos crea-
ron el Colegio de Profesores, en cuyo seno se han tomado las
decisiones mds relevantes de la vida departamental; por ejemplo,
adecuaciones y modificaciones al plan de estudios, la contrata-
ci6n de nuevos profesores de tiempo completo, la integracién y
desarrollo de las dreas de investigacidn, la sucesiéon de caso en
caso de la jefatura del Departamento, de la coordinacién de la Li-
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cenciatura en Antropologia Social y, mas recientemente (a par-
tir de 1993), de la del Posgrado en Ciencias Antropolégicas; pero
también se ha convertido en el espacio privilegiado para construir
los consensos necesarios para su vida académica y gestionar, en
general con éxito, las diferencias y el conflicto entre los profesores.
Por su parte, los alumnos se han organizado en torno a la Asam-
blea Estudiantil. En ésta han surgido por ejemplo propuestas pa-
ra ofrecer nuevas UEA, para contratar a profesores invitados, para
solicitar la oferta de trabajos de campo con ciertas temdticas y
regiones, o bien, para plantear quejas en torno al desempeiio de
los profesores. También se creé el Consejo Departamental, con
representantes de uno y otro sector, donde se han discutido las
propuestas y los problemas asociados fundamentalmente a la do-
cencia. Estas instancias colegiadas han subsistido, con cambios
de orientacién, vitalidad y altibajos que en su momento se descri-
birdn, en la historia del Departamento. La organizacién de la UAM
y el tamano del Departamento de Antropologia han provocado
que tres cuartas partes de sus integrantes tengan una intensa par-
ticipacién en la gestién universitaria, y con ello conocimiento
de primera mano de la vida académica y politica de la UAM: un
jefe de departamento; tres jefes de las dreas de investigacién; dos
coordinadores de estudios; representantes titulares y suplentes an-
te el Consejo Divisional y el Consejo Académico; dos miembros
que integran las comisiones dictaminadoras, y més recientemen-
te, cuatro responsables de los cuerpos académicos; la direccién
de la revista Alteridades; los colegas que integran las comisiones
editoriales, tanto de la divisién como del propio departamento,
y la coordinacién del Laboratorio de Antropologia Visual (LAV).

UN ORDEN CLASIFICATORIO PARA LA HISTORIA
DEL DEPARTAMENTO DE ANTROPOLOGIA

Si convenimos con Lévi-Strauss que se clasifica al mundo para
imponerle un orden, cualquiera que sea, pues la clasificacién
posee una virtud propia con relacién a su inexistencia — “esta exi-
gencia de orden se encuentra en la base del pensamiento que lla-
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mamos primitivo, pero sélo en cuanto se encuentra en la base de
todo pensamiento” (Lévi-Strauss,1972:25)— entonces para im-
poner un orden a los trabajos y los dias del Departamento de
Antropologia postulamos distinguir tres fases o periodos en su
desarrollo. Reconocemos que establecer fronteras en el fluir perso-
nal, grupal, social o institucional es una tarea no carente de riesgos.
A los criterios que se postulen para establecer una serie de pe-
riodos en la historia de una sociedad, institucién, grupo o en la
biografia de un individuo podrin plantearse siempre otros cri-
terios que reorganicen los datos empiricos, que les doten de un
significado distinto, una vocacién diferente, del que tenian ori-
ginalmente.’ {Cudles pueden ser, entonces, los criterios més per-
tinentes, cémo ellos se fundamentan y con qué propésitos se
postulan, para distinguir en la historia del Departamento de An-
tropologia sus fases e inflexiones, sus continuidades y rupturas?
Consideramos que la categoria de trayectoria institucional puede
sernos de utilidad en diversas direcciones, y ademds nos ofrece
un conjunto de criterios cuya combinacién nos ha permitido
establecer un orden clasificatorio en el transcurrir del Departa-
mento. La nocién de trayectoria institucional nos permite:

1) Ubicar al Departamento al interior de la UAM, que tiene
sus funciones sustantivas claramente definidas: docencia
(formacién de recursos humanos en las disciplinas que cul-
tiva), investigacion (produccién de conocimientos que as-
piran a ser originales, que buscan ofrecernos una mayor
inteleccién de la realidad y que en ocasiones intervienen
en ella, como suele decirse, en atencién a los problemas
sociales y nacionales) y preservacion y difusion de la cul-
tura (socializacién de dichos conocimientos, vinculacién
de la comunidad universitaria con la sociedad). Dichas

%Por ejemplo, en su evaluacién critica del Departamento de Antropologfa
Roberto Varela propuso el siguiente orden clasificatorio: @) de cémo lo pararon
y lo pusieron a caminar (1975-1979); &) de sus andanzas juveniles (1980-
1989); ¢) de cémo senté cabeza (1990-1998), y d) del camino o los caminos
por recorrer (1998-3001) (Varela, 2005b:65).



306

A. P DE TERESA, R. DIAZ, A. GIGLIA, R. NIETO, L. TYRTANIA

funciones son condicién y efecto de la vida departamen-
tal. Desde este punto de vista—limitado como se verd—
el Departamento, como cualquier otro, y la universidad
comparten objetivos y aspiraciones, es decir, tienen tra-
yectorias conmensurables. Sin embargo, a éstas habria que
agregar otras: las relaciones contractuales, la estructura
organizacional de la propia universidad, los liderazgos y
las jerarquias institucionales y académicas, la competencia
por recursos escasos (sean econémicos, reconocimientos,
plazas), los mecanismos de evaluacién y la carrera acadé-
mica, la participacién y posicién institucional, politica y
académica del Departamento en la UAM y la organizacion,
formal e informal, del Departamento. En suma, pues,
pensar a la universidad como un complejo campo de fuer-
zas donde se gestan dramas sociales y arenas de los que el
Departamento no puede mantenerse ajeno.

2) Reconocer que las actividades del Departamento y de la

Universidad se despliegan ademds en otros campos: estin
sometidas a demandas sociales (cabal cumplimiento de
sus funciones sustantivas, rendicién de cuentas); forman
parte de y responden a politicas de educacién (Pronabes,
PIFI, Promep, PNP);’ politicas de ciencia y tecnologia
(SNT, Conacyt);® politicas hacendarias (presupuesto anual,
plazas); politicas econémicas (topes salariales, procesos de
deshomologacién salarial, situacién del mercado laboral,
insercién de egresados en este Gltimo, inversién en edu-
cacién); al contexto politico nacional (disputa por la
educacién publica, situacién socioeconémica de los jéve-
nes, estabilidad o inestabilidad politica), y a lo que deno-
minamos dimensién simbdlica (lugares que ocupan la
educacién publica, la ciencia y la tecnologia en el imagi-

” Programa Nacional de Becas para la Educacién Superior, Programa In-

tegral de Fortalecimiento Institucional, Programa de Mejoramiento del Pro-
fesorado, Padrén Nacional de Posgrado, respectivamente.

¥ Sistema Nacional de Investigadores, Consejo Nacional para la Cien-

cia y la Tecnologfa.
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nario social, representaciones de la educacién, la acade-
mia como forma de vida, la cultura estudiantil).” Estas
demandas, politicas y contexto nacional, cambiantes en
efecto desde que se fundé la UAM, le han dotado de una
trayectoria institucional, pero también a partir de ellas la
universidad ha sabido desplegar sus propios mecanismos
de desarrollo y su cultura organizacional.

3) Destacar el sentido transversal o disciplinario. Esto es,

el Departamento de Antropologia forma parte de, tiene su
origen y se ha desarrollado en la comunidad antropoldgica
nacional e internacional y sus tradiciones institucionales,
académicas, de intervencion social, con sus especificida-
des (formas peculiares de relacionarse con el Estado, preocu-
pacién de y ocupacién histérica, aunque no exclusiva, por
los pueblos indigenas), sus paradigmas dominantes, las re-
des de relaciones institucionales y académicas a las que
pertenece, a veces intensas, a veces mas distanciadas. La
trayectoria del Departamento estd endeudada con esta
dimensién transversal, disciplinaria, al tiempo que ha par-
ticipado en su desarrollo.

4) Y hacer inteligible la vida interna de la comunidad depar-

tamental y su historia local. En este punto se precisa
reiterar, ahora desde otro horizonte, lo que anotamos atras
en el inciso 1): cémo se han desplegado las tres funciones
sustantivas de la universidad en el Departamento; en par-
ticular en sus planes de estudio (tanto de la Licenciatura
en Antropologia Social como del posgrado), sus procesos
y resultados educativos (ndmero de egresados y su segui-
miento, tiempo de egreso, abandono escolar), las relaciones
entre los profesores y alumnos, las formas de organizacién
estudiantil y sus demandas, la carrera académica de la
planta de profesores, su circulacién laboral en el Depar-
tamento, las politicas departamentales, sean ticitas o
explicitas, la vida colegiada y su organizacién interna, los
liderazgos que de diversa indole se han gestado, el surgi-

? Al respecto consultese el excelente libro de Adridn de Garay (2004).
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miento, desarrollo e impacto del posgrado, la vinculacién
docencia-investigacion, sus formas de adaptacién a los pro-
cesos de deshomologacion salarial, esto es, a los programas
de becas y estimulos y al SNI.

Distinguimos entonces, con fines analiticos, cuatro niveles
yuxtapuestos e interpenetrados: 7) contexto nacional; 77) situa-
ci6én de la universidad; 777) dimensién disciplinaria, y 7v) vida de-
partamental. Estos, en consecuencia, impregnan los tres periodos
que hemos apreciado en la historia del Departamento: consti-
tuyen en sus interrelaciones, siempre complejas, una trayectoria
institucional al mismo tiempo singular y comn. Las interrela-
ciones entre aquellos niveles y nuestros periodos son por supuesto
flexibles y permeables, sobre todo si consideramos que los efec-
tos y el drea de influencia de las politicas implantadas, de nuevas
normatividades, sean educativas o institucionales, no operan
de modo homogéneo ni uniforme, y sus impactos no siempre son
inmediatos. La categoria de trayectoria institucional nos es atil
en otro sentido. Instituciones como las universitarias y las comu-
nidades que las habitan, como la de antropologia, son multi-
temporales o, como lo escribié Michel Serres en una hermosa
frase (citada por Latour, 1993:116), son “permutadoras y fermenta-
doras del iempo”. Heterogéneas y policéntricas, hibridas, delimi-
tadas, multiples, las universidades y sus comunidades estan lejos
de configurar, para usar una analogia, la ciudad cartesiana plani-
ficada, con reglas de convivencia que todos cumplen, bien cua-
driculada en sus anchas avenidas por donde fluyen libres sus
ciudadanos. Antes bien, se asemeja a la ciudad de Wittgenstein:
con sus habitantes nativos, con sus migrantes definitivos y tem-
porales; con viajeros que la visitan sin razén alguna o quienes
la tienen que abandonar obligados; con un centro histérico la-
berintico de callejuelas retorcidas y estrechas en las que dificilmen-
te circulan los automéviles, pero no las peregrinaciones; con sus
circuitos infinitos del drenaje, agua potable y fibras 6pticas, po-
litemporales ellos mismos; con sus alamedas histéricas y turfs-
ticas en las que algin héroe fue sacrificado o una multitud se
levanté en armas; plazas que también evidencian actos mezqui-
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nos; con su red de transporte colectivo a ras de tierra, subterrineo
y aéreo; con sus viejos y nuevos edificios construidos con las
piedras de otros edificios ya destruidos; con sus pasos a desnivel
y puentes, libres para un transito vehicular que desprecia a los
peatones, pero casi siempre saturados. Una ciudad que se ex-
pande y contrae, que lucha por sobrevivir y donde no es facil
encontrar, proteger y cultivar los parques propicios para la lec-
tura, la reflexidn, el didlogo, el debate. Esta idea multitemporal
de trayectoria institucional se propone explicar también nuestra
propuesta de periodizacién.

LOS TRABAJOS Y LOS DIAS: CONTINUIDAD Y RUPTURA

De la combinacién de los cuatro niveles arriba senalados, y de
sus trayectorias, hemos elaborado nuestra propuesta de perio-
dizacién: en la conclusién de cada fase, y por tanto en el inicio
de la otra, acaso tuvo mayor peso un criterio, una inflexién. Con-
sideramos que cada una de las fases, mas que una ruptura brusca
o una fractura, anuncia cambios en la tendencia de la trayecto-
ria del Departamento que no siempre se explicitan en lo inme-
diato, sino como parte de procesos abiertos que poco a poco se
van consolidando y cristalizando. Los tres periodos que distin-
guimos —y que después de su discusién encontramos que duran
nueve afios cada uno— son los que siguen: 1) el fundacio-
nal, 1975-1984; 2) el de estabilizacién y habilitacién del personal
académico, 1985-1994,y 3) el de complejidad y adaptacién, 1995-
2004.

Periodo fundacional (1975-1984)

1) Contexto nacional. El movimiento estudiantil de 1968, la pron-
ta represion el 10 de junio de 1971 a los estudiantes que ya se re-
organizaban, el surgimiento de un sindicalismo universitario
critico del sistema politico mexicano, la masificacién de y una
demanda creciente a las universidades pablicas fueron hechos
que provocaron un quiebre en la historia de las IESP del pafs.
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En buena medida éstas habian constituido uno de los pocos es-
pacios de militante oposicién al régimen corporativo priista, al
grado que universitarios de diversa procedencia auspiciaron o
se integraron a los movimientos guerrilleros rurales y urbanos
que en las décadas de 1960 y 1970 estuvieron muy activos. Pa-
ralelamente, algunas IESP se transformaron en los afos setenta
en “universidades pueblo”: destacaron las de Sinaloa, Puebla,
Oaxaca y Guerrero. Ante estas circunstancias, durante el sexe-
nio del presidente Luis Echeverria (1970-1976) dio inicio una
timida “apertura democritica”, misma que continuaria en el
sexenio de José Lopez Portillo (1976-1982) —apertura que por
cierto no excluy6 una selectiva represién a movimientos cam-
pesinos y sindicales.

En lo que concierne directamente a este trabajo, en ambos
sexenios se dio un fuerte impulso a las IESP. Ofrecemos aqui
algunos datos. Pablo Latapi sefala que de 1970 a 1975 las IESP
dispusieron casi siete veces mds recursos federales de lo que re-
cibian antes de 1970 (Latapi, 1980:183). Se cre6 el Conacyt como
cabeza de sector para fortalecer tanto a las IESP como al desarro-
llo de la investigacién cientifica y tecnolégica: por ejemplo, de
1970 a 1982 el Conacyt otorgé casi 30 por ciento de las becas para
estudios de posgrado, nacionales y en el extranjero, del total que
se ofrecieron en el periodo 1970-2000 (véase Ortega ez al., 2001:
42). En 1973, seglin apuntamos, se cre6 la UAM; en 1978 la Uni-
versidad Pedagégica Nacional; también, durante el sexenio de
Echeverria, la Universidad Auténoma de Nayarit, la de Aguasca-
lientes, la de Baja California Sury la de Ciudad Judrez. Asimismo,
se fundaron el Centro de Investigacién y Docencia Econémicas
(CIDE, en 1974); el CISINAH (en 1973) reestructurado siete afios
después como el CIESAS, y a partir del modelo de El Colegio de
México (Colmex) abrieron sus puertas El Colegio de Michoacén,
el de de Sonora y el de Jalisco.

De 1970 a 1980 el ndimero de programas de posgrado crecié
de 226 a 1 232; la poblacién de alumnos que cursé la licencia-
tura se incrementd en 389 por ciento de 1970 a 1984, y en el mismo
periodo la que realiz6 estudios de posgrado tuvo un crecimiento
de 550 por ciento. Es una época en la que, sin desesperanza, la
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educacién superior constituia un mecanismo real de ascenso so-
cial. Mientras que en 1970, 80 por ciento de los programas edu-
cativos de las IESP se concentraba en la ciudad de México, para
1982 ese porcentaje se habia reducido a casi la mitad (Della Ro-
ca, 1992:63). No obstante, al término de cada uno de los dos
sexenios mencionados, en 1976 y 1982, dos severas crisis eco-
némicas afectaron al pais:" la inflacién y el desempleo se des-
bocaron, los salarios perdieron poder adquisitivo y el délar, que
se cotizaba a principios de 1976 en 12.50 pesos, costaba en 1982
cuatro veces mas. El sexenio de Miguel de la Madrid (1982-1988)
inici6 un programa de ajuste radical de la economia que incluyé
el “adelgazamiento del Estado”. Ello provocd, entre otras cosas,
una severa reduccién en la oferta de trabajo en el sector guberna-
mental para las profesiones liberales y un notable decremento
en el ndmero de becas asignadas para realizar estudios de pos-
grado por parte del Conacyt. Al finalizar este periodo, y con el
proposito de resarcir la severa disminucién de los ingresos de los
académicos generada por las sucesivas crisis, para contener su fu-
ga ya sea al sector privado o al extranjero, y para evitar el recurso
a la contratacién en diversos trabajos a la que éstos recurrian, el
gobierno federal, a través de la Secretaria de Educacién Pabica
(SEP), cre6 el SNI en 1984. Sin desconocer los efectos positivos
que sin duda el SNTI ha tenido en la contencién y desarrollo de
la comunidad académica, con éste comenzd a gestarse un siste-
ma meritocritico —que posteriormente serfa generalizado en
el interior de las IESP— y de deshomologacién de los ingresos
a partir de los criterios de productividad y de la propia formacién
académica.

11) Situacion de la universidad. Fundada, segtin indicamos, en
1973, publicada la convocatoria y concluido el proceso de selec-
ci6n de la primera generacién, la UAM inici6 sus actividades en
septiembre de 1974. Los primeros afios de vida de la universidad

1" Entre otras cosas, provocadas por una politica de endeudamiento
publico como ¢je del desarrollo industrial; en 1982 Lépez Portillo estatizé
la banca nacional debido a la salida de grandes capitales del pafs.
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se consagraron fundamentalmente a echar a andar las licencia-
turas (poco mds de 50 en las tres unidades), terminar de disefiar
los planes y programas de estudios, organizar la gestién acadé-
mico-administrativa de la docencia y darse el minimo necesario
de instalaciones fisicas y servicios. Asi describe Roberto Varela esos
primeros afos:

Recuerdo a la universidad de los afios setenta como una univer-
sidad en efervescencia: habfa que crear todo, pues Gnicamente
contidbamos con la Ley Orgdnica como instrumento normativo,
tenfamos escasas instalaciones, asi como el empefio de un re-
ducido ntmero de profesores y trabajadores administrativos y
centenas de alumnos. Todos buscdibamos crear una universidad.
Fueron afios sumamente creativos que, aunque insuficientes
en recursos de todo tipo, permitieron el surgimiento de la Me-

tropolitana (Varela, 2004:475).

En este periodo las unidades, divisiones y departamentos con-
taron con bastante libertad para organizar su trabajo académi-
co: laUAM es y ha sido una institucién con funciones y facultades
muy descentralizadas." No han sido casuales por ello las significa-
tivas diferencias, que con el tiempo han gestado ezhos distintivos,
que desde su origen existen entre las unidades: en Azcapotzalco
la oferta docente se orient6 a las carreras profesionalizantes; en
Iztapalapa se concentraron las disciplinas mds cientificas; mien-
tras que en la unidad Xochimilco se implanté un modelo pe-
dagdgico innovador para la época (el sistema modular). De aqui
que algunos sostengan que la UAM es en realidad una federacién
de universidades. Las tres unidades estaban asentadas en lo que
para entonces eran los margenes de la ciudad de México, de tal
suerte que su acceso era mds bien dificil: tanto los trabajadores
académicos como los administrativos y alumnos no sélo eran pione-

I Siete afios después de haber sido fundada, la UAM aprobé el Regla-
mento Orgénico, en 1981, en el que se definen las funciones y competencias
de las divisiones, departamentos, dreas de investigacién, 6rganos colegiados
y personales.
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ros sino también peregrinos. En particular la Unidad Iztapalapa,
donde se ubica el Departamento de Antropologia, tenia las con-
diciones menos favorables: se llegaba a ella a través de calles atin
no pavimentadas, entre maizales, establos y algunas vacas dis-
traidas. El transporte publico era escaso e irregular, y los servicios
alrededor de la unidad practicamente inexistentes; en la cons-
truccién de uno de sus edificios se encontré el craneo de un di-
nosaurio que hoy se ostenta orgulloso en uno de sus auditorios.
También en esta fase la UAM comenz6 a darse poco a poco, a
través de su maximo érgano colegiado, el Colegio Académico,
la normatividad interna, la Legislacién Universitaria, que la rige
actualmente.

El mecanismo de ingreso de los profesores-investigadores du-
rante los tres primeros afios de la universidad se realiz6 median-
te invitacién expresa a académicos con reconocimiento, ya sea
por su carrera cientifica, ya por la profesional, e incluso por su
trayectoria politica;'? también por reclutamiento de grupos de tra-
bajo que se ubicaban en otras IESP, o por la incorporacién de j6-
venes egresados de licenciatura o doctorado. No hubo muchas
dificultades para atraer a académicos ya que los salarios que la
UAM ofrecié en sus primeros afos fueron atractivos. Con el sur-
gimiento del Sindicato Independiente de Trabajadores de la UAM
(SITUAM) en 1976, después de una huelga, y ya titular del Con-
trato Colectivo, se comenzaron a establecer las Condiciones Ge-
nerales de Trabajo y se modificaron los mecanismos de ingreso:
éstos asumieron la forma de concursos de oposicién abiertos
cuya decision Gltima recafa en comisiones bilaterales. La presen-
cia del SITUAM en la historia de la universidad no es irrelevante:
hasta bien entrados los afios noventa, la UAM vivié en promedio
una huelga por ano, y para 2008 el ntimero de dias totales en
huelga de la institucién sumaban ya mas de un afo. Asi, la uni-
versidad suele vivir momentos de tensién en enero de cada afo
ante la incertidumbre que causa el emplazamiento a huelga del
SITUAM cada 1° de febrero, un emplazamiento cuyo desenlace ape-
nas se conoce horas antes de que éste llegue o no a cumplirse.

12 Segtin nos informé una colega fundadora de la UaM-Xochimilco.
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En su excelente estudio sobre la carrera académica en la UAM,
Manuel Gily sus colegas han distinguido respecto a la contratacién
del personal académico cinco etapas: 1) fundacién (1974-76); 2)
regulacion bilateral (1976-1982); 3) regulacién colegiada (1982-
85); 4) regulacién colegiada con un nuevo tabulador (1985-89),y
5) regulacién colegiada orientada a la deshomologacién de los
ingresos (1989-2004) (Gil ez al., 2005:14-25). Comentamos ya,
brevemente, las dos primeras; el paso de la segunda a la tercera
constituyé un hito en la historia de la UAM. La transformacién
de la regulacién bilateral a la regulacién colegiada, que ocurrié
durante este periodo fundacional, supuso una larga huelga y un
conflicto amargo entre la UAM y el sindicato que culminé en 1981.
Ese afo la Junta de Conciliacién y Arbitraje emitié un laudo
que favoreci6 a la universidad en el sentido de poner fin “a la
bilateralidad en materia de contratacién y regulacién de las fun-
ciones del trabajo académico”, y que dio paso a la modalidad
colegiada, esto es, tales facultades pasaron a ser de competencia
exclusiva de los 6rganos colegiados académicos sin la participa-
cién del sindicato (Gil ez al., 2005:16). Una vez concluido el con-
flicto, con el laudo a su favor, el rector general renunci6 al cargo
ante las presiones de algunos miembros del personal académi-
co y administrativo, pero también para dotar de estabilidad a la
universidad: fue la primera y Gnica ocasién que ello ha ocurri-
do en la UAM. A partir de 1982 la universidad comenz6 a funcio-
nar con las comisiones dictaminadoras académicas por drea de
conocimiento y con un reglamento que define al “personal aca-
démico, su clasificacién, los requisitos académicos necesarios y
suficientes en las evaluaciones vinculadas con los procedimien-
tos de ingreso y promocién, y las funciones y reconocimientos
relacionados con la permanencia”.” Hasta donde sabemos, en
este periodo fundacional, fuera de las ampliaciones o restriccio-
nes presupuestales del gobierno federal, las politicas de edu-
cacién de la SEP hacia la UAM tuvieron poca injerencia en la

! Consultese para mds informacién la “Exposicién de motivos” del Re-
glamento de Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal Académico
(RtpPPA) de la Legislacién Universitaria.



EL DEPARTAMENTO DE ANTROPOLOGIA DE LA UAM 315

vida universitaria. Al finalizar este periodo la UAM vivid, como
el pais, una severa crisis econémica: tuvo que solicitar incluso un
préstamo bancario para pagar los sueldos de sus trabajadores.
Cabe mencionar que la UAM publicé su primer libro, la Guia
Murdock, en 1976, a partir de una propuesta del propio Depar-
tamento de Antropologia.

111) Dimension disciplinaria. En la década de 1980, y a lo largo
delade 1970, la comunidad antropolégica nacional vivié inten-
sos debates que la transformarian. La publicacién en 1965 de La
democracia en México de Pablo Gonzélez Casanova, donde ex-
ponta su tesis del colonialismo interno,'* segtin la cual las comuni-
dades indigenas estaban colonizadas por los grupos dominantes
nacionales y regionales, comenz6 a modificar las pricticas y dis-
cursos en la antropologia mexicana, hasta entonces marcadas por
el indigenismo. Pero sin duda el titulo emblematico de la época
tue De eso que llaman antropologia mexicana, libro colectivo pu-
blicado en 1970. Ajuste de cuentas con el indigenismo en tanto
politica de Estado, y con la propia antropologia mexicana que
le habia nutrido, de ese libro destacamos el ensayo de Guillermo
Bonfil, “Del indigenismo de la revolucién a la antropologia
critica”. En su estudio histérico del pensamiento antropolégico
en México, Marfa Ana Portal y X6chitl Ramirez sintetizan asi
los argumentos centrales del ensayo de Bonfil:

[...] cuestiona los presupuestos medulares de la practica antro-
polégica: la cultura y la unidad nacional y la relacién que en
funcién de ellos se ha establecido entre el indio y la nacién [...]
[Al criticar la nocién de “cultura nacional”, para Bonfil] no se
puede hablar por tanto de una cultura comin a todos los mexi-
canos, ni tampoco en nombre de la unidad nacional es posible
negar las diferencias. En este ensayo se prefigura lo que serd
una diferencia de enfoque fundamental respecto a la cuestién
étnica [...] Por un lado abre una linea de reflexién y accién po-
litica que supone la posibilidad de un desarrollo auténomo de

* Asf lo definfa Gonzélez Casanova: “El colonialismo interno o el
dominio y explotacién de unos grupos culturales por otros” (1976:89 y ss.).
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o indicacis
los grupos indios, con la consecuente reivindicacién de sus
derechos étnicos; por otro lado se opone a la tesis que desde el
paradigma marxista prevé la desaparicién proxima de estos gru-
pos y su incorporacién al proletariado agricola, tesis desde la
que se desarrollan importantes investigaciones en los afos si-
guientes (Portal y Ramirez, 1995:128-129)."

Ahi donde habia sido dominante la antropologia indigenista
institucional durante varios lustros, en la ENAH, tomaron fuerza
el paradigma marxista y la corriente etnicista, sin duda la IESP
mads importante en la formacién de antropélogos en el pais a lo
largo de varias décadas. Un sector importante de la comunidad
de la ENAH, que contaba entre sus miembros a exiliados politi-
cos latinoamericanos, influida tanto por los movimientos estu-
diantiles de 1968 y 1971 y su posterior represion, que ella misma
habia padecido, como por la critica al indigenismo y el surgimien-
to de diversos movimientos populares urbanos y campesinos,
comenzd a propiciar en actos e ideas “una antropologia cienti-
fica, popular, al servicio de las clases explotadas”. De este modo
se hablaba ya no sélo de una antropologia critica sino de una an-
tropologia comprometida y militante con los movimientos po-
pulares. Esta posicién se reflej6 tanto en el plan de estudios de
la Licenciatura en Antropologia Social de la ENAH, con un fuer-
te contenido en materialismo histérico, como en las investigacio-
nes que se desplegaban ahi: por ejemplo, sobre cultura obrera
y andlisis econémicos de la clase campesina y la crisis agraria. Por-
tal y Ramirez consideran que

[...] laadopcién del marxismo fue comprensible en un momen-
to en que se requeria de una propuesta innovadora, tanto en el
campo tedrico como en el politico. El materialismo histérico
parecia capaz de explicarlo todo: la economia, la cultura, la re-

1 Los argumentos de Bonfil formaban parte de una corriente latinoame-
ricana que se propuso fundamentar el derecho a la autodeterminacién
de los pueblos indios agrupada en torno a la Declaracion de Barbados I, de
1971, y la Declaracion de Barbados I1, de 1977 (véase Portal y Ramirez, 1995:
129).
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ligién, los grupos indigenas, etcétera. Se trataba de una teorfa
que explicaba un orden y que también prevefa un sistema futuro;
la utopia que se requeria para seguir adelante (Portal y Ramirez,

1995:130).16

Mientras en la ENAH se vivia una intensa vida politica, en
el Departamento de Antropologia Social de la Universidad Ibe-
roamericana (UIA) dominaba el modelo neoevolucionista —Ia
ecologfa cultural—en una combinacién con el paradigma mar-
xista defendido por Angel Palerm. Una innovacién que habia
introducido Palerm en la Licenciatura en Antropologia Social
de la UIA consistia en su fuerte orientacién en el trabajo de cam-
po antropolégico. Colega de Eric Wolf durante las décadas de
1950 y 1960, Palerm se comprometié a elucidar entre otras cosas
el modo de produccién asidtico como una categoria para expli-
car la estructura agraria del México prehispanico. También dedicé
parte de su vida profesional a la antropologia aplicada; en par-
ticular se ocup6 de la planeacién y desarrollo regionales, el campo
de la industrializacién y sus interrelaciones con la agricultura.
Segtn senalamos arriba, Palerm fundé en 1973 el CISINAH, que
siete anos después se transformaria en el CIESAS. Fue en esta cir-
cunstancia efervescente, de renovacién teérica, de compromiso
politico, de critica a lo que la antropologia habia sido, de pro-
yectos novedosos, que Luis Villoro le solicité a Palerm —uno de
los lideres académicos e institucionales indiscutidos de la comu-
nidad antropolégica— que le apoyara para abrir el Departa-
mento de Antropologia en la UAM. Palerm a su vez encomendé
a los entonces maestros Andrés Fabregas, Juan Vicente Palerm y
Roberto Varela, quienes ensefiaban en el Departamento de An-
tropologia Social de la UIA, abrir cauces para la antropologia
en la UAM. La eleccién de Palerm no podia ser més propicia, pues
los fundadores reunfan formaciones académicas disimiles y en
consecuencia plurales, mismas que se reflejarian en el plan de
estudios y en el perfil que poco a poco adquiriria el Departa-

' A mediados de los afios setenta se creé en la propia ENAH la carrera
de Etnologia con el fin de contrarrestar la hegemonia del marxismo en la
Licenciatura en Antropologia Social.
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mento: Fibregas habia estudiado en la ENAH, Juan Vicente Pa-
lerm en la UIA y Varela en la Escuela de Altos Estudios de Parfs.

Como es dable suponer, dado el compromiso por arrancar
una licenciatura y un departamento académico en una univer-
sidad naciente, la presencia e influencia del departamento como
tal en la comunidad antropolégica nacional fue mis bien a titulo
individual y a partir de las redes de relaciones que los primeros
académicos habian establecido previamente: algunos colegas im-
partian docencia en la ENAH y en la UIA; otros participaban en
los proyectos de investigacién, donde destacé el de antropologia
politica que el CISINAH auspiciaba; se trabé relaciones con la Es-
cuela de Antropologia de Yucatdn, y algunos mas participaron en
la Escuela de Antropologia del Estado de México (Varela, 2005b:
68). Se trataba de un departamento en construccién que inver-
tia sus mejores esfuerzos por consolidarse al interior de la uni-
versidad, que aspiraba a ganar legitimidad ante la comunidad
antropoldgica y también marcar su propia especificidad. Es de
destacarse que una vez abierta la Licenciatura en Antropologia
Social de la UAM, alumnos de la UIA migraron e iniciaron su pe-
regrinacién a Iztapalapa.

) Vida departamental. Iniciemos con algunos datos duros. La
primera generacién de la Licenciatura en Antropologia Social
que ingresé en 1975 estuvo integrada por 13 alumnos; para 1979
la comunidad estudiantil la constitufan alrededor de 110 alum-
nos. En 1984 ingresaron 88 y a la comunidad estudiantil la confor-
maban aproximadamente 250 alumnos."” En los primeros afios,

7 No estd de mds sefialar que, de acuerdo con los entonces planes de es-
tudio de la Divisién de CSH, el primer afio (los tres primeros trimestres) de
las siete carreras que ofrecfa entonces consistia en un Tronco General de Asig-
naturas (TGA). El TGA fue un terreno propicio para el abandono escolar:
alrededor de 50 por ciento de los alumnos que ingresaban a la DCSH no lo
conclufan. Esto es, sélo hasta el segundo afo (cuarto trimestre) los alumnos
tomaban cursos de la licenciatura que habfan elegido. Las licenciaturas de
la Divisién han sido Administracién, Economia, Ciencia Politica, Psicologia
Social, Sociologia, Humanidades y Antropologfa Social. A principios de los
ochenta la Licenciatura en Humanidades se dividi6 en las carreras indepen-
dientes de Historia, Filosoffa, Letras Hispédnicas y Lingtistica. En 2004 se
fundé la de Geografia Humana.
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buena parte de las actividades y el tiempo de los profesores es-
tuvo concentrado en la docencia: impartir clases, atender alum-
nos, organizar el curriculo, disefar el plan y los programas de
estudios, gestionar la vida administrativa-académica de la Licen-
ciatura en Antropologia Social y del Departamento, participar
en la gestién universitaria que compartia también un fuerte sen-
tido del trabajo docente. En 1976 la UAM asigné al Departa-
mento de Antropologia cuatro plazas nuevas de tiempo completo
que sin duda contribuyeron a hacerlo més plural: ingresaron Gui-
llermo de la Pefa (que se habia formado en el Departamento
de Antropologia de Manchester), José Lameiras, Virginia Molina
y Esteban Krotz. Ademds comenz6 a participar en la vida de-
partamental como profesor de medio tiempo Juan Castaignts
(adscrito al de Economia y que habia tomado cursos con Lévi-
Strauss en Francia). En 1977 se incorporaron los profesores Artu-
ro Warman y Gloria Artis. Un afo después, Nicholas Hopkins,
Patricia de Leonardo y Ricardo Falomir. Para 1979 la UAM otorgé
tres plazas mas de tiempo completo: las ocuparon Gilberto L6-
pez y Rivas, Ingrid Rosenblueth y Alicia Castellanos. Cuatro afios
después de su fundacién, el Departamento contaba con 15 pro-
fesores de tiempo completo y tres ayudantes (Luis Aboites, Ana
Paula de Teresa y Eduardo Nivén). Al finalizar el periodo fun-
dacional 19 profesores de tiempo completo formaban parte del
Departamento: ganaron los concursos de oposicién Laura Gon-
zélez, Luis Ricardo Ruiz, Cristina Diaz de la Serna, Claudio
Lomnitz (ambos egresados de la Licenciatura en Antropologia
Social de la UAM), José Gonzilez, Ratl Nieto, Eduardo Nivon
(ya como profesor de tiempo completo), José Antonio Aparicio,
Scott Robinson, Martha Rees y Carlos Garma; y como profesor
de medio tiempo, Abraham Iszaevich. No obstante, durante el
periodo 1975-1984, siete profesores renunciaron por diversas
razones a la UAM."

% A modo de ilustracién: dos de ellos fueron invitados a fundar El Co-
legio de Michoacdn; otro fue designado director de la ENAH; uno méas ocup6
un cargo publico federal, y otro fue invitado a la Universidad de California en
Santa Bérbara.
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Si hemos sefialado que el periodo fundacional concluye en
1984 ha sido, entre otras cosas, porque durante esos primeros
nueve afnos el Departamento experimenté una significativa ro-
tacién de su personal académico. Quienes fueron contratados du-
rante este periodo y se mantuvieron en la UAM al cabo de nueve
afios, y quienes se incorporarian a partir de 1985 conforman en ge-
neral la planta académica que todavia hoy integra al Departamen-
to, segiin veremos mds adelante. Aunque ya lo sefialamos, cabe
subrayar el papel que jugé el Colegio de Profesores —instancia co-
legiada que no estaba, no estd, contemplada en la Legislacion—
en el desarrollo del Departamento pues ahi se acordaban, se
siguen acordando, los perfiles de las plazas a concurso de oposi-
ci6én que se han publicado. De este modo el Colegio de Profeso-
res (que se reunia una vez cada 15 dias) se convirtié en el espacio
de planeacién del Departamento, de evaluacién del trabajo acadé-
mico, de expresion y solucién tanto de las diferencias como de
los conflictos, gestién de las demandas estudiantiles y toma de po-
sicién respecto a los asuntos universitarios. A través de este es-
pacio colegiado el Departamento aprendié a actuar en la arena
universitaria, dada su vulnerabilidad en el contexto divisional,
como un linaje nuer: ha reconocido y procesado en éste sus fi-
siones internas, pero en otro nivel de la estructura se fusiona."”
Ahi mismo se ha convenido informalmente quiénes se encar-
garian de la jefatura y de la coordinacién de la Licenciatura en
Antropologia Social y, a partir de 1993, de la coordinacién del
posgrado.”” De 1975 a 1982 Andrés Fabregas, Juan Vicente Pa-
lerm y Roberto Varela ocuparon la jefatura del Departamento,
sin embargo ninguno de ellos concluyé el periodo de cuatro
anos: la gestién descansaba en realidad en una suerte de con-
duccién colegiada o acaso colectivista. En todo caso, los jefes
muchas veces actuaban mds como representantes del colectivo

¥ Fsta es una analogfa que Roberto Varela solfa utilizar.

? Decimos “informalmente” puesto que la designacién del jefe de de-
partamento la hace el Consejo Divisional, y la designacién de los coordina-
dores es facultad del director de la Divisién. Tanto el uno como el otro han
respetado hasta hoy los acuerdos del Colegio de Profesores.
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que como 6rganos personales auténomos. El Consejo Divisio-
nal designé a Ricardo Falomir como jefe del departamento en
1982 y fue el primero que terminé su periodo, desde entonces
todos lo han concluido. A partir de una iniciativa del Colegio
de Profesores se crearon en este periodo, sin estar considerados
en la estructura organica de la UAM, tanto el Consejo Departa-
mental como la Comisién Académica. Aquél lo integraban
cuatro profesores y cuatro alumnos, y entre otras atribuciones
proponia a las autoridades correspondientes los candidatos sus-
ceptibles de ocupar la jefatura del departamento y la coordi-
nacién de la Licenciatura en Antropologia Social, ademas
evaluaba el desempefio docente; la Comisién Académica esta-
ba conformada por el jefe del Departamento, tres profesores y la
coordinacién de la Licenciatura en Antropologia Social, y entre
sus funciones estaba la de evaluar los proyectos de investigacién
y las tesis de los alumnos. En paralelo, los alumnos se organi-
zaron en la Asamblea Estudiantil donde nombraban a sus re-
presentantes ante el Consejo Departamental y planteaban sus
demandas académicas.

A reserva de que abundaremos con mis detalle, el primer
plan de estudios de la Licenciatura en Antropologia Social fue
muy flexible y con un fuerte espiritu palermiano, pues supuso
la realizacién de tres trimestres de trabajo de campo —invent6 el
trabajo de campo a nivel licenciatura. Ademads, el plan fue mu-
cho mis plural y diverso que el de las licenciaturas que entonces
se ofrecian en el valle de México: la ENAH y la UIA. Un plan de
estudios cuya culminacién exigia, también informalmente, una
tesis, a contracorriente de la Legislacién Universitaria, que no ha
considerado la existencia del “pasante” ni tampoco la ha exigi-
do como requisito sine qua non para concluir la licenciatura. La
tesis era el resultado de la experiencia de investigacién de dos
de los tres trabajos de campo que el plan contemplaba, reali-
zados en la misma zona a partir de un proyecto de investigacion,
previamente aprobado por la Comisién Académica, y bajo la
asesoria del mismo profesor. Acaso esta suma de requisitos, mas
el empeifio de los alumnos por hacer no una sino /z tesis, y el
hecho de que en la fase final de la carrera buena parte de ellos
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trabajara (poco mds de 75 por ciento), provoc que su conclusién
se alargara en promedio a siete afos, en contraste con los cuatro
que el plan de estudios estipulaba.

El término del periodo fundacional esta atravesado por dos
proyectos institucionales que habrin de modificar la vida del
Departamento. En efecto, a partir de 1982 se inici6 la discu-
s16n en toda la UAM en torno a la creacién de las dreas de investi-
gacién que culminaria, para el Departamento, con su aprobacién
en 1988 por el 6rgano colegiado correspondiente. Se crearon tres
areas: relaciones econémicas, cultura y relaciones politicas. Y
después de algunos ajustes que se realizaron entre 1975y 1982
al plan de estudios original, a partir de 1983 el Colegio de Profe-
sores comenz6 a elaborar uno nuevo que terminé aprobandose
en el Colegio Académico hasta 1992 y entré en vigor al siguien-
te afio.”! Ya que tocamos el tema de la investigacién, ésta era
desarrollada por los profesores en paralelo a los trabajos de cam-
po de los alumnos —en ocasiones como parte de sus tesis de
maestria o doctorado—*, sin embargo, salvo excepciones, publi-
caban poco si atendemos al conjunto.

Un Departamento que acogia sélo a una disciplina, una vo-
cacién colegiada y a ratos colectivista de parte de los profesores
en la gestién interna; un 4nimo por establecer relaciones horizon-
tales académicas entre profesores y alumnos; tres trabajos de
campo contemplados en el plan —que provocaron y siguen
gestando fuertes vinculos personales en la comunidad departa-
mental—; efervescencia “fundadora” tanto de los académicos
como de los alumnos (asociadas a continuas fiestas comparti-
das), y pocos estudiantes en la Licenciatura en Antropologia Social,
en conjunto, generaron un ambiente y comunicacién propicios
para el cultivo de la antropologia social, tanto en docencia como en
investigacion, y para el desarrollo de intensas relaciones toman-

' La tardanza en su aprobacién se debié a causas no atribuibles al De-
partamento sino al complicado proceso intrauniversitario para aprobar
modificaciones a los planes y programas de estudios.

2 Hasta ese afio el profesor Nicholas Hopkins era el dnico académico
con grado de doctor.
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do como pretexto a la antropologia. La idea de “ambiente y comu-
nicacién propicios” no alude a la inexistencia de diferencias y
conflictos tedricos, organizacionales, politicos, sindicales, ideo-
légicos, o en el relevo de los cargos del Departamento. Sélo se
refiere a la genuina presencia de alternativas y posiciones en con-
tienda, a la posibilidad del disenso, que no deterioraron ni pa-
ralizaron la vida académica. Una de las diferencias mas visibles
era la que se empefaba en caracterizar a los profesores y alum-
nos ya sea en marxistas o no-marxistas; marcas de identidad que
informaban de las posiciones politica e ideolégicas, de los simbo-
los dominantes de aquella época, y que hizo crisis en 1979: al
interior del Departamento —escribié uno de sus actores (Vare-
la, 2005b:68)— “surgié un problema ideolégico-politico que
dividi6 en dos partes a sus miembros, pero que se superd sin gra-
ves heridas al siguiente ano”.

Periodo de estabilizacion y habilitacion del personal académico
(1985-1994)

1) Contexto nacional. El crecimiento presupuestal que habian dis-
frutado las IESP en la década de 1970 y en los primeros afos de
la de 1980 no sélo se detuvo en seco sino que se redujo sustan-
cialmente: en 1987 los recursos federales asignados disminuyeron
a casi la mitad de lo que se entregaba en 1982. Los efectos de este
decremento y la crisis de 1982 comenzaron a resentirse en el pre-
supuesto de la UAM, en los ingresos de sus trabajadores y alum-
nos. La crisis provocé el “adelgazamiento” del Estado —cierre
de dependencias gubernamentales, privatizacién de empresas,
reduccién del gasto social—, la contraccién del mercado labo-
ral y por tanto de la presencia de antropdlogos en el sector pi-
blico. A la crisis de 1982 se sumé la crisis de la especulacién en
la bolsa de valores de 1987 (alentada por el mismo gobierno),
que una vez mds redujo el poder adquisitivo de los salarios de
los trabajadores y el presupuesto nacional asignado al sector so-
cial. Entre una y otra crisis, el terremoto de 1985 que se resintié
con mortales consecuencias en la ciudad de México y otras ciu-
dades del interior de la Reptblica provocé una movilizacién po-
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pular de apoyo a los damnificados que evidencié la inmovilidad
e incapacidad del Estado y el pasmo de sus gobernantes. Diver-
sos analistas han sefialado con razén que el terremoto de 1985
no s6lo fue un movimiento teldrico devastador, supuso también un
terremoto politico. Recordemos un dato emblematico. Cuando
se inauguro el Mundial de Futbol de 1986 en el estadio Azteca,
diez meses después del terremoto, y fuera presentado el enton-
ces presidente Miguel de la Madrid, quien estaba introduciendo
las politicas neoliberales, se gané una rechifla masiva que escu-
ché todo el mundo. El México corporativista, monopartidista,
el de la “dictablanda” (segtn lo describiera afios después Mario
Vargas Llosa), el aparentemente estable, se transformaba.

Si en el periodo anterior las universidades constituian uno
de los pocos espacios de oposicion al sistema politico mexicano, en
éste el activismo politico comenz6 a salir a las calles, a los par-
tidos politicos y movimientos populares. En 1987, un afio antes de
las elecciones presidenciales, el PRI se escindid; de este cisma se in-
tegré el Frente Democratico Nacional, con Cuauhtémoc Car-
denas y Porfirio Muiioz Ledo a la cabeza. Aquél se postulé a la
presidencia y uno de los momentos mads relevantes de su campa-
fa, por el impacto politico y medidtico que alcanzd, fue su pre-
sencia en la UNAM. Las elecciones presidenciales de 1988 fueron
para entonces las mas renidas en la historia del pais; con funda-
das acusaciones de fraude, Carlos Salinas de Gortari asumid la
presidencia y ahondd las politicas neoliberales que su predecesor
habfa iniciado: privatizaciones de empresas publicas, elimina-
ci6n de subsidios al consumo, apertura a la inversién extranje-
ra, liberalizacién comercial, reduccién drastica de la inflacién
(pasé de 167 por ciento en 1987 a 20 por ciento en 1993), inser-
ci6n de las tierras ejidales al mercado capitalista. En 1993 Salinas
firmé el Tratado de Libre Comercio (TLC) mediante el cual se
promovia la integracién comercial entre Canada, Estados Uni-
dos y México. A principios de la década de 1990 se experimentd
una pequefa recuperacién salarial, la primera desde mediados
de los anos setenta. Sin embargo ésta fue rapidamente socavada
por la crisis de 1994, los llamados “errores de diciembre”, con el
que este periodo concluye; 1994 serd recordado igualmente por
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el asesinato, atin no aclarado, del candidato oficial durante la
campaifa electoral, por las primeras exhalaciones del volcan Po-
pocatépetl después de muchos anos de inactividad y, fundamen-
talmente, por la insurreccién en Chiapas del Ejército Zapatista
de Liberacién Nacional (EZLN) el mismo dia, 1° de enero, en que
entraba en vigor el TLC. Nuestro ingreso pleno al mundo globa-
lizado, a la definitiva modernizacién del pais y al genuino de-
sarrollo nacional, segiin gustaba informar a los voceros oficiales,
se vio paradédjicamente obscurecido por la reivindicacién de las
comunidades y derechos indigenas, marginados entre los mar-
ginados, que el EZLN abanderaba. Desde entonces, la “cuestién
étnica” o “indigena”, mds en discursos que en auténticas poli-
ticas de reconocimiento, ha formado parte de la agenda politica
nacional. El levantamiento del EZLN evidencid, desde otro
horizonte, la profunda y creciente desigualdad, el notorio incre-
mento de la pobreza extrema que el pais padecia al cabo de varios
sexenios erraticos.

En el campo de las politicas educativas instrumentadas por
la SEP no detectamos una fuerte injerencia de ésta en la operacién
interna de las IESP. Donde si encontramos una nueva politica
hacia las IESP, instrumentada por el gobierno federal a través
de la Secretaria de Hacienda, fue en el proceso de deshomologa-
ci6n salarial no dependiente de las relaciones contractuales o
bilaterales, que atenderemos en el siguiente inciso. Durante este
periodo el SNI comenz6 a adquirir una mayor presencia en la
orientacién del trabajo académico, por ejemplo, desconsiderando
o subvalorando palpablemente el compromiso con la docencia
y la formacién de recursos humanos. Aunque en la actualidad el
SNI ya valora positivamente a los académicos que dirigen tesis
de doctorado, la docencia sigue ocupando un lugar mas o menos
vergonzoso: por ello hay que ocultarla. Cuando la UAM entrega
al SNI las cartas institucionales con las que presenta a sus aca-
démicos solicitantes, lo hace con la siguiente distribucién en
horas (de las 40 que supone un tiempo completo por semana):
35 se dedican a la investigacién, 4.5 (poco mds de diez por cien-
to) a la docenciay 0.5 a la difusién y preservacion de la cultura.
El modelo ideal que los planificadores han tenido en la cabeza
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es el del académico que labora en un instituto de investigacién
y muy eventualmente dedica su tiempo a la docencia.

11) Situacion de la universidad. Si en sus origenes la UAM podia
ofrecer salarios mas decorosos que en otras universidades pabli-
cas, después de las crisis de 1976 y 1982 sufri6 un decremento
notable en su poder adquisitivo. Ya sefialamos que la universi-
dad tuvo incluso que solicitar un préstamo bancario para sufra-
gar los salarios de sus trabajadores. Ademds, como parte de la
politica salarial implantada en el pafs, los salarios fueron homo-
logados en todas las IESP. Dada la reduccién de los ingresos del
personal académico, lo decfamos arriba, tanto la SEP como Ha-
cienda instrumentaron en 1984 un mecanismo, el SNI, para au-
mentarlos y evitar la prolija salida de profesores que entonces
ocurria en las universidades, mediante la evaluacién de la pro-
ductividad. En el sexenio de Carlos Salinas este mecanismo fue
trasplantado al interior de las IESP aunque ciertamente de forma
desigual. Entre tanto, la UAM modificaba su trayectoria institu-
cional.

Después de intensisimos debates, en 1985 el Colegio Aca-
démico de la UAM aprobé un nuevo tabulador que cuantifica
los productos del trabajo académico y una escala numérica que
ubica a los académicos en categorias y niveles. En consonancia
con esta innovacién, dos afios después el mismo 6rgano cole-
giado estableci6 que la politica prioritaria de la universidad serfa
el desarrollo de la investigacién. El tabulador se ha convertido
—todavia estd vigente— en el tétem de la comunidad acadé-
mica, en norma y dispositivo que alienta y promueve ciertas
actividades académicas, porque asigna mds puntos en desme-
dro de otras que son tan valiosas para los objetivos universitarios
como aquéllas. Grosso modo, la publicacién de los resultados de
investigacién fueron altamente valorados en puntos, mientras
que la docencia fue castigada; particularmente, la publicacién
de capitulos de libros y articulos en revistas especializadas fue
bien calificada, mientras que los libros fueron subvalorados. Aun-
que el tabulador ha ofrecido alguna certidumbre en los procesos
de evaluacién de los académicos en cuanto individuos y a las es-
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trategias que han aprendido a desplegar, Manuel Gil y sus co-
legas muestran, en su estudio sobre la carrera académica en la
UAM, que “en este periodo se inicié una tendencia que poste-
riormente se hard mads clara: se puede avanzar en la estructura de
los puntajes sin relacion directa con el fortalecimiento institucional”
(Gil, 2005:21). {Por qué la relevancia del nuevo tabulador y a par-
tir de qué datos se puede comprender esta Gltima cita? Cuatro
anos después de que el Colegio Académico aprobara el nuevo
tabulador, dio inicio en la UAM la etapa de la regulacién cole-
giada orientada a la deshomologacién de los ingresos. Se instru-
mentaron programas de remuneracién no contractuales, esto es,
planes de contingencia y emergencia para retener al personal
académico y complementar los bajos salarios. Asf, en 1989 entré
en vigor el primer salvavidas, el Estimulo a la Docencia e Inves-
tigacidn; le siguieron la Beca a la Permanencia (1990); la Beca
al Grado Académico (1993); la Beca a la Docencia (1994), y los
Estimulos a la Trayectoria Académica Sobresaliente (1994). A
través de esta serie de programas, todos ellos sometidos al punta-
je del nuevo tabulador, la UAM se convirtié en la IESP que mejor
paga en el pais en la remuneracién no contractual. Y al mismo
tiempo se convirtié en un campo de tensién, pues si bien el de-
sarrollo de la investigacién y la docencia son empresas enfati-
camente colectivas, la evaluacién de los académicos que dichos
programas suponen se realiza sélo respecto a la produccién in-
dividual. Por tanto, avanzar en la estructura de los puntajes
constituye un logro individual que se recompensa individual-
mente, sin tener una relacién directa con los proyectos de fortale-
cimiento de la institucién. L.a UAM se convirti6 en un campo de
tensién en otro sentido: aunque existen reglas de orden general,
inscritas en una Legislacion que se ha hecho mas compleja por su
estructura descentralizada, se han establecido diferencias no tri-
viales en los criterios de evaluacién, y por tanto, en la asignacién
de los recursos. Cabe aqui mencionar la ensefianza de Ludwig
Wittgenstein y de los etnometodélogos: ninguna regla determi-
na por si misma y por completo qué significa seguirla correc-
tamente. Quien preste atencién a la distribucién del conjunto
de los estimulos y becas, pero también a la distribucién especifica
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de cada uno de ellos, no encontrard sino desigualdades entre las
unidades, divisiones y por dreas de conocimiento; desigualdades
que no siempre tienen que ver con la produccién individual
de los académicos sino mds bien con los criterios de evaluacién que
aplican las comisiones dictaminadoras que de esta manera se
convierten en una de las arenas més sensibles de la universidad.
En un juicioso ensayo, Roberto Varela apuntaba que un trabajo
de Hércules es el de crear para la UAM mecanismos de evalua-
cién “que reconozcan y valoren la diversidad [...] la homo-
geneidad en la evaluacién académica puede hacerse siy sélo si
se reconoce en plenitud la diversidad [de las modalidades dis-
ciplinarias]” (Varela, 2005a:45).

En esta nueva circunstancia los académicos, antes sindicalmen-
te muy activos, comenzaran a tomar distancia con el SITUAM.”
Un alejamiento que afio con afno se ha incrementado. A pesar
de ello, 0 quiza por eso, durante este periodo la UAM padeci casi
una huelga por afio. Durante este periodo el paisaje urbano que
rodeaba a las tres unidades cambid: papelerias y puestos de pe-
riédicos, restaurantes, cantinas clandestinas y comedores, rutas de
peseros y sitios de taxis, tiendas de abarrotes y comercios infor-
males proliferaron. L.a UAM Iztapalapa en particular se convirtié
cada vez mas en una universidad regional que atiende la deman-
da, en constante expansién, de la zona oriente del Valle de Mé-
xico: segn datos de la universidad, poco mis de la mitad de los
alumnos que ingresan a Iztapalapa son los primeros de su fa-
milia en acceder a la educacién superior, y representan, respec-
to a las IESP del pafs, uno de los grupos de alumnos con mas
bajo perfil socioeconémico. Para algunos es motivo de frecuen-
tes quejas —por el bajo capital cultural de los alumnos—, para

# En realidad no sélo por eso. Corrientes y grupos de trabajadores ad-
ministrativos, y algunos académicos muy activistas y radicales, tomaron
control del sindicato y desplazaron a la base laboral de la universidad. Co-
mo consecuencia de ello, el SITUAM fue perdiendo membrecia entre el sector
académico; de hecho en las huelgas de la primera década de este siglo ex-
perimenté desafiliaciones masivas. En antropologia, por ejemplo, sélo hay
cuatro colegas sindicalizados de los 26 que integran hoy su planta.
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otros, en cambio, representa un reto y compromiso de la uni-
versidad publica.

111) Dimension disciplinaria. Es suficientemente elocuente, como
para transcribirla, la descripcién que se hace del estado que
guardaba nuestra disciplina a principios de la década de 1980 en
un libro colectivo —Teoria e investigacion en la antropologia
social mexicana— publicado en 1987. Un libro que, ademds, anun-
ciaba nuevas rutas de investigacion para la antropologia. No fue
casual que en este libro, coeditado por el CIESAS y la UAM, co-
laboraran colegas de diversas instituciones:

La antropologia social mexicana, al comenzar la presente déca-
da, entr6 en una etapa que podriamos caracterizar como de “pax
porfiriana”: emulaba la mucha administracién y poca politica
con mucho trabajo y poca discusién. Era explicable la situacién
si uno recuerda las feroces discusiones de los antropdlogos
desde finales de los sesenta y a lo largo de los setenta. La discu-
sién fue tan enconada que no se vefa la utilidad de mantener-
la, pues nadie estaba dispuesto a modificar sus posiciones y a
aprender algo del debate. Tanto se discutié que ya no se volvié
a discutir mds. La antropologfa social mexicana se vio forzada a
tomar un reposo para curarse del higado hinchado de tantos
corajes. La paz ha tenido sus beneficios: la intolerancia ha cedido
ala apertura, al deseo de aprender e iniciar el recorrido de nue-
vos caminos. Asi, en noviembre de 1984, pudo celebrarse un
simposio sobre Lévi-Strauss, que diez afios antes hubiera sido
imposible siquiera imaginar; pudieron organizarse simposios
nacionales sobre religién popular, identidad y etnociencia.”

La antropologia comprometida y militante, a ratos creativa 'y
frecuentemente intolerante, fue agotindose; el poder explicativo
del paradigma marxista evidencié sus limites en la explicacién de
diversos fenémenos; otras propuestas tedricas contribuyeron
a atender los viejos problemas de la antropologia (la cuestién ét-
nica y agraria) y también a gestar nuevos desafios; lentamente

# Portal y Ramirez (1995:143) nos han llamado la atencién a esta cita.
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el estudio de la cultura, de los procesos identitarios, religiosos,
simbdlicos, médicos, sociolingiiisticos, fueron ganando presen-
cia en la comunidad antropolégica. En suma, nuestra antropo-
logia se hizo mas plural en lo teérico y diversa en lo temético. La
comunidad antropoldgica fue tejiendo sus vinculos y (re)orga-
nizandose académica e institucionalmente mientras perdia aqui
y alld espacios laborales en un sector gubernamental que se ce-
rraba. Los egresados de las licenciaturas en antropologia social
comenzaron a trabajar en organizaciones no gubernamentales
(ONG), o bien, continuaron sus estudios de posgrado en la medi-
da que éstos representaban una genuina alternativa, ya que es el
momento en que las IESP empezaron a publicar concursos de opo-
sicién con el requisito minimo de estudios de maestria. Mientras
que a mediados de la década de 1980 desaparecia la Licencia-
tura en Antropologia Social de la UlA, se abrieron entre tanto
programas docentes de licenciatura y posgrado en antropologia
social en universidades publicas del pais y en centros de inves-
tigacién.

1) Vida departamental. En contra del sentido comin, no siempre
es facil distinguir causas y efectos. En una primera mirada, pa-
reciera que la aparicién del SNI y de los programas de becas y
estimulos de la UAM fue la causa de que los profesores del De-
partamento continuaran sus estudios de posgrado. Sin embargo
buena parte de ellos ya realizaba su doctorado o maestria antes de
la entrada en operacién del SNI, de las becas y los estimulos.
Conviene mejor explicitar las condiciones del trabajo académi-
co: en cuanto espacio institucional, la UAM, y especificamente la
Unidad Iztapalapa,” alenté la habilitacién de su personal aca-
démico. Estas circunstancias promovieron que el Departamen-
to implementara una politica explicita de apoyo a la habilitacién
académica de sus integrantes, bien sea a través de ayuda econé-

¥ Donde se concentraron, como ya informamos, las disciplinas m4s cien-
tificas. De hecho, Iztapalapa ha sido histéricamente la unidad con el mayor
ndmero de académicos con estudios de posgrado y posteriormente perte-
nencia al SNL
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mica extraordinaria, asignando descargas docentes e instituciona-
les, ya mediante la organizacién ad hoc de trabajos de campo.
Escribimos “politica explicita” porque fue acordada y porque
implicaba mis carga docente y responsabilidades en la gestiéon uni-
versitaria para quienes habian concluido o estaban por terminar
sus estudios. En congruencia con esa politica, ya desde finales de
los afos ochenta el Departamento dej6 de publicar concursos
de oposicién cuyo requisito fuera contar sélo con la licenciatura.
En todo caso, el SNI, las becas y estimulos robustecieron, con-
firmaron, lo que habia iniciado el Departamento como estrate-
gia de desarrollo, colectivamente acordada e individualmente
asumida. La investigacién comenzé a ocupar entonces un papel
preponderante en la vida departamental, y en paralelo empezé
a perder fuerza la organizacién colegiada (por ejemplo, desapa-
recié la Comisién Académica), aunque no al grado de volverse
inatl: de hecho el Colegio de Profesores es el espacio funda-
mental en la toma de decisiones mds relevantes del Departamen-
to. A estos procesos cabe agregar, aqui si, la influencia del SNI
y de las becas y estimulos en la individualizacién de las activi-
dades académicas.

Sila habilitacion de los profesores representa una de las notas
constitutivas de este periodo, la otra es la estabilidad de la plan-
ta académica: de aqui el titulo de esta segunda fase. En efecto, la
mayoria de los colegas que ingresaron entre 1985 y 1994 son to-
davia miembros del Departamento: Juan Pérez, Ana Paula de
Teresa (quien previamente habia sido ayudante), Margarita
Zarate, Maria Eugenia Olavarria, Marfa Ana Portal, Rodrigo
Diaz, Rainer Enrique Hamel, Leonardo Tyrtania, Néstor Gar-
cfa Canclini, Ana Rosas y Enzo Segre.” En 1994 el Departamento
contaba con 25 profesores de tiempo completo a pesar que des-
de 1988 Hacienda dej6 de asignarle plazas nuevas a la UAM. Por
anadidura, el Departamento conté por primera vez en 1986 con
una asistencia administrativa, que depende de la jefatura, res-
ponsable de realizar los tramites administrativos y brindar apo-

% Tres profesores que ingresaron en este periodo renunciaron a la UAM:
Patricia Safa, Amparo Sevilla y Eliseo Cortés.
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yo logistico a las actividades académicas: su designacién ilustra la
creciente complejidad de la administracién en la UAM. En 1988
se crearon las tres dreas de investigaciéon que todavia subsisten:
Cultura, Relaciones econémicas y Relaciones politicas. Esta in-
tegracién no siempre respondié estrictamente a la compatibi-
lidad temadtica de las lineas de investigacién cultivadas por los
profesores, intervino en su agrupacion el caracter de las relacio-
nes personales de sus miembros. Una vez conformada la plan-
ta académica, en proceso de estabilizacién y habilitacién, Rail
Nieto, entonces jefe del departamento, fundé el Anuario Alte-
ridades en 1989. Se publicaron dos ntimeros del Anuario hasta
que en 1991 Eduardo Nivén, el nuevo jefe, la transformé en la
revista semestral Alzeridades, que este ano (2008) cumplird 17
anos con el nimero 34 (consiltese en la pagina web del Depar-
tamento).

En el contexto divisional se dio un gran avance —y con ello
estabilidad— con el acuerdo entre el director y los cuatro depar-
tamentos que lo conforman sobre la distribucién presupuestal
de los recursos asignados por la UAM, distribucién que atin se res-
peta en la actualidad. El tema no era menor porque se presumia,
y en algunos grupos incluso se sigue haciendo, que el drea de An-
tropologia recibe en proporcién un presupuesto excesivo. De
este modo, la posicién del Departamento de Antropologia en la
UAM ha sido paradédjica: por un lado tiene una presencia posi-
tivamente reconocida en la comunidad académica universitaria,”’
tanto en sus liderazgos académicos como institucionales, que
lo consideran un departamento “muestra” (para utilizar una elo-
cuente descripcién de una colega de otra IESP), y por otro, es vul-
nerable de vez en vez cuestionado por los recursos que le son
asignados en el contexto de la politica de la Divisién a la que per-
tenece. Sin embargo en esta circunstancia ha jugado un papel
politico relevante ante la fragmentacién, dramas sociales y are-
nas vividos por los otros departamentos.

?? Desde su fundacién, el Departamento ha tenido buenas relaciones tan-
to con las comunidades de las Ciencias Duras como con los colegas de Hu-
manidades.
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En 1993 entr6 en operacién un nuevo plan de estudios de
la Licenciatura en Antropologia Social que se propuso vincular
mas estrechamente la docencia con la investigacién; ademads, ha
fortalecido la formacién basica de los antropdlogos y redujo de tres
a dos los trimestres dedicados al trabajo de campo, sin embargo,
lo integré sistemdaticamente con otros cursos en clase que lo acom-
panan; ha sido un plan que sin ser rigido es menos flexible en
comparacion con el que se inici6 la Licenciatura en Antropolo-
gia Social, y ha permitido a los profesores dedicarle més tiempo a
la investigacién. Durante este periodo el ingreso de alumnos a la
Licenciatura en Antropologia Social fue fluctuante: de 87 el mas
bajo (en 1986) a 125 el mas alto (en 1990), con un total aproxima-
do de 300 alumnos en toda la carrera. Se registraron otros cambios
relevantes: la UAM ha tenido normalmente dos ingresos al afo,
pero por un acuerdo de la Divisién de CSH (en 1994) la mayoria
de las licenciaturas acordaron tener sélo uno (en el trimestre de
otofio, que en un afo tipo comienza en septiembre). Ello no su-
puso disminuir el nimero de alumnos aceptados sino de con-
centrarlos para promover una mejor gestién de la docencia. La
Licenciatura en Antropologia Social se habia ofrecido desde su
creacién en el turno vespertino, y a partir de 1995 —acompa-
nada de otras carreras— se pasé al turno matutino. A pesar de
todo, el tiempo de egreso de los alumnos permanecié indesea-
blemente alto: siete afios en promedio, aunque el abandono
escolar en el primer afio se redujo de 50 a 30 por ciento, entre
otras cosas, porque la Divisiéon redujo el TGA del ano completo
a un trimestre y medio.

En 1992 se creé al interior de la Divisién la Catedra Angel
Palerm con el fin de contar con profesores invitados de alto ni-
vel académico por al menos un ano. El titulo de la Catedra no era
sino un minimo homenaje que el Departamento le rendia a este
lider de la antropologia mexicana. Su primer ocupante fue el doc-
tor Enzo Segre, quien al concluir el periodo de la cdtedra se
incorpor6 como profesor definitivo al Departamento. Posterior-
mente la ocuparia el doctor Mario Humberto Ruz, adscrito al
Centro de Estudios Mayas del Instituto de Investigaciones Filo-
légicas (IFF) de la UNAM. Concluye este periodo con el cumpli-
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miento de una aspiracién del Departamento que se remontaba a
fines de los anos setenta: en septiembre de 1993 arrancaron las ac-
tividades del Posgrado en Ciencias Antropoldgicas con 38 alumnos
inscritos, un programa innovador en la UAM que articula la maes-
tria con el doctorado. La creacién del posgrado supuso nuevos retos
para el Departamento. Por ejemplo, la vinculacién de los planes
de estudio de licenciatura y posgrado. No se trata de un desafio
menor, pues a veces se ha sucumbido en la tentacién de deman-
dar académicamente mds a un trabajo terminal de licenciatura
que a uno de maestria. Simultdneamente la aparicién del pos-
grado ha significado para los profesores una mayor carga docen-
te —menos por los cursos que por las asesorias a los alumnos—,
acaso en desmedro de la atencién a la docencia en el nivel de la
licenciatura. De este modo, la gestién docente y la administra-
ci6n del Departamento se volvieron cada vez més complejas. A
esta complejidad, decidida internamente, se le anadirfan otras
en el siguiente periodo.

Periodo de complejidad y adaptacion (1995-2004)

1) Contexto nacional. Transcurri6 un sexenio que habia prome-
tido que el pais ahora si ingresaria al Primer Mundo —estaba
en marcha el TLC y México era miembro, inico en América La-
tina, de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémico (OCDE), el selecto club de paises industrializados—;
un sexenio que se habia empefiado, més por razones politicas que
econémicas, en mantener la inflacién bajo control y la estabili-
dad del tipo de cambio peso-délar; con una economia que finan-
ciaba el creciente déficit en su cuenta corriente con capitales
“golondrinos”; en el que los productores nacionales se conver-
tian paulatinamente en importadores compulsivos porque el d6-
lar se habfa abaratado a tal punto que era mucho mejor importar
que producir; donde los créditos faciles flufan sin cesar, inad-
vertidamente endeudando a la poblacién; donde el nuevo pre-
sidente Zedillo habia hecho del “bienestar para tu familia” su
consigna (y compromiso) electoral. A fines de 1994 una severa
crisis nos desperté a todos con signos ominosos. Ya no tenfamos
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enfrente el paisaje prometido, sino a hordas de acreedores, en su
mayoria de fondos de pensién estadounidenses, con titulos
de corto plazo, pagarés y certificados de depésito que exigian ga-
rantias de que les serfan pagados a tiempo y sin pérdidas. Algu-
nos todavia recordamos que en la televisién del Departamento
de Antropologia, donde habiamos seguido las noticias del levan-
tamiento del EZLN y visto el mundial de futbol de 1994, el pre-
sidente Zedillo anunciaba en cadena nacional a fines de enero de
1995 que una vez mds se postergaba el bienestar, que el futuro
nos deparaba mas afos de sacrificios —la crisis se socializaba
al conjunto de la nacién— e informaba finalmente del acuerdo
entre Estados Unidos y México para la estabilizacién de la eco-
nomia mexicana con un préstamo de 53 mil millones de délares.
Un paquete econémico de rescate que no salvaba a la economia
mexicana sino a quienes ostentaban los titulos, pagarés y certifi-
cados. A cambio se ofrecia la misma medicina que desde 1982 nos
han recetado: recortes presupuestales, despidos de trabajado-
res, privatizaciones, alzas de impuestos, contraccién salarial. Los
analistas sefalaron varias consecuencias inmediatas de los “erro-
res de diciembre” de 1994: cerca de 30 por ciento de las micro,
pequeiias y medianas empresas tuvieron que cerrarse; en algu-
nos sectores las ventas cayeron mds de 40 por ciento; las tasas
de interés se dispararon, causando el sobreendeudamiento ante
los bancos y el cese de pagos por parte de los deudores; surgie-
ron el movimiento de productores del campo “El Barz6n” y la
Coordinadora Nacional de Usuarios de la Banca, quienes sefia-
laron que no se podian pagar las deudas y una moratoria interna
masiva amenazo a los bancos; la mitad de éstos se declararon
al borde de la quiebra y exigieron que se les rescatara; los agri-
cultores una vez mas mostraron que el campo era zona de de-
sastre; las ciudades se volvieron maés inseguras ante una oleada
de asaltos y secuestros.

Las cuitas no terminaron ahi. A partir de 1995, durante el
sexenio de Zedillo, se hicieron comunes los recortes presupues-
tales, aun después de haber sido aprobado el presupuesto de
egresos, motivados, entre otras cosas, segtn se informaba, por
la reduccién del precio internacional del petréleo. A mitad del
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afio, por ejemplo en la UAM, se le notificaba sibitamente a los de-
partamentos académicos que disponian de un porcentaje me-
nor de presupuesto. Otro golpe se dio en 1998, cuando Zedillo
envi6 al Legislativo la propuesta —que fue aprobada— de que
la cartera vencida de los bancos fuera absorbida por el Fondo
Bancario de Proteccién al Ahorro (Fobaproa) y convertida en
deuda publica interna para evitar, sefialaron los voceros oficia-
les, el colapso financiero. Dicho monto es escandaloso: su cos-
to fiscal equivalia a 20 por ciento del producto interno bruto

(PIB) de 1999.

Los intereses anuales que deberdn pagarse por este adeudo he-
redado del Fobaproa ascienden a una sexta parte de los ingresos
del gobierno federal. Aunque se tiene previsto pagar solamente
la parte real de los intereses, es decir, la que excede la inflacién, la
erogacién constituye un fardo que pesard significativamente
sobre el presupuesto de gastos de las proximas décadas (Solis,

2000:7-8).

También hubo consecuencias politicas inmediatas al desastre
econémico que se vivié desde 1994. Tres afios después, en las pri-
meras elecciones en las que participaron los capitalinos para
elegir a sus gobernantes desde la década de 1920, Cuauhtémoc
Cardenas, de la oposicion de izquierda, gané el gobierno de la
ciudad de México, y el Partido Revolucionario Institucional (PRI),
por primera vez en la historia posrevolucionaria, dej6 de contar
con la mayoria en la Cdmara de Diputados (no ocurrié sin em-
bargo lo mismo en la de Senadores). Y en 2000, el candidato del
Partido Accién Nacional (PAN), Vicente Fox, le arrebaté al PRI
la presidencia de la Republica. Pero volvamos al sexenio de Ze-
dillo.

A partir de 1997, la SEP, a través de la SESIC (Subsecretaria de
Educacién Superior e Investigacién Cientifica), instrument6 una
nueva politica de asignacién presupuestal a las IESP que para
hoy no se ha modificado. Los incrementos presupuestales anua-
les a las universidades dificilmente resarcian la inflacién del ano
anterior; a cambio, la SESIC instrumentd programas de asigna-
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cién presupuestal a proyectos especificos de desarrollo académico,
proyectos que competian a su vez con otros a nivel nacional por
recursos econémicos escasos. Asi surgid, primero, el Fondo para
la Modernizacién de la Educacién Superior (Fomes), que ya es-
tablecfa —atn en estado larvario— el término de cuerpo aca-
démico y el perfil del profesor idéneo. Aquél se referfa a un grupo de
profesores de tiempo completo, adscritos a una universidad, que
cultiva colectivamente temas afines de investigacién.”® Este tl-
timo debe satisfacer por su parte los siguientes requisitos: tener
grado de maestria o doctorado, impartir docencia, ofrecer tuto-
rias, publicar los resultados de investigacién y participar en la
gestién universitaria. En el sexenio de Fox, la SESIC, dirigida
por el mismo equipo que habia disenado el Fomes, lo transmuté
en el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI),
al interior del cual se gesta el Promep. Uno y otro programa han
transformado radicalmente el sabitus de las universidades,
puesto que sélo a través de ellos —y ya no mediante el pobre
presupuesto asignado a las IESP— se asignan recursos para la
construccién de la planta fisica y laboratorios, nuevas plazas
(s6lo con doctorado) y apoyos extraordinarios para la docencia
y publicaciones. De acuerdo con la pagina web del PIFI, su ob-
jetivo estratégico es el de “consolidar el perfil y desempeno del
personal académico y extender las pricticas de evaluacién y acre-
ditacién para mejorar la calidad de los programas de educacién
superior [...] Ampliar la cobertura, favorecer la equidad y me-
jorar la calidad y pertinencia de la educacién superior”. Asi,
sucesivamente desde 2001, en el marco de los PIFI, las IESP han
tenido que elaborar documentos de auto-evaluacién de sus pro-
gramas educativos, cuerpos académicos y del perfil de sus profe-

% Afos después, bajo la sombra del PIFI (véase lineas abajo), asf se han
definido a los cuerpos académicos: “son grupos de profesores de tiempo
completo que comparten una o varias lineas de generacién o aplicacién
del conocimiento (investigacién o estudio) en temas disciplinares o multi-
disciplinares y un conjunto de objetivos y metas académicas. Adicionalmente
atienden Programas Educativos (PE) en uno o en varios niveles de acuerdo
con el perfil tipoldgico de la institucién”.
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sores (que ahora se denomina perfil Promep); asi como someter
a evaluacién sus proyectos de desarrollo académico —asociados a
los recursos solicitados—, compromisos y prospectiva institu-
cionales. Afo con afio los documentos PIFI que cada divisién o
facultad debe presentar son cada vez mis detallados y comple-
jos. EI PIFI tiene en su pagina oficial un glosario de términos cuya
elucidacion es sélo para iniciados: “andlisis de brechas entre los
PE y DES”, “cohorte generacional”, “capacidad académica de una
DES”, “competitividad de una DES”, “estrategias”, “fortalezas
institucionales”; “indicadores de desempeno”, todos los cuales
son necesarios y sustantivos para elaborar cada documento PIFI
¥, por tanto, solicitar recursos. La evaluacién de los documentos
PIFI se realiza a través de comités de pares que aprueban o no
los proyectos sometidos y ajustan, en su caso, los recursos soli-
citados por las IESP, sus facultades o divisiones académicas. Se
evalda posteriormente el avance de los proyectos y el ejercicio del
gasto de los recursos entregados. Paralelamente, los programas
de licenciatura han de someterse a evaluacién ante los organis-
mos acreditadores, asociaciones civiles creadas ex profeso y reco-
nocidos por la SEP. Uno de los pocos méritos del gobierno de
Fox fue el crear el Pronabes (Programa Nacional de Becas para
la Educacién Superior), que entrega una beca mensual a los
alumnos de escasos recursos con buen desempefo académico.
En el caso de la UAM, la operacién del Pronabes ha sido singu-
larmente exitosa.

Antes de la aparicién del Fomes y del PIFI, el Conacyt habia
creado un programa de evaluacién de los posgrados. De tal suer-
te que los alumnos de aquellos que, por su calidad académica
eran incorporados al Padrén de Excelencia, podian acceder a
becas cuyos montos no son despreciables, para que continten
sus estudios. Mds adelante, en el sexenio de Fox, la SESIC y el
Conacyt modificaron dicho programa y crearon dos nuevas ca-
tegorias: el Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado
(Pifop) y el Programa Nacional de Posgrados (PNP). A su mo-
do, este Gltimo sustituia al Padrén de Excelencia, pues los pos-
grados que formaran parte del PNP podian solicitar becas para
sus alumnos; no asi, en cambio, los que eran catalogados como
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posgrados Pifop. Estos, una vez cumplidos ciertos requisitos (por
ejemplo, cumplimiento de cierto porcentaje minimo de egresados
en un tiempo determinado), podrian ser considerados, después de
una evaluacién, como posgrados PNP.

Como se puede observar por la aparicién de todas estas nue-
vas siglas, que ocultan mds de lo que dicen, la dindmica de la
vida universitaria se descentra y fragmenta, por decirlo de algin
modo: por un lado, se otorgan recompensas econémicas al in-
terior de las IESP, tan necesarias dados los bajos salarios, por una
productividad que es individualmente evaluada, y por otro, la
SEP instrumenta un conjunto de programas que asignan recur-
sos para las actividades sustantivas de las universidades, progra-
mas en las que éstas no participan en su disefo y cuyos recursos
ya no controlan.

11) Situacién de la universidad. Una consecuencia inmediata
de la crisis de 1994 se resinti6 en la UAM el siguiente afo, cuando se
congelaron hasta nuevo aviso las plazas libres pero todavia no con-
vocadas.” También se redujeron los ingresos de los profesores
temporales al minimo de las horas impartidas, el monto de los Es-
timulos a la Docencia e Investigacién (EDI) y desde luego dismi-
nuyo el presupuesto federal otorgado a la universidad, que se
agravaba con los sorpresivos recortes presupuestales a lo largo
del afo. Ante la presencia del Padrén de Excelencia, del Fomes,
PIFI, Pifop y PNP, la universidad comenz6 a ajustarse, dirfamos
que con bastante eficiencia, a esos programas: esfuerzos institu-
cionales considerables han sido canalizados para que los posgrados
se incorporen ya sea al Padrén o al PNP; para que los programas
de licenciatura sean evaluados y, en su caso, acreditados, y para
preparar los documentos Fomes, primero, y después PIFI, que han
permitido a la UAM, a sus unidades, divisiones y departamentos
competir por recursos escasos. Salvo algunas objeciones y resis-
tencias aisladas y localizadas, no hemos tenido conocimiento

¥ Cabe destacar que no se perdié una sola plaza, y que a partir de 1998
se pudieron convocar de nuevo dichas plazas.
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ni de un intento por organizar una oposicién seria a tales pro-
gramas, ni tampoco por parte de la UAM de intervenir mds acti-
vamente en el disefio de los mismos o por participar en la elabo-
racién de los criterios de evaluacién.*

{Qué efectos han tenido en la UAM las politicas de la SEP hacia
la educacién superior que mencionamos en el apartado anterior?
Sibien existe en la Legislacién Universitaria un Reglamento de
Planeacién, debemos decirlo, este Gltimo ha sido mds o menos re-
gla muerta. La elaboracién de los PIFI para el conjunto de la UAM,
de sus unidades y divisiones significé un esfuerzo de planeacién
a corto y mediano plazo, también implicé erigir un horizonte
desde el cual observar, evaluar y reconocer lo que la universidad
ha hechoy podria hacer; supuso elaborar proyectos de desarrollo
académico. Con los recursos obtenidos se han podido montary
robustecer laboratorios de docencia, se han organizado coloquios
y simposia, publicado libros, contado con profesores invitados, se
han echado a andar investigaciones sobre la docencia que im-
partimos y sobre el curriculo oculto, apoyado a los alumnos para
que completen sus trabajos terminales. Por anadidura, los recur-
sos asignados estdn claramente establecidos para tal laboratorio
de docencia, cuerpo académico o proyecto, lo que supone ba-
sicamente transparencia. No son recursos, pues, que entran a
la estructura universitaria—a una caja negra—y es ella quien los
reasigna. Sin embargo, también han tenido consecuencias ne-
gativas. Desde principios de la década de los ochenta la UAM
comenzd a integrar las dreas de investigacién cuando los pro-
gramas de la SESIC la impactaron. Y decimos “la impactaron”
porque la integracién de los cuerpos académicos, que no surgié
desde los propios involucrados, entré en tensién con las dreas
(que no siempre reunian los requisitos establecidos para aqué-
llos), y en algunos casos ellas fueron desplazadas. Desde el pun-

3 Tal vez ha sido asi, sugerimos, porque uno de los creadores del Fomes
es un prominente investigador de la UAM-Iztapalapa, y porque quien enca-
bezé desde la SESIC (2000-2006) las nuevas politicas que hemos descrito fue
el doctor Julio Rubio Oca, quien habia sido rector de la Unidad Iztapalapa
(1989-1993) y después rector general de la UAM (1993-1997).
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to de vista del profesor, éste vive una suerte de esquizofrenia:
pertenece a un drea de investigacién, que corresponde a la es-
tructura que se ha dado la UAM, y también a un cuerpo acadé-
mico, que ha acabado por tener mis relevancia que el drea vy,
desde el punto de vista de la universidad, ésta ha visto sometida
su organizacién a politicas extrauniversitarias. Los criterios con
que se ha clasificado a los cuerpos académicos (ya sea en for-
macién, en consolidacién, ya los consolidados) ignoran la com-
plejidad de la vida colectiva de investigacidn, y los criterios para
evaluar a los posgrados han sido més de corte productivista.

Mientras tanto, y a partir de una iniciativa del rector general,
en 1999 la comunidad universitaria inicié un proceso de refle-
xi6n en torno a la docencia que la UAM ofrecia y practicaba. En
la evaluacién que proponia el rector general se senalaba que el
principal centro de atencién de la universidad habia sido el per-
sonal académico: “la mayor parte de las politicas y acciones
aplicadas han estado fundamentalmente orientadas hacia la habi-
litaci6n y el fortalecimiento de la planta académica”. Y con razén
se interrogaba “si los estudiantes han sido uno de los centros de
atencién prioritarios”. Su respuesta fue contundente:

Desde mi punto de vista, creo que no [...] Es indudable que en
la institucién tenemos muy buenos profesores, pero la formacién
de un estudiante no depende nada mis de la oportunidad que
tenga de cursar materias con muy buenos profesores. La forma-
ci6n de un estudiante depende de todo un colectivo y del am-
biente. Es decir, la docencia requiere de una participacién
colectiva que no se ha dado. Y creo que eso es, en gran medida,
lo que nos lleva a sentir una gran insatisfaccién en términos de la
docencia [...] no hemos sido capaces de crear y generar los es-
pacios para la discusién de la docencia, a partir de los cuales se
puedan generar politicas, acciones e iniciativas de mejoramien-
to. Esto de manera sistemdtica y permanente.’!

1 Véase el “Suplemento especial. Reflexién sobre la docencia”, en el Se-
manario de la UAM, nGm. 1, del 3 de mayo de 1999.
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Como resultado de tal reflexién, el Colegio Académico apro-
b6 en marzo de 2001 las Politicas Generales de Docencia y las
Politicas Operacionales de Docencia. En torno a estos cambios,
Manuel Gil y sus colegas apuntaron que “es notable que no se
contara, hasta ese entonces, con politicas especificas para una la-
bor tan central en el desarrollo de la universidad” (Gil, 2005:25).
Posteriormente cada una de las unidades aprobé sus Politicas
Operativas de Docencia. En particular las de Iztapalapa fueron
aprobadas en 2003, que entre otras cosas han implicado modifica-
ciones en todos los planes y programas de estudio de nivel li-
cenciatura que la Unidad Iztapalapa ofrece. Desde entonces la
unidad ha estado comprometida con cumplir dicho objetivo.
La universidad abandoné el precepto que hacia prioritaria la
investigacién, misma que fuera Gtil para promover la consoli-
dacién de su planta académica; ahora aboga por el desarrollo
armonico de sus tres funciones sustantivas: docencia, investiga-
cién y preservacion y difusién de la cultura. Se inici6 igualmente
la discusién en torno a la carrera académica y se han realizado
cambios en la Legislacién respecto a los procesos de ingreso, los
perfiles de las categorias y niveles académicos. Al cabo de poco
maés de 30 anos de haber sido fundada, un tema central en la UAM
tiene que ver con la jubilacién y la renovacién de su personal
académico.

111) Dimension disciplinaria. Seiialibamos en el periodo anterior
que después de “feroces discusiones” entre los antropdlogos, no
siempre académicas, al final de la década de 1970 y a lo largo
de lade 1980, la comunidad antropolégica comenzé a retejer sus
vinculos y a (re)organizarse académica e institucionalmente.
Esta vocacidn se ha expresado mediante la creacién, a mediados
de los afnos noventa, del Consorcio de Posgrados en Antropolo-
gia de la Zona Metropolitana y el inicio de actividades, a fines de
2000, de 1a Red MIFA (Red Mexicana de Instituciones de Forma-
ci6n de Antropélogos). El Consorcio se cre6 con la participacién
de los posgrados en antropologia de la UAM, la ENAH, el CIESAS, la
UIAy el Instituto de Investigaciones Antropoldgicas (IIA) de la UNAM
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con el propésito de generar sinergia entre ellos (por ejemplo,
apoyos compartidos para contar con profesores visitantes), faci-
litar la circulacién de alumnos y profesores y hacerse un inter-
locutor vélido ante Conacyt y su programa de evaluacién de los
posgrados (para entonces el Padrén de Excelencia, PE). Si bien
han existido eventuales colaboraciones al respecto, fortalecer al
Consorcio es una labor todavia pendiente. Han tenido més éxito
las tareas asociadas a la Red MIFA, que tiene por objetivo el “de
establecer vinculos de colaboracién académica que permitan el
enriquecimiento de la docencia, la investigacién y la extensién
de la antropologia en nuestro pafs [...] busca generar y desarro-
llar acciones académicas de cooperacidn interinstitucional para
contribuir al mejoramiento de las instituciones y dependencias
de educacién superior que la integran”.* Con la mayor presen-
cia de los posgrados nacionales y una creciente habilitacién de
los antropélogos, las redes académicas y las instituciones se han
fortalecido y ampliado; también se han incrementado los pro-
yectos interinstitucionales de investigacion y las coediciones de
libros. Un paso relevante en esta tltima direccién la constituye
la coleccién “Clasicos y contempordneos en antropologia”, aus-
piciada por el CIESAS, la UIA y la UAM, que ha publicado tres libros
y dos mds estdn en prensa. Tejer estas redes no ha sido una em-
presa sencilla, habida cuenta que tanto las instituciones como sus
académicos estin sometidos a las demandas del PIFI, el Promep,
el SN, el Pifop, el PNP, a la acreditacién de sus licenciaturas y a
los programas de becas y estimulos de sus respectivas IESP, ade-
mds, por supuesto, de las tareas asociadas a la docencia, inves-
tigacién y preservacién y difusion de la cultura.

) Vida departamental. Alo largo de este periodo la vida depar-
tamental se hace singularmente compleja en lo académico y en

2 En Carta de Intencién firmada en el Tercer Foro para la creacién de
la Red Mexicana de Instituciones de Formacién de Antropé6logos (RedMIFA),
Facultad de Antropologia de la Universidad Veracruzana, Jalapa, Veracruz,
21y 22 de junio de 2001. Para mayor informacién ver: CIESAS, “PNPC y la for-
macién de antropélogos en México”, en Ichan Tecolot, nim. 216, agosto de

2008, pags. 8-11.
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lo administrativo, jaloneada tanto por demandas externas como
por su propio proceso interno de maduracién. A fines de 1993
inici6 sus actividades el Posgrado en Ciencias Antropolégicas,
que por si mismo no demanda muchas horas de docencia en el
aula, pero si de atencién personalizada a los alumnos, lo que
supone una gestién colegiada (con él se crea la Comisién de Pos-
grado), y ademads se precisa mantenerlo en el PE (después PNP y
ahora Programa Nacional de Posgrados de Calidad, PNPC). Por
afladidura, en 2003 se funda la Especializacién y Diplomado en
Politicas Culturales y Gestién Cultural, que formalmente se agre-
ga al plan de estudios del posgrado. Este programa —innovador,
virtual, de alcance iberoamericano, exitoso, con un promedio
de 100 alumnos por generacién— se ofrece en corresponsabilidad
con el Centro Nacional para la Cultura y las Artes (Conaculta)
y la Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEI), lo que ha
implicado complejos y no pocos procesos de negociacién con
dichas instituciones. Ademads, por su propia naturaleza, la Legis-
lacién no ha estado preparada para contender con un programa
auténticamente virtual, lo que ha supuesto abrir caminos juridi-
cos. En 1995 se creé la Catedra Ernesto de Martino en colabo-
racién con el Instituto Italiano de Cultura y la Embajada de Italia
en México. Gracias a ella el Departamento ha podido invitar a
antrop6logos italianos, ha permitido la movilidad de alumnos de
posgrado a Italia y Espaiia y se ha fortalecido la Summer School
en San Gemigniano, Italia, con la participacién anual de alum-
nos y profesores del Departamento; también se han establecido
convenios con las universidades de Florencia, Salerno y Sevilla.
Ese mismo afo el anuario Inventario Antropoldgico sale alaluz
y un afio después la revista Alzeridades es incorporada al Indice
de Revistas Cientificas Mexicanas del Conacyt. Con recursos Fo-
mes, primero, y posteriormente del PIFI, el Departamento logra
instalar un viejo proyecto: el LAV. También con fondos de dichos
programas se fortalece el Centro de Informacién y Documen-
tacién Antropoldgica (Ceida), que es un recurso significativo
para los alumnos de licenciatura y disefa su pagina web (con-
stltese en <www.antropologia.uam.info>).
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En este periodo se incrementan sustancialmente los recursos
externos para realizar investigacién (provenientes del Conacyt,
la Fundacién Ford, la Fundacién Rockefeller, entre otros): llegan
aalcanzar incluso cinco veces mas que el presupuesto que anual-
mente le otorga la UAM al Departamento. Este dato por si mismo
evidencia el énfasis en las tareas de investigacién de los colegas
y del Departamento; también un incremento en la participacién
en redes académicas nacionales e internacionales tanto del De-
partamento como de los profesores en lo individual; igualmente
refleja la creciente cantidad de publicaciones de sus integrantes:
per capita es el Departamento que mds publica en la Divisién de
CSH. No obstante, esta efervescencia no ha podido socavar los
procesos de individualizacién del trabajo académico ni la ten-
dencia a disminuir la vida colegiada, tanto en las 4reas, en los
cuerpos académicos, como en el Colegio de Profesores. A pesar
de todo, éste ha logrado mantenerse como el principal punto de
referencia de la discusién colectiva de los asuntos que a todos
atafen; también se preserva como un lugar de encuentro de
los profesores del Departamento. Efervescencia que tampoco
ha logrado contender con una cierta desatencién de la docencia
en el nivel licenciatura, que se vio contrarrestada con la modi-
ficacién del plan de estudios de la licenciatura a partir de 2005
y un conjunto de actividades asociadas a ésta.

En este periodo nuevos colegas se incorporan al Depar-
tamento con plazas de tiempo completo: Federico Besserer,
Héctor Tejera, Luis Reygadas, Laura Valladares, Pablo Castro
y José Manuel Escalante; actualmente el departamento cuenta
con 27 profesores de tiempo completo. Es de destacar que el
Departamento se ha acompasado y ajustado con notable eficien-
cia al sistema de becas y estimulos implantado por la UAM: de un
total de 38 departamentos en la universidad, ocupa el segundo
lugar en este rubro. También ha sido eficiente en el nimero de
profesores con perfil Promep y en la consecucién de recursos
econémicos del PIFI a través de los cuatro cuerpos académi-
cos que lo integran. De aqui que a este periodo lo hayamos
denominado el de la complejidad, pero también el de la adap-
tacion.
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LLOS PLANES DE ESTUDIO DE LA LICENCIATURA
EN ANTROPOLOGIA SOCIAL:
1975, 1990, 2008

El plan de estudios fundacional de 1975

El mito de origen refiere que el encargado de organizar la DCSH
de la UAM-Iztapalapa, el doctor Luis Villoro, fue quien decidié
por su cuenta y riesgo que en la divisién (facultad en otras uni-
versidades) de ciencias sociales de una universidad piblica no
podia faltar el departamento de antropologia. La antropologia
se veia como una disciplina capaz de contribuir a la “solucién de
los grandes problemas nacionales”. Esta frase sacramental sera
citada en la introduccién de los planes de estudio como la princi-
pal justificacién de los mismos. El doctor Villoro es un destacado
miembro de la comunidad filoséfica mexicana. En su haber tie-
ne una investigacién antropolégica, plasmada en una obra que
hizo época. El libro Los grandes momentos del indigenismo en
Meéxico, editado por El Colegio de México en 1950, sigue siendo
referencia obligada para quienes estdn interesados en “la cues-
ti6n indigena” o, como se dice ahora, la pluralidad étnica y cultu-
ral del pafs. Al estructurar la divisién en 1973 el doctor Villoro
pidi6 ayuda al doctor Angel Palerm, quien por aquel entonces
estaba dirigiendo el Departamento de Antropologia Social en la
Universidad Iberoamericana.” Fue asi como se formé un equipo
de profesores-fundadores del Departamento y el primer Cole-
gio de Profesores.* Los integrantes del equipo contaban con una
solida preparacién académica, una amplia cultura personal, el

3 Como ya mencionamos, la candidatura inicial a ocupar la primera
jefatura del departamento fue la del doctor Roger Bartra, quien decliné la in-
vitacion.

*Integrado por Guillermo de la Pefia, Andrés Fabregas Puig, Nicholas
Arthur Hopkins Cole, Esteban Krotz Haberle (entonces coordinador de la
licenciatura), José Lameiras Olvera, Virginia Molina Ludy, Juan Vicente
Palerm Viqueira (jefe del Departamento), Roberto Varela Veldzquez (tempo-
ralmente fuera del Departamento), Patricia de Leonardo Ramirez y Gloria
Artis (ayudante).
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intimo conocimiento de la antropologia (inglesa, francesa, esta-
dounidense), asi como la experiencia en docencia e investigacion.
El equipo desde el inicio trabajé de manera colegiada e ideé una
propuesta del programa de estudios de antropologia social en
1975, que fue aprobada al afo siguiente por el Consejo de la DCSH
(UAM-1, 1976).

Entre los programas de estudios que tuvieron a disposicién
como posibles modelos a seguir estaban el boasiano del Museo
de Antropologia del INAH, el de Aguirre Beltrdn de la Universidad
Veracruzana, la “ortodoxia” marxista, pero también la coleccién
de heterodoxias presentes en la ENAH, el “liberal” de los investi-
gadores del CISINAH y el de la UIA de Angel Palerm. El plan que
ideé el primer colegio no fue una copia de algtn plan de estudios
ya existente en otra institucién. Los lineamientos generales asu-
midos por el Colegio fueron cuatro:

La integracién de las ciencias sociales.

La integracién de la ensefianza con la investigacién.

La flexibilidad en los planes de estudio.

Un desarrollo progresivo hacia las dreas de concentraciéon
profesional.

1
2
3

4

~— — ~— —

La estructura basica del programa se desplegaba en tres pla-
nos: el diacrénico, el sincrénico y el “presente etnogrifico”. De
acuerdo con esto, el aprendizaje de la antropologia debia darse
entre la historia de la teoria, el método comparativo y el traba-
jo de campo. El estudio de la historia de los paradigmas que se
desarrollaban en diferentes escuelas en distintas partes del mun-
do, desde las épocas cldsicas hasta la actualidad, es la Gnica ma-
nera de aprender la antropologia, porque ésta es una ciencia que
estudia procesos.”’ Paralelamente, se ensefiarian temas etnogra-

% Segtn Palerm, a diferencia de las ciencias duras, la inica manera de
estudiar la antropologia serfa la de aprender de la historia de la teorfa an-
tropoldgica, por una parte, e implementar el método comparativo, por la otra.
En las ciencias empiricas el procedimiento consiste en aprender lo dltimo
de cada disciplina en los libros de texto e investigar lo que sigue en el labo-
ratorio. La antropologia desde el principio quiso ser una ciencia empirica,
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ficos de actualidad. A diferencia de los programas tradicionales,
desarrollados generalmente en el contexto de la colonizacién,
la antropologia no deberia limitarse al estudio de las sociedades
“primitivas” sino abrirse al estudio de las sociedades complejas
y contempordneas. Se tenfa una clara conciencia de que no hay
una sola manera de pensar la pluralidad y la multietnicidad que
caracterizan el pafs y el mundo. El contacto directo con esta rea-
lidad a través del trabajo de campo serfa la caracteristica mas
importante de la profesién. La antropologia deberia de incidir
en la realidad social. “La ciencia consiste en encontrar un proble-
ma y solucionarlo”, solia decir Palerm. Y también, “la antropolo-
gia es aplicada o no es antropologia”. La antropologia, entonces,
en el esquema palermiano (marxista de origen y plural en su
destino), se ensefiaba desde los precursores, pasando por los
cronistas, las escuelas tedricas histéricamente constituidas (evo-
lucionista, difusionista, estructural-funcionalista, boasiana,
neoevolucionista, multilineal, marxista), terminando con los en-
foques contemporineos. Como regla, los profesores deberfan
estar preparados para impartir dos o mas de estos enfoques. Una
teoria que brillaba por su ausencia en el esquema palermiano
fue el estructuralismo francés de Lévi-Strauss,*® lo cual fue sub-
sanado en el plan de la UAM Iztapalapa mads tarde. De los pro-
fesores de tiempo completo también se esperaba que tuvieran
un proyecto de investigacién propio, desarrollado en algin

al menos desde que Malinowski impuso el trabajo de campo como método.
Como ciencia humana, sin embargo, la antropologia no tuvo la posibilidad
de hacer experimentos para comprobar sus teorfas, de modo que el aprendi-
zaje y la practica de la disciplina sélo se pueden producir siguiendo la his-
toria de las ideas, tal como éstas se despliegan en un proceso de competencia
y compenetracién a través de las diferentes escuelas filos6ficas (en esto la
antropologfa no es auténoma) y mediante el uso del método comparativo,
el cual serfa el equivalente del laboratorio en las ciencias duras.

36 Palerm publicé en la revista de circulacién interna de la UIA (Comu-
nidad, 1978) un articulo titulado “Una critica del estructuralismo de Lévi-
Strauss”, en el que expresa “las objeciones fundamentales a las ideas del
antropdlogo francés” sin ocultar su aversién a la antropologfa estructural
francesa, tal vez por ser francesa.
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lugar del interior del pais y que estuvieran dispuestos a integrar
a los alumnos en sus investigaciones “cuanto antes”, decia el
programa. El proyecto pedia financiar estaciones de campo en
los lugares de destino para servir las necesidades de alojamien-
to, reuniones, materiales, equipo y archivos (al menos una de
tales estaciones se establecié en el estado de México y funcioné
un tiempo).

El trabajo de campo consistia en cuatro salidas debidamen-
te reglamentadas. Una al principio de la carrera, integrada a la
UEA de antropologia social general como “practica etnografica”.
En ésta no habia posibilidad de elegir la temética ni el lugar.
Seguian dos trabajos de campo trimestrales, relacionados con el
proyecto del profesor o la profesora, que el alumno o la alumna
elegia de acuerdo con la oferta departamental del momento. Se
podia optar por el titulo de técnico o ayudante de investigador
al finalizar estas practicas. La Gltima UEA de la carrera se llama-
ba Investigacién de campo. Vinculada al drea de concentracién
profesional, estaba destinada a producir una “pequefia monogra-
fia”, con la cual se acreditaba la carrera, que pronto se convirtié
en tesis. La inclusién de los trabajos de campo en el programa
como UEA, previstos en el calendario escolar normal (no como
periodos intertrimestrales o de vacaciones), exigia un gasto espe-
cial por parte de la universidad, asi como un esfuerzo extraor-
dinario, tanto por parte de los profesores como de los alumnos.
A los trabajos de campo regulares se sumaban varias salidas de
campo informales o visitas espontdneas a las comunidades o lu-
gares de estudio, con lo cual la carrera se prolongaba mas alla
del tiempo previsto por el plan de estudios, un hecho que a na-
die causaba la mds minima preocupacién en un programa do-
cente que recién iniciaba: lo que sobraba era precisamente el
tiempo. El programa pedia que los alumnos avanzados ayuda-
sen a los més jévenes en sus practicas, las cuales deberfan ser
ordenadas y dirigidas, en el campo mismo, por los profesores
de tiempo completo i situ (UAM-1, 1976).

Como resultado, el centro de gravedad de la carrera se des-
plazé hacia la investigacién de campo. Esta se entendfa como la
permanencia del antrop6logo en la comunidad por un tiempo
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tan largo como fuera necesario para realizar la “observacién par-
ticipante”, esto es, recoger los datos de primera mano y entregar
un informe de investigacién en forma de tesis, donde los datos
empiricos se interpretaban a la luz de las ideas teéricas.’” Una
comisién académica formada por cinco profesores de tiempo
completo electos por el Colegio y presidida por el coordinador
de la licenciatura autorizaba o rechazaba cada proyecto de in-
vestigacion, después de una minuciosa evaluacién, antes de la sa-
lida del grupo. Asimismo, aprobaba o no aprobaba la tesis al
final de la carrera. Los profesores y los alumnos salfan al campo
bien preparados, empefando su interés cientifico, sus dotes de
investigadores y su entusiasmo por aprender la antropologia
“en la prictica”. Se pretendia que el perfil del egresado fuera el
de un antropélogo profesional, “capaz de investigar, comprender
y actuar en la compleja realidad social del pais” (UAM-1, 1976:2).
Habia incluso quienes hablaban de una “observacién militante”,
aludiendo a un compromiso ideolégico personal (que compar-
tian en buena medida los docentes y los alumnos), producto de
la crisis politica del 68, de la que la misma UAM fue un resultado,
como hemos senalado. La insistencia en la investigacién como
método de ensefar la antropologia fue sin duda un legado de la
escuela palermiana y de sus seguidores, asi como de una visién
que hoy dia se antoja exageradamente optimista, de que el an-
tropélogo o la antropdloga social como profesionales, junto con
otros “extensionistas”, son los indicados para conducir “los pro-
cesos de integracién nacional, de aculturacién de las poblaciones
indigenas y de desarrollo socioeconémico” (UAM-I, 1976).

El programa preveia un afio TGA, que era una especie de pre-
paratoria comprimida, cuya pretendida finalidad era suplir las
deficiencias que trafan los alumnos desde la etapa anterior de su

37 La tesis como requisito de titulacién en licenciatura no existe en la
Legislacién Universitaria. Sin embargo, el Departamento de Antropologia
sistemdticamente pasa por alto este detalle. Todos, tanto los alumnos como
los maestros, estin de acuerdo en que la investigacién de campo y la tesis
son lo que hace la diferencia entre un pasante de licenciatura y un antropé-
logo profesional.



EL DEPARTAMENTO DE ANTROPOLOGIA DE LA UAM 351

educacién. Esto significaba que para el estudio de la disciplina
quedaban tres anos en total. Ademas de las UEA de teoria y las
de préctica, el plan preveia seis UEA de antropologia social com-
parada de México y 11 UEA progresivas de 4reas de concentra-
ci6én profesional, las cuales era posible escoger de entre las de
Antropologia rural, Etnologia, Antropologia urbana, Antropo-
logia politica, Antropologia del desarrollo y Antropologia de la
educacién. Més tarde se incluyé la de Sociolingiiistica. Un 4rea
mds, compuesta por una gran cantidad de optativas, llamada
Area de vinculaciones laterales, obedecia al objetivo de “integrar
las ciencias sociales”, “flexibilizar el curriculo” y “fomentar el en-
tendimiento con otras disciplinas”. Eran UEA con temdticas “de
contenido variable”, que hacian de la carrera un conjunto muy
atractivo de objetos de estudio, eso para quien sabia aprovechar-
lo.*® Los contenidos de estos cursos (los syllabus) desaparecieron
de los archivos departamentales, pero quienes los impartian o
tomaban recuerdan que llegaban a una cantidad de mas de 140
materias, variopintas, Gnicas e irrepetibles, entre las que faltaba
s6lo “la antropologia de las arafas” (Varela, 2000:150). Los con-
tenidos obedecian a los intereses del momento de los profesores-
investigadores y los alumnos aprovechaban la oferta tal como
venia. Para que el plan pudiera funcionar se tuvo que instrumen-
tar un régimen interno de tutorias, mucho antes por cierto de
que éste fuera una politica educativa de las IESP: todo alumno
o alumna tenfa un asesor académico desde el inicio de su carre-
ray cada generacién participaba en una especie de preinscrip-
ci6n interna que organizaba la Coordinacién trimestralmente
y en la que se orientaba a los grupos para que tomaran los cur-
sos y las practicas que ofrecia el sistema. Con el tiempo los cu-
rriculos se tornaban cada vez mds personales y excesivamente
“especializados”; mds aln, se afirmaba que no habia dos alum-
nos que hubieren cursado el mismo curriculo.

% Pudo haber cursos sobre campesinos chinos, modo asiatico de produc-
cién, evolucionismo multilineal, ecologia cultural, para dar unos ejemplos.
Ademds hubo posibilidades de elegir entre un sinntimero de cursos optati-
vos de otras carreras.
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El primer coordinador encargado de operar el programa fue
Esteban Krotz, quien elabor6 la propuesta en su forma defini-
tiva y convencié al personal de la oficina de Sistemas Escolares de
que la estructura de un plan puede ser en s{ mismo un objeto
bello, y que la del plan de antropologia es bellisima. Generoso,
funcional, flexible, el plan operd, con algunas adecuaciones, du-
rante 25 anos. Con el mismo se titularon més de 250 egresados,
quienes hoy en dia trabajan en puestos de responsabilidad a lo
largo y ancho de la geografia nacional, en la academia, en las de-
pendencias gubernamentales, en las escuelas, en las empresas
de todo tipo o como free lancers.

Hubo varias adecuaciones posteriores al programa, pero re-
formas, lo que se dice reformas, las que la Legislacién Univer-
sitaria denomina modificaciones, hubo s6lo una: la de 1990,
cuando el jefe del Departamento era Eduardo Nivén. La que
sigue, la de 2008, fue presentada por la jefatura a cargo de Fede-
rico Besserer. Fue aprobada por el Consejo Académico y entré
en vigencia el nuevo plan de estudios de la licenciatura.

El plan de estudios de 1990

En la década de 1980 la planta docente se habia estabilizado:
de la ansiedad al método y del entusiasmo motivado por la mi-
litancia politica a la practica de una disciplina académica, la an-
tropologia mexicana en general habria madurado optando por
el camino de la academizacién (Sariego, 2007). Entre los profe-
sores del Departamento se generé6 el consenso de que el pro-
grama de la Licenciatura consumia demasiados recursos y
demasiado tiempo como para producir unos cuantos titulados
(diez al afo) y abandonar en el camino a la mayoria restante
con muy pocas oportunidades. Ademads, al alargarse el tiempo
de la carrera a casi el doble de lo estipulado (el promedio de titu-
lacién se establecié en siete afios), la pregunta obligada era si
tenia la Licenciatura en Antropologia Social el derecho de pedir
a sus alumnos los interminables trabajos de campo y una tesis de
posgrado en el nivel de la licenciatura. Pareciera como si la Li-
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cenciatura pretendiese abarcar tanto el nivel bisico como el
profesional y el de especializacién, al modo de una copia en mi-
niatura de un departamento de antropologia completo en una
universidad europea. Ademds de esto, una temprana especiali-
zacién en alguna de las ramas de la antropologia prevista en el
programa, la cual de todos modos no respondia a las exigencias
del mercado de trabajo, exigia una demora que impedia conti-
nuar hacia el posgrado a los alumnos que tenfan interés acadé-
mico. En toda la historia del Departamento hubo un solo caso
de algin alumno que se recibiera en el tiempo reglamentario de
cuatro afios.” La conclusién se imponia por sf sola: los alumnos,
en mayor o menor medida, eran irregulares, aunque sin llegar
al extremo de la “fosilizacién” (el reglamento de la universidad
no permite la permanencia mds alld de diez afos, con dos de
proérroga cuando ésta se justifica). Una buena parte de los alum-
nos, en ocasiones hasta 70 por ciento, eran personas que tenfan
trabajo, familia que atender y una investigacién de campo por
terminar.

Por otra parte, se pensaba abrir el posgrado. El Departa-
mento debia movilizar sus recursos en esa direccién. Roberto
Varela, quien estaba a cargo de esta encomienda, tenfa claro que
los profesores de la planta deberfan habilitarse cuanto antes con
el fin de estar preparados para dirigir investigaciones de alum-
nos de maestria y doctorado. Para eso se necesitaba cierta libe-
racién de la carga docente, una simplificacién de la oferta de
trabajos de campo y una mejora en la eficiencia educativa.

Desde la Divisién de CSH se procedié a rehacer el TGA en
el que se redujeron las UEA de 12 a seis. Con esto, las licencia-
turas obtuvieron mds tiempo para sus materias, ademds de que
los alumnos pudieron tener contacto con los docentes de la
carrera que eligieron desde el principio. En el plan anterior los
alumnos no conocian nada de la carrera durante el primer afio
y mds de la mitad de ellos se desanimaban por el camino o no acre-

* Claudio Lomnitz, honor a quien lo merece. Més tarde serfa profesor
del Departamento. {Se comprueba con este caso que el plan fue realista y
factible?
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ditaban las UEA del TGA por razones que quedaban fuera de las
competencias del Departamento.

En el plan de estudios de la Licenciatura en Antropologia
Social se redujeron los trabajos de campo de tres a dos, trasladdn-
dolos al dltimo afio de la carrera. La serie de UEA Proyecto I,
Trabajo de campo I, Proyecto II, Trabajo de campo Il y Semina-
rio de investigacién conformard lo que en la jerga departamental
se llama “el trenecito”, una sarta de cursos seriados que termi-
naria con la entrega de la tesis. Las siete dreas de concentracién
del plan anterior se sustituyeron por tres: Cultura, Relaciones
politicas y Relaciones econémicas (todo profesor-investigador
debe estar adscrito a un drea de investigacién y registrar su proyec-
to para obtener apoyos; en licenciatura se hizo coincidir estas
areas de los profesores con las de los estudiantes a fin de simpli-
ficar el asunto). Se eliminaron de tajo las asignaturas de “con-
tenido variable” asi como la modalidad de acreditar cursos por
“lecturas dirigidas”. Las teorias antropoldgicas y las UEA de te-
mas sustantivos quedaron seriadas para impedir que los alum-
nos deambularan por el programa forméndose el curriculo cada
quien a su particular criterio. Las clases pasaron del turno vesper-
tino al matutino en 1995, con lo cual la poblacién estudiantil se
volvié mds regular, aunque no del todo.” No se elimind la tesis
como requisito pero se introdujeron otras modalidades de titu-
lacién, tales como monografia, descripcién etnografica, articulo
publicable, video etnogrifico y otros por considerar. Las seria-
ciones hicieron innecesarias las “tutorias”: al disponerse las UEA
de manera progresiva se simplificé el programa, de modo que el
mecanismo de preinscripcion desaparecid por si solo.

Para operar el nuevo plan el coordinador en turno, Rodrigo
Diaz Cruz, tuvo que trabajar horas extra en un sistema de equi-
valencias para que nadie quedara perjudicado en el traspaso: en
la UAM, por ley s6lo puede haber un plan de estudios para todos.

“El plan anterior operaba con dos ingresos anuales (primavera y otofio), lo
cual complicaba enormemente la programacién de cursos en algunos trimes-
tres. Se tenfan que abrir muchas UEA para dos o tres alumnos. En buena
medida, la misma estructura fomentaba la irregularidad sin proponérselo.
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Rodrigo Diaz también ordend los programas de estudio oficiales
de cada UEA, los cuales pueden consultarse ahora en la pagina
web del Departamento <www.uam-antropologia.info/licencia-
tura>.*!

El segundo programa operé durante dos décadas cumpliendo
con la expectativa de retener los alumnos en el primer afio de la
carrera, aunque no pudo evitar la “desercién” que se da en el dl-
timo, cuando los alumnos se enfrentan a la problematica del tra-
bajo de campo. El Departamento apoya los grupos de trabajo de
campo, cuatro en promedio al afno, y a los alumnos que los in-
tegran con una cantidad de dinero, la cual con el tiempo devino
a ser mds bien una cuota simbdlica. En la practica, los alumnos
deben costear sus viajes, estancias y trabajos de investigacién.
Ninguna carrera de licenciatura de nuestra universidad es tan exi-
gente. Con todo, se pudo mejorar la eficiencia “terminal”, la cual
subi6 de un escandaloso diez hasta 25 por ciento y mds en los
afios noventa.” El nivel de exigencia se ajusté al de una licen-
ciatura que titulaba licenciados, con lo cual se evitaria retener alum-
nos interesados en seguir su carrera. A su vez, los maestros que
tenfan pendiente su habilitacién pudieron contar con la posi-
bilidad de “descarga” o disminucién en su docencia. No debe
olvidarse que los profesores del Departamento sostenian (como
lo hacen hoy) una sola carrera, la Licenciatura en Antropologia
Social, lo cual es una excepcién en toda la universidad. Esto sin
duda facilita el diagnéstico, el consenso y la colaboracién en la
gestion de un programa. Pero no hay programa que dure cien
anos, y a éste también le llegé su fin.

“I'El sucesor en el puesto, Leonardo Tyrtania, se impuso la tarea de reco-
ger los programas de UEA realmente impartidos, que pueden consultarse en
el mismo sitio. Es interesante observar la diferencia entre los programas
oficiales y los reales. Existe una disposicién de respetar en 80 por ciento los
contenidos obligatorios, pero en la prictica, dada la libertad de citedra, “un
plan es necesario aunque sélo sea para desviarse de é1”.

2 A partir de 2003 el gobierno federal ofrecié becas Pronabes para los
alumnos de buen promedio que tenfan problemas de recursos. El resultado es
que un buen grupo sigue su carrera con perseverancia y se recibe en el tiem-
po reglamentario.
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Antes pasé por varias adecuaciones. El mecanismo de ade-
cuaciones es 4gil y oportuno, permite introducir cambios sobre la
marcha, pero no permite modificar la estructura, la cual se des-
gasta a su propio ritmo y por causas fuera de control. Las prime-
ras propuestas de cambio se empezaron discutir desde finales
de los anos noventa. En 2003 la universidad elabora unos linea-
mientos generales, las Politicas Operativas de Docencia de la Uni-
dad Iztapalapa (PODI), que pretenden encaminar una reforma
general en todas las carreras de la unidad. La Rectoria y el Con-
sejo Académico tomaron la iniciativa. Las mismas PODI explican
el por qué, pero de todas las causas hay que destacar una: el cre-
ciente deterioro de la docencia. El tabulador que evalta los méri-
tos del personal docente pone mucho énfasis en la investigacién
y publicaciones, como consecuencia, la “carga docente” se vol-
vi6 mas pesada en la desenfrenada carrera por acumular los
puntos y conseguir ingresos adicionales al salario (Gil, 2005).
Es una simplificacién, pero la simplicidad tiene su ventaja: da
la primera pista por lo que se puede comenzar.

Las modificaciones en curso: 2008 en adelante

Un cuestionamiento radical del programa lo formulaba de tiempo
atrds Roberto Varela (por ejemplo, Alzeridades, en Varela, 2000:
145-152). A su juicio, el programa era perniciosamente utépico
por no tomar en cuenta al alumno “realmente existente” con sus
muchas “deficiencias y capacidades naturales”. Asi, una preten-
dida sobreespecializacién en antropologia, que muy pocos lo-
gran, impide adquirir las capacidades bésicas de lectoescritura
y aritmética que el egresado necesita para defenderse en la vida.
La universidad “debe ensefar tres cosas: a leer, a pensar, a expre-
sarse” (Varela 2000:151). Demasiados cursos de teorfa y poca for-
macién general en filosofia, literatura, historia y artes impiden
que los alumnos se posicionen con éxito frente a una carrera y
frente a la realidad. En especial, el trabajo de campo a tan corta
edad es poco menos que una enganifa, porque crea la falsa ex-
pectativa de producir investigadores, algo que no es posible sino
con el posgrado. {Quién le va a encargar un trabajo de investiga-
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c16n —preguntaba Varela— a un licenciado? ¢Y por qué debemos
llevar grupos de alumnos a las comunidades? Esto es como pas-
torear gatos. Cuando se implementé el trabajo de campo como
método no habia suficientes maestros ni bibliotecas: “era la Gnica
manera que tenfan los estudiantes de aprender antropologia si
se dedicaban las 24 horas del dia durante siete semanas anuales
(siete semanas si bien les va) a convivir con un antropélogo ya
formado”, recordaba Roberto Varela las palabras de Angel Palerm.

En resumen, el programa estaba mal disenado: imposible
de cumplir en tiempo previsto, exigia demasiado en el nivel de la
licenciatura, no tenia vinculacién con el mercado de trabajo y
era demasiado oneroso para la universidad (el Departamento
no tenfa por qué ser una carga especial al presupuesto de la Uni-
versidad, como lo era a juicio del autor, y a expensas de otras
licenciaturas). El Departamento, sin embargo, tenfa su propio
diagnéstico.

En realidad fueron varios los diagnésticos que hizo el Cole-
gio de Profesores. La jefatura a cargo de la doctora Ana Paula de
Teresa también convocé a los egresados y egresadas (Reunién
de Egresados 2004) para que presentaran sus puntos de vista.*
Enla Divisién de CSH se iniciaron los trabajos de las comisiones
designadas para investigar varios problemas relacionados con
la docencia, tales como el curriculo oculto, la didactica de habili-
dades bésicas (Zorilla, 2006), las asesorias, la eficiencia terminal.
A ello debe agregarse la intervencién de instancias evaluadoras
externas tales como el PIFI (2003) y el Promep (2003 y 2006), asi
como la participacién de los profesores del Departamento en los
trabajos de la Red MIFA y en la elaboracién de los planes de estu-
dio de otras carreras, como el de antropologia y sociologia en la
Universidad Auténoma de la Ciudad de México (UACM), todo
lo cual contribuyé a un ambiente de autoevaluacién hipercri-
tica de desempeno de la Licenciatura en Antropologia Social.

# Ocupados en sus propios asuntos, los alumnos y las alumnas de la li-
cenciatura no mostraban mucho interés en la reforma, hasta el surgimiento
de un movimiento autodenominado “Asamblea Estudiantil” en 2007. El mo-
vimiento puso sobre el tapete la discusién sobre la representatividad de los
6rganos colegiados y la participacién estudiantil en ellos, entre otras cosas.
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Hasta llegdbamos a preguntarnos si no habria algo bueno
en el plan vigente. La respuesta casi undnime fue: el trabajo de
campo, desde luego. A pesar de todos los problemas que pre-
senta este modo de ensefiar la antropologia, la planta docen-
te estd de comiin acuerdo, junto con los alumnos y los egresados,
en que se debe fortalecer. El nuevo plan conserva el esquema
basico de tres anos de estudio en el aula y un ano dedicado ex-
clusivamente al trabajo de campo y anilisis del material. El
argumento es que sin dominar esta herramienta nuestros egresa-
dos “irfan a la guerra sin fusil”.

Por lo demas, se ha dicho que el plan de estudios se caracte-
riza por ser una suerte de historiografia lineal de un conjunto
de dogmas que el alumno debe aprender como normativa (Mo-
lina, 2004). Se pretende transmitir en su totalidad el corpus de
conocimientos de la disciplina, aunque por razones de orden prac-
tico se organiza en cursos cuyos contenidos se presentan encap-
sulados y no parecen tener relacién con los demis. A esto se le
llama enciclopedismo (Reygadas, 2004). Los alumnos aprenden
temas, rutinas y destrezas inconexas. El viejo plan fue concebi-
do unilateralmente y su principal falla es la falta de mecanis-
mos de realimentacién: ni los alumnos ni los profesores suelen
reunirse para evaluar la marcha del programa. Lo que preocu-
pa a la planta docente es cémo transmitir lo producido por la
disciplina y transmitirlo en dos afos en los que estdn progra-
madas las UEA teéricas y “sustantivas”. El paso por la universi-
dad es mis selectivo que formativo: los alumnos que ingresan
bien preparados terminan la carrera casi por su cuenta; para los
demads, la universidad es una especie de guarderia en la que per-
manecen unos cuantos trimestres.

El hilo conductor de la modificacién son las PODI, que
delinean la oferta educativa deseable para la UAM Iztapalapa.
Esta oferta se define por cuatro caracteristicas centrales:

1) La corresponsabilidad.

2) La flexibilidad curricular.
3) La interdisciplinariedad.
)

4) La vinculacién de la docencia con la investigacién.
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De acuerdo con lo anterior, la primera novedad que introdu-
ce la reforma en la estructura del plan son las UEA optativas,
diez en total. Con ellas se atienden los postulados de flexibili-
dad curricular e interdisciplinariedad.* Un sistema de asesorias
—que no tutorias— inspirado en el principio de corresponsa-
bilidad permitird al alumnado aprovechar al maximo la oferta
educativa de cada divisién y unidad. E1 30 por ciento de las UEA
del nuevo plan serd de optativas.” La ensefianza fue concebi-
da en la Universidad como divisional desde sus inicios. Con el
tiempo, sin embargo, la carrera se volvié endogdmica, como to-
das las demas.

Otras innovaciones de la reforma son las siguientes. Se re-
ducen de seis a tres el nimero las UEA del TGA. Se considera el
aprendizaje de la segunda lengua como parte del curriculo (an-
tes era uno de los requisitos para la titulacién). Se reorganizan
las UEA teéricas eliminando, por improcedente, la division entre
escuelas histéricas y temas “sustantivos”. Ningin departamen-
to en el mundo ensefa la antropologia como historia de las ideas,
cada uno ajusta sus objetos de estudio a las posibilidades e inte-
reses reales de su planta docente y del mundo que los rodea. La
tendencia es ampliar los temas de antropologia hacia los proble-
mas sociales actuales. Se deja un afo entero para el trabajo de cam-
po y éste podra organizarse de acuerdo con las necesidades del
grupo. Se sustituye el requisito de tesis por un “trabajo de titu-

* Roberto Varela, consecuente con su idea de que la universidad debe
producir “hombres de su tiempo”, proponia que 70 por ciento de la carrera
sea de optativas.

* En la lista de temas que puede ofrecer el Departamento, que consta de
una planta de 26 profesores-investigadores de tiempo completo figuran temas
tales como: ensefanza de la antropologia, lengua y cultura, estudios rurales,
antropologfa urbana, antropologia de la religion, ecologia humana, paren-
tesco, politicas culturales, evaluacién de programas de desarrollo, peritajes en
antropologfa juridica, educacién bilingiie, diagnéstico ambiental, desarrollo
sustentable, antropologia laboral, estudios electorales, globalizacién, comu-
nidades transnacionales, autonomias étnicas, turismo, culturas populares,
estudios de género, antropologia del cuerpo, antropologia visual y ethomusico-
logfa. Eso da idea de la diversidad de la oferta, que se ampliarfa enormemente
si sumamos los temas de las optativas de otros departamentos.
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lacién” elaborado con materiales obtenidos en la investigacién
de campo, de gabinete y de biblioteca. Dicho trabajo podria pre-
sentarse en forma de una carpeta que contenga un conjunto de
trabajos previos, tales como el proyecto de investigacién, el anexo
metodoldgico, los reportes de trabajo de campo o el informe de
investigacion, el diagnéstico de la problematica estudiada, las con-
clusiones, la bibliografia comentada y otros t6picos, segtin el caso.
Esta propuesta despert6 stbitamente el interés de los alumnos
a principios de 2007 (véase la nota sobre la Asamblea Estudian-
til) y se inicié un largo proceso de ajuste que duré todo un afo
hasta llegar a un consenso minimo. Se ha trabajado en el Con-
sejo de Licenciatura* mas en comisiones y asambleas. De un
lado se argumentaba que “nada desaparece, todo se transforma”;
del otro se comprobé que si desaparecieron del plan temas como
el marxismo, la economia politica, las clases sociales, las relaciones
interétnicas, la cuestion indigena, el neoevolucionismo, la antropo-
logia aplicada y la ecologia, entre otros. Los temas que desapare-
cen de la seccién de obligatorios en el nuevo plan pasan ala de
optativos, sin embargo, esto se presta a interpretaciones.” Los
alumnos revisaron minuciosamente los contenidos, compararon
las bibliografias, en donde encontraron lagunas y ausencias.*
Aun siendo resultado de consensos largamente trabajados,
el plan no logré convencer a todos. Los profesores se preguntan
dénde estdn las materias que daban en licenciatura, porque to-

* Conformado por cuatro profesores y cuatro alumnos representantes.
En el ano de 2007 por Margarita Zarate Vidal (coordinadora de la licencia-
tura), Pablo Castro Domingo (secretario), Ricardo Falomir Parker, Mariana
Hernidndez Burg, Octavio Clemente Pérez y Rosario.

“7El ala radical del estudiantado argumenta que estd en marcha un pro-
ceso de privatizacién de la universidad, que éste obedece a las consignas del
Banco Mundial y si no, qué bien las sirve. El mercado necesita mano de obra
décil, acritica, que sepa leer y escribir para que el patrén o empleador pueda
encomendarles trabajo. Los planes de estudio van en la direccién de formar
la mano de obra barata y descuidan la ensefianza de la profesion.

# Véase en <http://antroposuami.wordpress.com/> un espacio de los
estudiantes de antropologia de la UAM-I, la Propuesta Completa de Plan y
Programas de Estudios de Antropologia Social (25 de julio de 2007).
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das las UEA cambiaron de nombre y contenido. Los simpatizan-
tes de la Asamblea Estudiantil tachan la reforma de un remedo
neoliberal para responder a las exigencias del mercado. Efecti-
vamente, el plan estd enfocado hacia los problemas que plantean
los tiempos presentes. Los que lo formularon estaban preocu-
pados por tomar en cuenta la posible o imposible insercién de los
egresados en el mercado de trabajo, cosa que los mismos deman-
dan con insistencia. Hubo una preocupacién por que el programa
ofrezca herramientas ttiles a un futuro profesionista. El nuevo
plan pretende adecuarse a las circunstancias del pluralismo ca-
racteristico del mundo moderno. La antropologia se plantea en él
como conjunto de paradigmas en interaccién o escuelas en coo-
peracién y rivalidad. Después de la caida del Muro de Berlin
ninguna de ellas puede reclamar su verdad como la inica e im-
prescindible. Un plan no puede abarcar a todas las escuelas, sin
embargo, consideramos que la planta docente con la que cuenta
el Departamento, mds la colaboracién de los profesores invi-
tados, pueden ofrecer un panorama suficientemente amplio e
interesante de antropologia social a los alumnos de licenciatura.

De todos modos, la verdadera reforma debe darse en el au-
la, donde las resistencias e inercias pueden invalidar cualquier
esfuerzo consciente. Los alumnos tienen que cambiar su menta-
lidad de “oidores de clases” (Varela, 1996) y transformarse en su-
jetos activos que se hacen responsables de su propia formacion.
Los docentes deben tomar en cuenta el perfil del grupo y a las
personas presentes en el aula. El problema no estriba Gnica-
mente en los vicios ya consolidados, sino en la falta de tiempo
o, tal vez, en una mala administracién del mismo. El apoyo de la
institucion es fundamental para el proceso de la reforma. Se re-
quiere orientacién, infraestructura (aulas equipadas, biblioteca)
y asesorfa externa permanente. Se requieren cambios en el ta-
bulador. El sistema de becas fue implementado en 1992, pero
tal como opera la beca que se otorga a los docentes no tiene nin-
guna incidencia en la calidad de la docencia misma (Gil, 2005).
Es mais, la modificacién de nuestro plan de estudios estd tan
enmarcada en la discusién sobre la naturaleza de la universidad
publica, que si esta universidad no se recupera de su crisis de
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identidad, serd dificil que prospere una reforma al margen de los
procesos institucionales subyacentes.

El perfil del egresado

Como gremio seguimos creyendo que el objetivo principal de
la carrera de antropologia es formar investigadores. No estamos
hablando de investigadores del SNI, sino de investigadores de a
pie, de quienes hacen observacién participante desde los inicios
de su vida profesional. Un investigador o investigadora acadé-
mica tarda muchos afios en prepararse. Aun asi, la antropolo-
gia en México tiene la particularidad de que se practica desde
la licenciatura. Esa es una de nuestras tradiciones. Ninguna de las
licenciaturas de la Red MIFA, por ejemplo, ha renunciado al tra-
bajo de campo como elemento significativo de la formacién. La
experiencia etnogrifica o exposicién prolongada a la alteridad
(Reygadas, 2004) es lo que hace al antropélogo. Pero no sélo eso.
Resulta que la antropologia es una disciplina que, para funcio-
nar, necesita producir su propia informacién, una informacién
pormenorizada y actualizada, obtenida en el lugar de los hechos.
{Habr4 alguna ciencia empirica que no lo necesite? Aun cuan-
do podemos discutir si la antropologia es una ciencia o un arte,
st hay un consenso de que es una disciplina basada en métodos de
investigacién seria. La actividad del antropélogo y la antropé-
loga es, pues, la investigacién de campo, la cual en sus muchas
modalidades dura toda la vida. Porque el estudio de la antropo-
logia, como dijo alguna vez Claude Lévi-Strauss, es una forma
de didlogo entre los seres humanos.

EL PERFIL DEL EGRESADO DE LA LLICENCIATURA
EN ANTROPOLOGIA SOCIAL Y SU INSERCION
EN EL MERCADO DE TRABAJO

La historia del Departamento de Antropologia de la UAM Iztapala-
pa no podria estar completa sin incorporar en ella a los alumnos,
sus caracteristicas socioculturales y el andlisis de la formacién an-
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tropolégica que han recibido en el seno de la universidad. En
efecto, los estudiantes no sélo representan el objeto de existen-
cia del mismo Departamento, sino que el “éxito” o “fracaso” de
su insercién en el medio profesional es un revelador importante
del cardcter de la propia institucién y un parimetro fundamen-
tal para valorar su razén de ser en cuanto espacio dedicado a la
formacién y a la ensenanza-investigacion.

En este apartado se pretende esbozar un perfil de los egre-
sados de la Licenciatura en Antropologia Social de la UAM
Iztapalapa que abarca sus condiciones socioculturales de proce-
dencia, las modalidades y los tiempos de su experiencia universi-
taria, y las caracteristicas y problemadticas relativas a su insercién
en el mercado de trabajo. A falta de un estudio etnogréfico es-
pecifico, la investigacion se basa en las fuentes de informacién
estadisticas y documentales disponibles en la Direccién de Sis-
temas Escolares de la Unidad Iztapalapa y en el archivo histé-
rico del mismo Departamento. Estas fuentes nos han permitido
tener acceso al total de los alumnos que han pasado por la Li-
cenciatura en Antropologia Social, independientemente de que
hayan o no concluido sus estudios. Por ejemplo, nos permiten
valorar con precisién algunas cuestiones importantes, como el
porcentaje de alumnos que han abandonado el Departamento
sin terminar sus estudios y cémo dicho porcentaje ha cambiado
alolargo de la historia de nuestra institucién. A esta informacién
de procedencia institucional hay que sumar los resultados de
las entrevistas y encuestas aplicadas a una muestra representa-
tiva de egresados que se levanté en el marco de la Tercera Re-
unién de Egresados de la Licenciatura en Antropologia Social
de la UAM Iztapalapa con el tema “Alcances profesionales de la
Antropologia Social”, el 30 de mayo de 2003.* Este conjunto

* Los objetivos de dicha reunién fueron basicamente tres: ) activar la
red de comunicacién entre los egresados y entre éstos Gltimos y el Depar-
tamento de Antropologia; ) conocer las experiencias profesionales de los
antrop6logos formados en la UAM Iztapalapa, y ¢) realizar una primera
consulta sobre la orientacién que, en su opinién, deberia contener el nuevo
plan de estudios para mejorar la formacién de nuestros estudiantes y lograr un
perfil profesional adecuado a la demanda del mercado de trabajo. La asisten-
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de datos nos sirvi6 para la elaboracién de los apartados que si-
guen. Sin embargo, antes de pasar al anélisis de estos materiales
es oportuno colocar nuestro objeto de estudio —los estudian-
tes de la Licenciatura en Antropologia Social del Departamento
de Antropologia de la UAM Iztapalapa— dentro del panorama
mds amplio del cual forma parte.

Para lo anterior, una referencia imprescindible es el estudio
realizado por Adridn de Garay (2004) sobre los estudiantes de la
UAM. Este constituye un antecedente de investigacién que per-
mite complementar la informacién analizada relativa a los estu-
diantes de la Licenciatura en Antropologia Social con el perfil
socioeconémico, las practicas académicas y el consumo cultural
de los j6venes que estudian en la UAM, en particular en la Unidad
Iztapalapa, con lo cual podemos contextualizar a nuestros alum-
nos dentro del universo al que pertenecen, que es el total de los
alumnos de la Unidad Iztapalapa.

En cuanto al perfil socioeconémico de estos tltimos, De Ga-
ray muestra que el 61.4 por ciento de los jévenes matriculados en
la UAM Iztapalapa pertenece a un estrato socioeconémico de es-
casos recursos, ademds de que mds de dos terceras partes de los
estudiantes son pioneros en sus familias en cuanto a su incorpo-
racién en la educacién superior,” un dato que consideramos de
suma importancia para entender muchas de las actitudes —tan-
to positivas como negativas— de nuestros estudiantes frente a la
universidad y al mundo académico en general. No es aventu-
rado decir que nuestros alumnos guardan una relacién de muy
escasa familiaridad con la cultura académica, sobre todo si nos
referimos a esa familiaridad que se adquiere de manera cotidia-
na, natural e inconsciente en el seno del hogar. Por el contrario,

cia a este evento fue de 260 egresados (43 por ciento de un total de 600). Para
mayor informacién sobre la Tercera Reunién de Egresados consltese la pa-
gina web del Departamento: <www.uam-antropologia.info>, en la seccién
de egresados.

*"El 17.6 por ciento de los estudiantes de la UAM Iztapalapa pertenece a
un estrato bajo y el 43.8 por ciento al medio bajo (ver el cuadro 8 en De Ga-

ray, 2004:67).
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los hogares de nuestros alumnos se caracterizan por pertenecer
mayoritariamente a los estratos bajos y medio bajos, con lo cual
se distinguen por tener fuertes carencias tanto econémicas como
sociales y culturales. Para caracterizar a los estudiantes de antro-
pologia podriamos agregar que éstos habitan principalmente en
el oriente de la ciudad y provienen de preparatorias publicas,
entre las que sobresalen el Colegio de Bachilleres (33.4 por cien-
to), las preparatorias incorporadas a la UNAM (16.5 por ciento),
las incorporadas a la SEP (16 por ciento) y las incorporadas a las
universidades estatales (7.3 por ciento).

GRAFICA 1
ESCUELA DE PROCEDENCIA DE LOS ALUMNOS
DE ANTROPOLOGIA, UAM-T*
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*N/D = sin datos; BACHI= Colegio de Bachilleres; DGTI = Centro
de Estudios Tecnolégico industrial; INCIPN = incorporadas al Instituto
Politécnico Nacional; INCSEP = incorporadas a la SEP; INCUES = in-
corporadas a las Universidades Estatales; INCUNA = incorporadas a la
UNAM; Normal = Escuela Normal; Otra = otra institucién, y UESTAT
= universidades estatales.

FUENTE: Direccién de Sistemas Escolares, UAM-I.
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En lo que se refiere a las practicas académicas, se observa
que gran parte de la poblacién estudiantil adquiere Gnicamente
una responsabilidad formal en su proceso escolar. Esto es, que
se limita a asistir a clase y al cumplimiento de los deberes indis-
pensables para acreditar las materias. Los datos sefialan que los
j6venes invierten poco tiempo en los estudios y que generan di-
versas estrategias en comun acuerdo con sus profesores para tran-
sitar con relativo éxito por su trayectoria universitaria. Este dato
debe advertirnos acerca de la presencia o no—en la préctica de la
ensenanza dentro de la UAM Iztapalapa y de la Licenciatura en An-
tropologia Social en particular— de lo que podriamos definir
como los acuerdos ticitos de conveniencia mutua que pueden
regir la relacién profesor-alumnos, acuerdos que tienen como
comin denominador una actitud de reciproca tolerancia en lugar
de exigencia.

Asi, Adridn De Garay se percata de que los jovenes universi-
tarios de Iztapalapa llegan al nivel de educacién superior sin un
suficiente capital cultural incorporado. Pero lo mis grave es que
pese a que la UAM es una de las pocas IESP en México que cuen-
ta con un alta proporcién de académicos de tiempo completo
—1la mayor parte de ellos con estudios de posgrado y que ob-
tienen ingresos superiores al promedio nacional—, “la misma
institucién estd siendo incapaz de generar y/o construir una es-
trategia que les permita desarrollar cierto interés y dedicacién por
el cultivo del conocimiento” (De Garay, 2004:123). Semejante
conclusién deberia imponer una reflexién a fondo y desde aden-
tro sobre la naturaleza de la ensefianza que se lleva a cabo en la
UAM. Esta reflexién es tanto més necesaria si se considera que
una conclusién importante que se plantea en el estudio de Adridn
de Garay es que no existe un determinismo social donde el “ori-
gen es destino”, pues ni las condiciones socioeconémicas ni el
capital cultural institucionalizado (expresado en el grado escola-
rizado de los padres de los estudiantes) son factores que deter-
minan por si solos la integracién o no integracién de los j6venes
al sistema académico. Son mas bien un conjunto de otros ele-
mentos como la credencializacién, la certeza de un futuro in-
cierto, la obsolescencia de los modelos pedagégicos, la percepcién
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difusa de que al profesorado no le interesa la docencia, el desinte-
rés y la ausencia de pasién por el conocimiento mismo (en con-
sonancia a menudo con los valores predominantes en la casa),
los que constituyen un entorno poco propicio para producir una
solida integracién al sistema académico. Una situacién extrema
se presenta en la Unidad Iztapalapa, donde solamente 800 sujetos
de los 13 mil con los que cuenta el plantel (6.2 por ciento) se
encuentran plenamente integrados al sistema académico. En
este caso, los j6venes universitarios construyen un “mundo de
vida” en el que la academia no constituye el eje central de sus
practicas cotidianas (De Garay, 2004:122). Tomando en cuenta
estos antecedentes, un tanto pesimistas, sobre los estudiantes de
la UAM Iztapalapa, pasemos ahora a analizar el perfil de los egre-
sados de la Licenciatura en Antropologia Social.

Eficiencia terminal

Un recuento de los estudiantes que han pasado por la Licencia-
tura en Antropologia Social indica que en el periodo de 1974-
2003 se inscribieron a la licenciatura un total de 2 160 estudiantes,
de los cuales mas de la mitad, es decir 1 335 (62.1 por ciento) se
dieron de baja; 101 (4.7 por ciento) son estudiantes que no es-
tin activos, es decir, que han dejado de cursar de manera regular
y no se encuentran inscritos actualmente, aunque no han per-
dido su derecho a terminar los estudios; 134 (6.2 por ciento) son
estudiantes activos o inscritos en la UAM Iztapalapa, y solamente
590 (27.4 por ciento) han egresado de la licenciatura.

La baja eficiencia terminal que expresan estos datos respon-
de a dos fenémenos aparentemente contradictorios: el abandono
escolar de los alumnos en los primeros afios de la carrera y la
situacién de irregularidad con respecto al canon establecido
en el plan de estudios, a su vez vinculado con la permanencia
prolongada de los alumnos en la universidad. En el caso de la Li-
cenciatura en Antropologia Social esto significa que el tiempo
promedio que un estudiante tarda en terminar la carrera es de
7.6 anos. Esto es, casi el doble de lo que supone el plan de es-
tudios.
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GRAFICA 2
ESTUDIANTES INSCRITOS EN LA LICENCIATURA
EN ANTROPOLOGIA, UAM-I (1974-2003)

Nimero de estudiantes

Ao de ingreso UAM-I

Il Baja definitiva, 1 335 (62.1%) [ Estudiantes no activos, 101 (04.7%)
[ Estudiantes activos, 134 (6.2%) I Egresados/titulados, 590 (27.4%)

FUENTE: Direccién de Sistemas Escolares, UAM-I.

* Abandono escolar

Un andlisis longitudinal del abandono escolar sugiere que exis-
ten dos momentos importantes a lo largo de la carrera en los que
se suspende la relacién con la universidad. El primero ocurre en-
tre los trimestres primero y cuarto, y el segundo entre los tri-
mestres décimo y decimocuarto.

El primer momento es el que mas impacto tiene sobre la efi-
ciencia terminal, ya que 72 por ciento de los estudiantes que
dejan la universidad lo hacen durante el primer afio de la carrera.
De este modo, 36 por ciento lo hace en el primer trimestre, 24.2
por ciento entre el segundo y el tercer trimestres y 11.7 por ciento
al empezar el cuarto trimestre de la Licenciatura en Antropo-
logia Social.
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GRAFICA 3
TOTAL DE ALUMNOS QUE REPORTAN BAJA DEFINITIVA
Y ANOS DE PERMANENCIA EN LA UAM-I
(1974-2003)
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FUENTE: Direccién de Sistemas Escolares, UAM-I.

Anivel general, y alaluz de nuestra experiencia y conocimien-
tos acerca del funcionamiento del plan de estudios, consideramos
que son cuatro los principales factores que ayudan a explicar es-
te fenémeno:

1) El cambio de carrera o de institucion de una parte impor-
tante de los alumnos de nuevo ingreso. Se ha observado que
entre los jévenes que optan por seguir sus estudios universi-
tarios en la UAM Iztapalapa es comiin que presenten también
el examen de admisién a la UNAM. En caso de ser acepta-
dos en esta Gltima institucién suelen renunciar a su ingreso
en la UAM Iztapalapa. Por otra parte, una de las estrategias
que siguen los estudiantes que desean cursar licenciatu-
ras muy competidas en la UAM Iztapalapa (como por ejem-
plo administracién o psicologia social) es solicitar, como
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segunda opcidn, carreras poco concurridas (como lo son
antropologia o lingiiistica) ya que el puntaje de corte en el
examen de admisién en estas Gltimas es mas bajo que el de
las primeras. Asf, los alumnos que no logran cupo en la pri-
mera pero ingresan a la segunda opcién de estudios en
la UAM Iztapalapa presentan una situacién inicial de es-
caso entusiasmo e interés hacia la formacién universitaria,
lo que propicia el abandono precoz de la universidad.

2) En estrecha relacién con el punto anterior, /la politica de

ingreso a la UAM basada en el sistema de cuotas de admision
por licenciatura —ntamero minimo de alumnos por licen-
ciatura— sin que se imponga una calificacién aprobatoria
minima para todos los aspirantes que presentan el examen
de admisién, ha generado que muchos de los j6venes que
ingresan a la UAM Iztapalapa no estén lo suficientemente
preparados para realizar estudios universitarios y, por lo
tanto, terminen por rezagarse o presentar un alto indice
de abandono escolar.

3) La mala calidad de la enserianza en el TGA, que se caracte-

riza por tener grupos muy numerosos, maestros escogidos
entre los menos expertos e incluso los menos motivados, y
la propia generalidad y amplitud de las materias del tronco
comun casi siempre alejadas de los contenidos especificos
y propios de la carrera. Estos factores pueden causar una
actitud de falta de atencién y desorientacién, empeorada por
el paso de un sistema rigido de bachillerato a uno flexi-
ble en el cual el estudiante tiene que asumir diferentes
iniciativas frente a las tareas universitarias, tomar las riendas
de sus jornadas y organizar sus tiempos y desplazamientos de
una manera menos mecdnica y mds personalizada.

4) La heterogeneidad en el nivel académico de los alumnos tien-

de a generar cierta polarizacién en el salén de clase entre
quienes no se sienten cémodos porque no pueden con los
contenidos o la dindmica de la ensefianza aprendizaje,
y quienes “se aburren”, es decir, que no encuentran en
el aula los estimulos y contenidos que imaginaban encon-
trar. Generalmente, ante la falta de programas y acciones
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de atencién especifica para los alumnos que se sienten en
dificultad, esta heterogeneidad del alumnado es afrontada
por los docentes mediante una baja en el nivel académico
de los cursos e incluso en el nivel de exigencia requerido
para la acreditacién del mismo, con el efecto de desalentar
atn mads la participacién de los alumnos mas exigentes.

® Irregularidad y tiempo de egreso

El abandono escolar que ocurre en los dltimos trimestres de la
Licenciatura es menos visible e importante desde un punto de
vista cuantitativo, pero mds significativo en términos cualitativos
ya que se relaciona con la organizacién de la docencia en el De-
partamento de Antropologia, y en general, con la relacién pro-
fesores-alumnos en la Licenciatura en Antropologia Social.

GRAFICA 4
NUMERO PROMEDIO DE ALUMNOS INSCRITOS
POR GENERACION, 24 TRIMESTRES
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FUENTE: Archivo del Departamento de Antropologia de la UAM-I (ge-
neraciones 1992-2002).
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Como ejemplo de esta situacion, en la grafica 4 se presenta un
ejemplo de la trayectoria que sigue una generacién promedio
(1992-2002). La dindmica generacional indica que de 73 alum-
nos inscritos en la Licenciatura en Antropologia Social en el primer
trimestre (100 por ciento), para el catorceavo trimestre desertaron
50 (68.5 por ciento) y en el trimestre 23 sélo se titularon 20 alum-
nos (24 por ciento).

GRAFICA 5
TOTAL DE ESTUDIANTES EGRESADOS/TITULADOS Y ANOS
DE PERMANENCIA EN LA UAM IZTAPALAPA (1974-2003)
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La dindmica observada responde bdsicamente a la situacién
de irregularidad en la que la mayoria de los alumnos cursan la ca-
rrera, situacién que se expresa en el iempo promedio —casi el doble
del normal— que tardan las generaciones en egresar de la Licen-
ciatura en Antropologia Social.

En otras palabras, cuando se centra la atencién en la otra ca-
radel abandono escolary se analiza el iempo que tardan los alum-
nos en graduarse de la carrera, se constata que s6lo una minima
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proporcién de estudiantes lo logra antes de los cuatro afios que
estipula el plan de estudios (49 alumnos, es decir, 8.3 por cien-
to). La moda se encuentra entre los cinco y los seis afios de haber
ingresado a la UAM Iztapalapa (218 alumnos o 37.1 por ciento)
y el resto lo logra en un rango de tiempo que va desde los siete a
los 20 afios después de haber iniciado la licenciatura (320 alumnos,
54.5 por ciento).

GRAFICA 6
MATERIAS PROMEDIO POR ESTUDIANTE,
18 TRIMESTRES
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FUENTE: Archivo de Antropologia, UAM-I (generaciones 1992-2000).

La dispersién que presenta el tiempo de egreso de los estu-
diantes de antropologia se vincula con distintos factores, entre
los cuales destaca la situacién de irregularidad, o falta de conti-
nuidad, con la que la mayoria de los j6venes cursan sus estudios
universitarios.

Dicha irregularidad se manifiesta en el hecho de que, desde
el inicio de la carrera, la mayor parte de los estudiantes cursa
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menos materias por trimestre de las que exige el plan de estudios.
En un ejercicio elaborado a partir de la trayectoria escolar de las
generaciones que ingresaron a la UAM Iztapalapa entre 1992 y
2000 se puede observar que en el séptimo trimestre los alumnos
llevan s6lo 3.1 materias en lugar de las cuatro que exige la progra-
macién escolar (véase la grafica 6). Asi, trimestre tras trimestre,
la mayoria de los estudiantes va acumulando un rezago histérico
que los aleja cada vez mds de una situacién académica 6ptima.
La implicacién mds evidente de este rezago es que, en vez de ter-
minar la Licenciatura en el duodécimo trimestre, el estudiante
promedio se gradda en el decimoctavo trimestre. Es decir, dos
anos més tarde de lo que marca el plan de estudios.

El problema de la irregularidad hay que verlo en relacién con
otra variable que en buena medida permite explicarlo. Esta otra
variable, que podriamos definir como “dedicacién no exclusiva”,
se refiere a que una proporcién elevada de los alumnos de an-
tropologia trabaja durante la carrera, lo cual provoca que muy
pocos puedan ser estudiantes de tiempo completo. Como vere-
mos con detalle mds adelante, una muestra representativa de
los egresados y sus trayectorias laborales indica que mas de 50
por ciento trabaja desde el primer afo de la carrera en activida-
des poco calificadas y de caracter temporal que constituyen, por
un lado, una medida ineludible para poder mantenerse en la uni-
versidad, y por el otro, representan la causa principal que deter-
mina el no poder cursar regularmente las materias del plan de
estudios en la secuencia prevista. Es como si la condicién de pro-
cedencia de nuestros estudiantes y su actitud frente a la carrera
los orientara en forma técita a ser s6lo parcialmente estudiantes,
es decir, a ser estudiantes de tiempo parcial, con un compromiso
parcial y un interés relativo hacia sus estudios. Nuestra experien-
cia con ellos nos lleva a proponer la hipétesis que este compro-
miso parcial (resultado del hecho de tener que dedicarse a otras
actividades) puede ser un rasgo que va més alld de la necesidad
econémica. Esto lo hemos observado también en aquellos pocos
alumnos que proceden de familias que podrian mantener a sus
hijos en los estudios sin grandes esfuerzos. Es como si la etapa de
vida de nuestros alumnos, coincidente con las primeras basque-
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das de independencia, y las inciertas perspectivas de futuros, les
requiriera ocuparse en distintas direcciones e interesarse en cues-
tiones diversas, lo que termina generando en ellos cierta “atencién
dispersa” o por lo menos “flotante” hacia la carrera universitaria.

Si nos aproximamos a los trimestres finales de la carrera en-
contramos que nuestros alumnos se ven obligados a superar di-
versas dificultades, en particular econémicas, planteadas ante
todo frente a la realizacién del trabajo de campo, pues la mayoria
de los estudiantes no tienen posibilidades de recibir apoyo fami-
liar para vivir fuera de su casa durante los seis meses que requie-
re dicha practica. Para cumplir con este requisito, que por cierto
los estudiantes valoran especialmente en la carrera, tienen que
trabajar més intensamente (o los que no lo habfan hecho antes
tienen que empezar a trabajar) para financiar los dos periodos
que dura el trabajo de campo. Es aqui precisamente donde se ini-
cia el segundo momento caracteristico de abandono escolar, ya
que no siempre los estudiantes logran conseguir trabajo o aho-
rrar lo suficiente para financiar su estancia de investigacioén. A su
vez, sobra decirlo, el hecho de estar trabajando para poder dedi-
carse a la investigacién de campo repercute negativamente sobre
este tltimo, fragmentando y diluyendo la que deberia ser —se-
gin los cadnones antropoldgicos clasicos— una experiencia de
tnmersion total.

Finalmente, la redaccién de la tesis de licenciatura (que en
nuestra universidad se denomina #rabajo terminal) es el Gltimo
gran obstdculo que enfrenta la mayoria de los egresados de la Li-
cenciatura en Antropologia Social de la UAM Iztapalapa. Dicha
dificultad pone en evidencia que los distintos planes de estudios
que se han implementado en la historia de la Licenciatura en An-
tropologia Social no han logrado atender las deficiencias en el
desarrollo de las habilidades de comunicacién basicas que pre-
senta el grueso de los alumnos de la UAM Iztapalapa. Asimismo
existen dificultades especificas a la hora de traducir la experien-
cia etnogréfica, con todas sus implicaciones cognoscitivas y sus
vivencias, en un producto confeccionado casi siempre como tex-
to escrito, cuya organizacion y estructura tienen que responder a
ciertas expectativas y pardmetros académicos. Aunque estos al-
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timos se hayan flexibilizados enormemente, resultan cada vez mas
alejados de las orientaciones, las capacidades e incluso los gustos
de nuestros estudiantes, quienes se inclinan cada vez mas hacia
formas de elaboracién del trabajo terminal distintas con respecto
al modelo de la zesina, prefiriendo las narrativas de corte més per-
sonal, los trabajos en equipo y los productos audiovisuales.

Composicion por sexo y edad

Entre las dificultades que enfrentan los estudiantes de antropo-
logia de la UAM Iztapalapa en su transito por la universidad se
observan algunas diferencias entre hombres y mujeres que merecen
ser destacadas.

GRAFICA 7
DISTRIBUCION SEXUAL DE LOS ESTUDIANTES INSCRITOS
AL DEPARTAMENTO DE ANTROPOLOGIA UAM-I
(1974-2003)
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FUENTE: Direccién de Sistemas Escolares, UAM-1.



EL DEPARTAMENTO DE ANTROPOLOGIA DE LA UAM 377

Un primer andlisis por sexo y edad de los estudiantes indi-
ca que el género juega un papel importante tanto en la compo-
sicién del estudiantado como en la dindmica escolar. Asi, como
se muestra en la grafica 7, no solamente la poblacién femenina
tiene mayor peso que la masculina (1.4 mujeres por cada hom-
bre), en promedio las mujeres son casi un ano mas jévenes que
los hombres (21.5 afios las mujeres contra 22.4 afios los hombres)
en el momento del ingreso. Aunado a lo anterior, las mujeres que
estudian antropologia en la UAM Iztapalapa presentan otras
dos caracteristicas que quedan explicitas en la grifica 8. Esto
es: 1) las mujeres tienden a abandonar en 9.6 por ciento menos
la carrera que los hombres, ya que estos Gltimos lo hacen en
67.4 por ciento mientras que las mujeres en 57.8 por ciento, y 2)
proporcionalmente las mujeres se reciben mas que los hombres,
pues por cada hombre que egresa lo hacen 2.0 mujeres.

GRAFICA 8
DISTRIBUCION SEXUAL DE EGRESADOS
DEL DEPARTAMENTO DE ANTROPOLOGIA (1974-2008)
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378 A. P DE TERESA, R. DIAZ, A. GIGLIA, R. NIETO, L. TYRTANIA

Asi, ala supremacia numérica que presentan las mujeres en
la composicién estudiantil de la Licenciatura en Antropologia
Social habria que agregar un componente cualitativo que se tra-
duce en que éstas son mds jévenes, abandonan con menor fre-
cuencia los estudios y egresan en una mayor proporcién que los
hombres. Podriamos decir, retomando algo expresado con an-
terioridad, que su compromiso con la carrera logra ser un tanto
mayor, lo que contribuye a que tengan un mejor rendimiento es-
colar que los varones. Sin embargo, como veremos mis adelan-
te, esta caracteristica positiva de las estudiantes no se expresa en
las trayectorias laborales de las mujeres que egresan de la Licencia-
tura.

Una tltima observacioén. Si se considera que los estudiantes
de preparatoria terminan sus estudios entre los 18 y los 19 afios,
cabe destacar que la edad de ingreso a la UAM es relativamente
alta para los universitarios de ambos sexos (21.9 afios en prome-
dio), lo cual sugiere dos posibilidades: @) que la mayoria de los
jévenes no opta por seguir con estudios universitarios inmedia-
tamente después de terminar la preparatoria, lo cual se puede
relacionar una vez mds con sus carencias econémicas y con el
hecho de no considerar el ingreso a la universidad como la con-
tinuacién mas natural de sus estudios preparatorianos, y b) que
una parte importante de los aspirantes a ingresar a la UAM Izta-
palapa no pasa los eximenes de admisién al primer intento, lo
cual nos remite a las consideraciones hechas paginas arriba acer-
ca de las dificultades que nuestros estudiantes enfrentan desde su
entrada a la carrera.

Por otra parte, al comparar los promedios de edad de ingreso
de los estudiantes que abandonan la universidad (22.3 afios) con la
edad de los que permanecen en ella (20.8 afios), se observa que
los primeros tienen 1.5 mas afios de edad en promedio que los se-
gundos. Este simple dato resulta dificil de interpretar por la falta
de informacién complementaria; pero podria estar indicando la
existencia de una dindmica de rotacién estudiantil entre distin-
tas carreras e IESP. En este caso, cabe interrogarse sobre las razo-
nes que impulsan a los jévenes a transitar de una carrera a otra
ode una institucién a otra. Queda abierta la pregunta y la inquie-
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tud para estudios posteriores. Sin embargo, desde ahora se puede
sostener que estas tendencias apuntan a confirmar la idea —ya
expresada paginas arriba— acerca de un compromiso parcial y
de unas motivaciones flotantes por parte de nuestros alumnos ha-
cia la carrera universitaria. El hecho de que, en promedio, los
estudiantes que abandonan son mas grandes que los que perma-
necen en la carrera es una evidencia mas de las dificultades e inde-
cisiones asociadas a la etapa de la vida posterior a la salida de la
escuela media superior y de los problemas acumulativos por los
cuales atraviesan quienes no se inscriben de inmediato en la uni-
versidad y no encuentran opciones con las cuales se sientan com-
prometidos y motivados para seguir estudiando.

Comparacion por periodos

Al comparar la dindmica del abandono escolar y el indice de ti-
tulacién que sigue la poblacién estudiantil en los tres periodos en
que hemos clasificado la historia del Departamento de Antro-
pologia —el fundacional, 1975-1984; el de estabilizacién y habi-
litacién del personal académico, 1985-1994, y el de complejidad y
adaptacién, 1995-2004—, se observan algunas diferencias sig-
nificativas. Las mds importantes se refieren a: 1) la composicién
numérica del estudiantado, 2) el tamafio promedio de las genera-
ciones, 3) la dindmica que sigue el abandono escolar, 4) el tiempo
de permanencia en la UAM Iztapalapa y 5) el porcentaje de egreso de
la Licenciatura en Antropologia Social.

En cuanto a la distribucién del ndimero de estudiantes y el
tamano promedio de las generaciones, el primer periodo (1975
a 1984) presenta una baja proporcién de estudiantes ya que s6lo
comprende 614 (28.4 por ciento del total) y un tamafo prome-
dio por generacién de 55.8 alumnos. Es el segundo periodo (1985
a 1994) el que mayor proporcién de estudiantes concentra, con
986 (45.6 por ciento del total y el mayor tamafno promedio de las
generaciones: 98.6 alumnos promedio), y finalmente, el tercer
periodo (1995-2003) presenta un menor nimero de estudiantes,
560 (25.9 por ciento del total), con un tamafo promedio de 68.8
alumnos por generacion.
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Este Gltimo periodo destaca porque en él se produce el menor
porcentaje de abandono escolar y la mayor proporcién relativa
de egresados. Este dato se relaciona, como veremos a continua-
ci6n, con la implementacién de la modalidad del “trenecito” en
la realizaci6n del trabajo de campo de la Licenciatura en Antro-
pologia Social; es decir, un modus operandi en el cual los alumnos
trabajan en grupo durante los tGltimos cinco trimestres bajo la di-
reccién y asesoria de un mismo profesor. Asi, al comparar los afos
que tardan los egresados en terminar la Licenciatura en Antro-
pologia Social se observa que entre las generaciones del primer
periodo (1975-1984) y el tercero (1995-2003) existen 2.6 anos de
diferencia, pues para el primero el tiempo promedio es de 8.6 afos
mientras que para el tercero es de tan solo 6 afos en promedio.

Estas diferencias en el tiempo de titulacién en los distintos
periodos se asocian también con la creciente relevancia que la efi-
ciencia terminal ha cobrado en los Gltimos afnos en las politicas
universitarias nacionales, y consecuentemente, en una mayor aten-

GRAFICA 9
COMPARATIVO POR PERIODOS.
ALUMNOS INSCRITOS AL DEPARTAMENTO
DE ANTROPOLOGIA UAM-I

3%

—16.1%
é 22.9%
E — J70
=
3
(%]
©
.% 34.1%
E 28.0% o 27.0%
: \ $
~

NE= ==11.1%0.6%
A. (1975-1984) B. (1985-1994) C. (1995-2003)
E Baja [ No activos Bl Activos XY Egresados

FUENTE: Direccién de Sistemas Escolares, UAM-I.



382 A. P DE TERESA, R. DIAZ, A. GIGLIA, R. NIETO, L. TYRTANIA

ci6én institucional hacia la titulacién de los alumnos. Podriamos
decir que entre el primero y el dltimo periodo de la historia de
nuestra Licenciatura en Antropologia Social se pasa de una situa-
cién en la cual el hecho de recibirse o no es asunto del alumno,
aotra en la cual el porcentaje de alumnos recibidos influye direc-
tamente en el estatus y el nzvel de la Licenciatura. Por lo tanto, se
convierte en un asunto que atafe cada vez mds al Departamen-
to como tal y que ocupa —y preocupa— cada vez mas al cuerpo de
profesores, en especial a la propia Coordinacién de la Licencia-
tura, sobre la cual recae en buena medida la responsabilidad de
ofrecer a los alumnos las mejores condiciones posibles para su ti-
tulacién en los tiempos oportunos.

La mayor eficiencia terminal que se presenta a partir de 1995
en la Licenciatura en Antropologia Social —y que se sinte-
tiza en un menor abandono escolary en la reduccién del iempo de

GRAFICA 10
COMPARATIVO POR PERIODOS.
ANOS DE PERMANENCIA EN LA UAM-I
DE EGRESADOS/TITULADOS
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permanencia en la UAM Iztapalapa por parte de los egresados—
se deriva de la segunda reforma al plan de estudios implemen-
tada en 1992.

En efecto, como ya se expuso,’ esta reforma consistié princi-
palmente en la reorganizacién del trabajo de campo. A partir de
1993 éste se organiza a través de lo que se conoce como “el trene-
cito”: consiste en la seriaciéon de las materias e incorporacién de
los estudiantes a los proyectos de investigacién de los profesores.
Asi, durante cinco trimestres continuos (del octavo al doceavo)
los alumnos trabajan su proyecto de investigacién, realizan su
trabajo de campo y redactan la tesis o trabajo terminal bajo la super-
visién de un solo maestro.

ESQUEMA DE ORGANIZACION DEL TRABAJO DE CAMPO

Tre-
necito g | 9° | 10° | e | 12° |

P}’oycho de > Trabajo de *Proycho dc*Trabajo dc_> Scmiqariq fic Tr?n 1

investiga- campo | investiga- campo 2 investigacién J Profesor 1
cién 1 ci6én 2 (e redaccién
de la tesis)

Tren 2
Profesor 2

Tren 3
Profesor 3

Bajo este nuevo esquema los estudiantes se han beneficiado de
una mayor supervisiéon y acompaiamiento por parte de los pro-
fesores. La continuidad que representa la conduccién por parte
de un solo profesor durante todo el proceso de investigacién ha
repercutido positivamente, como ya hemos visto, en la eficien-
cia terminal de la Licenciatura en Antropologia Social. No obs-
tante, un efecto secundario del “trenecito” es que ha generado
una relativa division del trabajo entre aquellos profesores que
salen al campo y se “especializan” en dirigir la investigacién y las
tesis de los estudiantes de licenciatura y los profesores que mas bien
se dedican a impartir cursos en el aula.

’!' Véase el apartado “El plan de estudios de 1992” en este mismo trabajo.
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Asi, en la grifica 11 se observa que el peso de la investigacién
en el nivel de la Licenciatura en Antropologia Social se concen-
tra en siete profesores que entre 1992 y 2003 han dirigido 54.7 por
ciento de las tesis. Otros siete profesores han supervisado 30.5
por ciento de las tesis, y el resto, 14.8 por ciento, se distribuyen
entre ocho profesores. Asimismo existen tres profesores que, aun-
que participan como lectores en los comités de tesis, nunca han
realizado trabajo de campo con estudiantes de licenciatura.

GRAFICA 11
DIRECCION DE TESIS POR PROFESOR
(GENERACIONES 1993-2003)
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FUENTE: Archivo Histérico del Departamento de Antropologia, UAM-I.

Temas de investigacion y direccion de tesis

Los temas de investigaciéon que desarrollan los estudiantes de an-
tropologia han variado a lo largo del iempo. Una primera compa-
racién entre las dreas temdticas durante los distintos periodos
indica que durante el primer periodo (1975-1984) los temas de las te-
sis se concentran en las dreas de antropologia econémica (27.4
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por ciento) y antropologia politica (25.6 por ciento); mientras que
en el segundo (1985-1994) y tercer (1995-2003) periodos las 4reas
privilegiadas son la de cultura (31.0 y 31.6 por ciento respectiva-
mente), seguida del drea de antropologia politica (18.6 y 26.7 por
ciento respectivamente).

En lo que se refiere a los temas de investigacion se observa que
en el primer periodo (1975-1984) predominan los temas relacio-
nados con la produccién agricola y artesanal (29 tesis: 16.8 por
ciento), las relaciones de poder (14 tesis: 8.1 por ciento), la reli-
gion (11 tesis: 6.4 por ciento), el trabajo (10 tesis: 5.8 por ciento)
y el cambio social (10 tesis: 5.8 por ciento).

CUADRO 2
AREAS DE INVESTIGACION (PORCENTAJE DE TESIS)
Area de investigacion Periodos
A. B. C.
(1975- | (1985- | (1995- Total
1984) 1994) 2003) %
% % %

1. Cultura 19.6 31.0 31.6 27.9
1.0 Religién 13.7 133 7.0 11.4
1.1 Consumo cultural 0.6 2.7 32 2.2
1.2 Espacio publico 0.6 4.4 6.4 4.0
1.3 Patrimonio cultural 0.4 1.6 0.7

2. Politica 25.6 18.6 26.7 23.2

3. Economia 27.4 159 12.8 18.2

4. Medicina tradicional 2.7 4.8 2.6

5. Antropologia médica 1.8 2.7 1.1 1.9

6. Educacion 7.1 6.6 32 5.7

7. Historia sociocultural 3.0 1.3 1.1 1.7

8. Lingiiistica 0.6 0.5 0.3

9. Teorfa 0.4 0.2

Total general 100 100 100 100

FUENTE: Archivo Histérico del Departamento de Antropologia, UAM-1.
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En el segundo periodo (1985-1994) la orientacién temética
se desplaza hacia los temas culturales, pues —aunque siguen ela-
borindose trabajos sobre las relaciones de poder (19 tesis: 8.4 por
ciento), los aspectos productivos (16 tesis: 7.1 por ciento) y la re-
ligién (14 tesis: 6.2 por ciento)— el tema mds recurrente tiene
que ver con el concepto de cultura y las diversas practicas cul-
turales (22 tesis: 9.7 por ciento).

Finalmente, en el tercer periodo (1995-2003) esta tendencia se
afirma, pues las temdaticas dominantes exploran nuevos dmbitos
de expresién y representacion de la cultura entre los que sobre-
salen los temas relativos al espacio urbano (17 tesis: 9.3 por cien-
to), la identidad (13 tesis: 7.1 por ciento) y la cultura e ideologfia
(11 tesis: 6.0 por ciento).

En cuanto al medio, rural o urbano, en el que se llevan a ca-
bo las investigaciones, es importante seflalar que durante los tres
periodos referidos los trabajos de campo se organizaron de ma-
nera predominante en el medio rural (63.2 por ciento en total),
aunque se observa una ligera tendencia a desplazarse hacia las
zonas urbanas en el Gltimo periodo (1995-2003).

Esta misma tendencia se presenta también en lo que respec-
ta a los sujetos de estudio, pues se nota una preferencia a realizar
trabajos sobre poblaciones rurales (35.3 por ciento), seguida por
estudios sobre la poblacién urbana (27.4 por ciento) y la poblacién
indigena (18.1 por ciento), con un énfasis ligeramente superior
en la poblacién urbana durante el dltimo periodo (1995-2003).

En el contexto rural, los sujetos de estudio que estuvieron
presentes a lo largo de los tres periodos son la poblacién rural,
la indigena y la campesina. No obstante, en el primer periodo
(1975-1984) también hay tesis sobre migrantes y mujeres traba-
jadoras; en el segundo (1985-1994) surgen nuevos sujetos, como
los artesanos y las mujeres comerciantes y curanderas, y en el
tercer periodo (1995-2003) aparecen los maestros rurales.

En el medio urbano se observa una mayor diversidad de su-
jetos de estudio. Hay trabajos sobre la poblacién urbana y la
poblacién obrera en los tres periodos, y también sobre grupos re-
ligiosos y artesanos (periodos primero y segundo) e instituciones,
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CUADRO 4
MEDIO Y SUJETO DE ESTUDIO (PORCENTAJE DE TESIS)

Investigacion Periodos
1. 2. 3.
N A Ak
% % %

1. Rural |1. Mujeres pobres 0.6 0.2
1. Mujeres trabajadoras 0.6 0.2
1. Poblacién rural (mig.) 0.6 0.2
1. Poblacién indigena (mig.) 1.8 0.5 0.7
1. Poblacion rural 31.0 36.7| 37.4| 353
1. Poblacién indigena 16.7 21.7 15.0) 18.1
1. Poblacién campesina 15.5 4.9 1.6 6.9
1. Artesanos 0.9 0.5 0.5
1. Inv. Biblio. Mesoamérica 0.4 0.2
1. Inv. Biblio. Mexicas 0.4 0.2
1. Mujeres comerciantes 0.4 0.2
1. Mujeres curanderas 0.4 0.2
1. Inv. Biblio. Aztecas 0.5 0.2
1. Maestros 1.1 0.3
Total 1. Rural 66.7 659| 56.7| 63.2

2. Urbano|2. Poblacién urbana 19.0 2571 369| 274
2. Poblacién obrera 7.7 0.9 0.5 2.8
2. Estudiantes UAM-I 1.2 0.5 0.5
2. Grupo religioso 1.2 3.1 1.5
2. Artesanos 0.6 0.4 0.3
2. Inst. Sindical 0.6 0.4 0.3
2. Escuela Esmeralda 0.6 0.2
2. Grupo religioso Mormones 0.6 0.2
2. Movimiento social 0.6 0.2
2. Niflos y ninas de 0.6 0.2

preescolar
2. Organizaciones Sociales 0.6 0.2
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CUADRO 4 (CONTINUACION)

Investigacion Periodos
1. 2. 3.

. . 1975- | (1985-|(1995-| Total

Medio Sujeto (1984) (1994) (2003) %

% % %

2. Urbano|2. Empresas familiares 0.4 0.5 0.3
2. Grupo minoritario 0.4 0.5 0.3
2. Institucién IMP 0.4 1.1 0.2
2. Grupo musical 0.4 0.5
2. Institucién SEP-INAH 0.4 0.2
2. Mujeres mexicanas 0.4 0.2
2. Mujeres trabajadoras 0.4 0.2
2. Nifios de la calle 0.4 0.2
2. Coalicién PRD-PT 0.5 0.2
2. Empresa 1.1 0.3
2. Mujeres empleadas 0.5 0.2
2. Mujeres obreras 0.5 0.2
2. Poblacién china 0.5 0.2
Total 2. Urbano 333 | 34.1| 43.3| 36.8

Total general 100 100 100 100

FUENTE: Archivo Histérico del Departamento de Antropologia, UAM-I.

CUADRO 5
LUGAR DE INVESTIGACION (PORCENTAJE DE TESIS)

Periodos
A. B. C.
Lugar de investigacion (1975- (1985- (1995- Total
1984) 1994) 2003) %
% % %
1. México D.F. 27.4 37.2 34.8 33.6
2. Estado de México 5.4 35 11.8 6.7
2. Morelos 10.1 12.8 13.9 12.4
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CUADRO 5 (CONTINUACION)

Periodos
A. B. C.
Lugar de investigacion (1975- (1985- (1995- Total
1984) 1994) 2003) %
% % %

2. Puebla 4.2 7.1 7.0 6.2
3. Campeche 0.4 0.2
3. Chiapas 7.7 0.4 0.5 2.6
3. Guerrero 1.8 1.3 1.0
3. Oaxaca 8.9 22.6 19.3 17.6
3. Quintana Roo 0.6 0.9 0.5 0.7
3. Tabasco 1.2 0.3
3. Veracruz 9.5 5.3 2.7 5.7
3. Yucatdn 5.4 1.1 1.9
4. Guanajuato 2.4 0.7
4. Hidalgo 3.6 2.7 0.5 2.2
4. Jalisco 0.6 1.8 0.5 1.0
4. Michoacédn 2.4 0.4 1.6 1.4
4. Querétaro 0.4 0.2
4. Tlaxcala 1.2 0.5 0.5
5. Chihuahua 1.2 0.5 0.5
5. Nayarit 0.6 0.2
5. San Lufs Potos{ 2.4 1.6 1.2
5. Sonora 1.3 1.6 1.0
5. Tamaulipas 0.4 0.2
5. Tijuana 0.6 0.2
5. Zacatecas 0.5 0.2
8. Belice 0.5 0.2
8. Pert 0.6 0.2
8. Suiza 0.4 0.2
9. N/D 2.4 0.9 0.5 1.2
Total general 100 100 100 100

FUENTE: Archivo Histérico del Departamento de Antropologia, UAM-L
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empresas familiares y grupos minoritarios (periodos segundo y
tercero).

Finalmente, cabe sefalar que los lugares en los que se han
realizado mads tesis son la ciudad de México (33.6 por ciento),
Oaxaca (17.6 por ciento), Morelos (12.4 por ciento), Estado de
México (6.7 por ciento), Puebla (6.2 por ciento) y Veracruz (5.7
por ciento).

En sintesis, al comparar los tres periodos puede observarse
una progresiva diversificacién de los temas y terrenos de estudio
que configura una oferta potencial de experiencias de investiga-
ci6n etnografica muy amplia y —creemos— estimulante. Cabe
decir de inmediato que este aumento de variedad no se acom-
pafia con una paralela ampliacién de la planta docente. Si bien
en los dltimos afios nuevos profesores se han sumado al Depar-
tamento, consideramos que la variedad de temas y terrenos para
los trabajos de campo es también un resultado del esfuerzo de su-
peracién y del propio desarrollo cientifico de los miembros del pro-
fesorado, dispuestos a emprender la investigacién de nuevos temas
y en una amplia variedad de lugares. También forma parte de un
esfuerzo por extender el abanico de posibilidades a los estudiantes,
con el objetivo de hacer especialmente atractiva esta Gltima parte
de la carrera. En este aspecto se deja entrever un posible desvio
hacia un hipotético escenario en el cual el trabajo de campo llegue
ahacersea la carta, escogiendo dentro de un meni de posibilidades.
Lo cual no estarfa mal en si mismo (el trabajo de titulacién reali-
zado individualmente es practicado en mucha universidades del
mundo), pero en el contexto de la Licenciatura en Antropologia
Social es, en cierto sentido, una distorsién de la organizacién
grupal del “trenecito” prevista por el plan de estudios. Tal vez no
hace falta decirlo, pero este aumento en la oferta de trabajo de
campo no sé6lo tiene que ver con el intento de facilitar a los estu-
diantes el cumplimiento de la parte final de su carrera, para lograr
el mayor namero posible de salidas exitosas; también con lo atrac-
tivo que resulta el trabajo de campo para los profesores, tanto
en términos de la retroalimentacién con respecto a su trabajo cien-
tifico como porque representa un importante incremento en su
remuneracion, ya que permite obtener el maximo estimulo en las
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becas de docencia que cada afio asigna la UAM a los profesores.
Ademais, esto mismo puede ir aunado a cierto aligeramiento en su
carga laboral, segtin sea el estilo del profesor responsable de cada
practica de campo. Es importante aclarar que, en la medida en que
no existe un programa departamental para el trabajo de campo,
cada profesor tiene la libertad de organizar la investigacién como
mejor le convenga. Asi, en la prictica se observan diversas mo-
dalidades de conduccién del trabajo de campo que oscilan en-
tre dos situaciones extremas.

La primera, que podriamos denominar como la rigida, supo-
ne la presencia del profesor en el terreno durante el tiempo que
dura la estancia de investigacién. Esta incluye un estricto pro-
grama de trabajo para cada alumno e implica la revisién periédi-
ca del diario de campo, el acompanamiento del profesor en los
distintos lugares de trabajo de los alumnos y la programacién
periédica—semanal o quincenal— de reuniones de discusién del
equipo de investigacién. En el otro extremo, la situacién laxa se
caracteriza por no exigir la presencia del profesor en el terreno
ni la supervisiéon constante de los alumnos. El seguimiento del
trabajo de estos dltimos se reduce a una o dos reuniones de tra-
bajo con el equipo de investigacién. Mientras que en el primer
caso cabe suponer que la carga de trabajo y atencién docente
es sumamente fuerte para el profesor, lo cual suele repercutir so-
bre su propio trabajo de investigacién y productividad académi-
ca; en el segundo ocurre todo lo contrario pues el “conductor del
trenecito”, ademds de “cumplir” con sus labores docentes, dispone
de un tiempo mayor al establecido normalmente para su propio
trabajo.

De los datos presentados se desprende que, en la historia
de la Licenciatura en Antropologia Social, existen ciertas discon-
tinuidades y rupturas en la investigacién que se realiza tanto
por parte de los profesores como de los estudiantes de licencia-
tura. En este sentido, es posible observar que en un principio,
durante el primer periodo (1974-1984), el interés temético domi-
nante —aunque nunca exclusivo— se ubicaba en el campo de la
antropologia econémica (relativo a los problemas productivos,
laborales y de cambio sociocultural de las poblaciones campe-
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sinas e indigenas de las zonas rurales). A partir del segundo pe-
riodo (1985-1994) el interés se desplaza hacia las problematicas
politicas y culturales del medio rural (practicas culturales, rela-
ciones de poder, situacién de género e identidad), para cristali-
zar en el Gltimo periodo (1995-2003) en la investigacién sobre
diversos temas culturales (espacio urbano y su representacién,
la relacién cultura e ideologia y la gobernabilidad) en el &mbito
urbano.

Son distintas las interpretaciones que se pueden dar al
cambio de orientacién de la investigacién realizado en el Depar-
tamento de Antropologia de la UAM Iztapalapa en las Gltimas dé-
cadas. La mas evidente se refiere a la misma transformacién que
ha sufrido la realidad nacional en cuanto a la desruralizacién
de la poblacién y el crecimiento de los centros urbanos interme-
dios con todas las implicaciones econémicas, politicas y cultura-
les que conlleva este proceso. Existen también otros fenémenos
que han transformado el pais en los Gltimos afos y que se reflejan
en los cambios de los objetos de estudio de nuestros estudiantes.
Nos referimos por un lado a los cambios politicos acontecidos, so-
bre todo a la alternancia en el gobierno y el proceso llamado de
ciudadanizacion, que ha tenido ciertas repercusiones en el caso
de algunos grupos indigenas que han adquirido en los Gltimos
anos una visibilidad social sin precedentes, no sélo en el medio
rural sino en las grandes ciudades, y por el otro, a la insercién
del pais en los procesos de globalizacién —tanto de la economia
como de la cultura— que han transformado profundamente no
s6lo los objetos sino las formas de acercamiento a ellos por par-
te de los antropdlogos, baste citar que desde hace més de diez
anos se ha formado en nuestro Departamento una linea de in-
vestigacién de campo con comunidades indigenas transnacio-
nales, lo que implica la realizacién sistemadtica de etnografias
multisituadas en México y Estados Unidos.

Ademads de estos fendmenos, de alcance nacional e interna-
cional, también la dindmica interna del Departamento de An-
tropologia y su contexto institucional han influido fuertemente
sobre la direccién que ha tomado la investigacién departamen-
tal. Asi, de manera planificada o no, en los Gltimos afos se han
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privilegiado las contrataciones de profesores que se especializan
en algtin aspecto o perspectiva teérica-metodoldgica de la cultura
urbana y de los derechos indigenas. En consecuencia, tampoco
es casual que uno de los grupos de investigacién més consolida-
dosy reconocidos también afuera del Departamento esté abocado
precisamente al estudio de la cultura urbana,” con un énfasis
en el andlisis de los distintos procesos de consumo cultural, la
apropiacién y construccién social del espacio y su elaboracién
simbdlica, asi como el andlisis de los movimientos y organiza-
ci6n de diversos actores sociales en distintos lugares de la ciudad
de México. Otro grupo de investigacién que se ha hecho espe-
cialmente visible en los Gltimos afios gracias a numerosas publi-
caciones colectivas se aboca al estudio de la relacién entre cultura
y poder, con especial atencién en los aspectos simbdélicos de la mis-
ma y su concrecién en la cultura politica organizacional, ademas
del estudio socioetnogrifico de los procesos electorales vistos so-
bre todo como situaciones privilegiadas para asir la cultura ciu-
dadana en sus manifestaciones concretas y en relacién con el
sistema politico.

En paralelo, otros hechos menos visibles han podido afec-
tar la orientacién que han seguido las practicas de campo en la li-
cenciatura. Uno de ellos se refiere a que el promedio de edad de
los profesores (51 anos en 2003) no favorece el trabajo de campo
en zonas muy alejadas del Distrito Federal. Otro tiene que ver
con el alto costo econémico que representa para los estudiantes
realizar una estancia de investigacién fuera de la ciudad. Am-
bos elementos juegan a favor de préicticas de campo situadas en
el interior del drea metropolitana, en donde tanto los estudian-
tes como los profesores pueden hacer trabajo de campo sin tener
que dejar sus casas y sus rutinas cotidianas. Esta forma de llevar
a cabo el trabajo de campo es especifica no sélo por sus pricticas
caracteristicas sino porque posee implicaciones cognoscitivas y

*2 Este grupo surgi6 en un primer momento alrededor de Néstor Garcia
Canclini, quien lo coordiné durante més de diez afios. A partir de la forma-
i £ L .
cién de los cuerpos académicos se convirtié en uno de ellos, el Cuerpo Acadé-
mico de Cultura Urbana precisamente. Desde 2006 es coordinado por Eduardo

Nivén.
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metodolbgicas sui generis, que van mds alld de la formula de la
antropologia de lo cercano y que ameritarian ser pensadas de ma-
nera mas sistemdtica, también en relacién con el tipo de conoci-
mientos y de experiencias laborales que pueden generar.

Paradéjicamente, como veremos en el siguiente apartado, la
orientacién reciente hacia practicas de campo en el medio urbano
no se corresponde con las trayectorias laborales de los egresados,
por lo menos hasta 2003. Hasta esta fecha, la oferta de trabajo
profesional para los jévenes antropélogos brindaba mayores
oportunidades para los especializados en temdticas relaciona-
das con aspectos socioeconémicos, organizativos y de manejo de
los recursos naturales en zonas rurales, con poblacién indigena
y campesina. Serfa muy importante —aunque va mds alld de las
posibilidades del presente texto— poder examinar los empleos de
los egresados en los Gltimos cinco afios para averiguar si se han
abierto oportunidades laborales en el contexto urbano y cuél es su
peso especifico en relacién con los empleos vinculados al mundo
indigena y rural. Hasta ahora, basindonos s6lo en nuestra ex-
periencia de seguimiento de algunos egresaos, podemos adelan-
tar que se han abierto ciertas oportunidades en el mundo de las
empresas privadas, sobre todo en el sector de la investigacién
orientada a la mercadotecnia para el disenio de imagen de pro-
ductos, y en el sector publico, especialmente en lo que se refiere
ala promocién de la cultura. En estos nuevos dmbitos laborales
los conocimientos antropoldgicos deben ser utilizados de mane-
ra rapida y en estrecha vinculacién con otros saberes, es decir, de
una manera parecida a la que se aprende cuando se hace trabajo
de campo en el medio urbano. Por lo tanto, si en estos sectores
existieran posibilidades consistentes de empleo, el haber apren-
dido a hacer trabajo de campo en el &mbito urbano podria no
estar en contradiccién con los saberes requeridos en estos nue-
vos campos laborales. Sin embargo, como veremos més adelan-
te, existen también otras condicionantes vinculadas con el trabajo
de campo en el dmbito urbano que pueden incidir en el desem-
pefio laboral de nuestros egresados, y que tienen que ver con las
condiciones de escasez de recursos que prevalecen entre nuestros
estudiantes.
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Trayectorias laborales de los egresados

El analisis de las trayectorias laborales de los egresados de la Li-
cenciatura en Antropologia Social de la UAM Iztapalapa se funda-
menta es una encuesta aplicada a 126 exalumnos en el marco
de la Tercera Reunién de Egresados, “Alcances profesionales de la
Antropologia Social”, realizada en mayo de 2003. Dicha mues-
tra incluye 5.8 por ciento de los alumnos inscritos en la Licen-
ciatura en Antropologia Social en el periodo 1974-2003 (71
mujeres: 56.3 por cierto y 55 hombres: 43.7 por cierto) de los cua-
les 114 estan titulados (58 por ciento son mujeres y 42 hombres)
y 12 carecen de titulo de licenciatura (42.8 por ciento son muje-
res y 57.2 hombres).

En cuanto a la distribucién de la muestra por periodo se
observa lo siguiente: 30 casos pertenecen al periodo 1975-1984
(17.4 por ciento del total de los egresados del periodo); 35 corres-
ponden al periodo 1985-1994 (15.4 por ciento del periodo), y 47
casos al periodo 1995-2003 (24.6 por ciento del periodo). Es
importante destacar que no todos los egresados de la muestra
han tenido algtn tipo de experiencia laboral. De hecho, s6lo 97
casos (77.0 por ciento) de los 126 encuestados reportan haber
trabajado alguna vez. Probablemente este hecho se deba a que
la mayoria de los egresados que no cuentan con experiencia la-
boral se concentran en las Gltimas generaciones (24 casos: 82.8
por ciento de un total de 29), lo que significa que son los j6venes
egresados los que menos oportunidades han tenido para inser-
tarse en el mercado de trabajo.

Por otra parte, la encuesta aplicada a la muestra de egresa-
dos confirma lo que Adridn de Garay plantea a nivel general
para la UAM Iztapalapa sobre el caricter de estudiantes-trabaja-
dores de una parte importante de los jévenes que estudian en esta
unidad (De Garay, 2004).

Segin dicha muestra el nimero de estudiantes de la Licen-
ciatura en Antropologia Social que reportan haber trabajado
durante sus estudios de licenciatura asciende a 51 casos, lo que
implica que del total de egresados con experiencia laboral 52.6
por ciento no son de tiempo completo, pues deben trabajar mientras
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CUADRO 7
EXPERIENCIA LABORAL DE LOS EGRESADOS

Egresados con | Egresados sin
Casos muestra experiencia experiencia Total muestra
laboral laboral
Periodos 1. Si % 2. No % Total %
A. (1975-1984) 31 88.6 4 11.4 35 27.8
B. (1985-1994) 35 97.2 1 2.8 36 28.6
C. (1995-2003) 31 56.4 24 43.6 55 43.7
Total 97 77.0 29 23.0 | 126 100.0

FUENTE: Encuesta a Egresados de Antropologfa UAM-1 2003.

GRAFICA 12
DISTRIBUCION GENERACIONAL DE LA MUESTRA.
EGRESADOS/TITULADOS (1974-2002)

Numero de egresados/titulados
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Ano
I Egresados/titulados, 590 (80.7%) Bl Muestra, 110 (19.3%)

o

e ingreso a la UAM-I

FUENTE: Servicios Escolares de la UAM-1y Encuesta a Egresados de An-
tropologia UAM-I 2003.
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cursan la universidad. Los j6venes estudiantes suelen emplear-
se tanto en el sector de la educacién media superior, desempe-
nando labores de capacitacidn, técnicas o administrativas, como
en el sector informal, principalmente en el comercio en la via pa-

blica.

GRAFICA 13
EGRESADOS CON EXPERIENCIA LABORAL
(97 cASOS-77.0% MUESTRA). EDAD DEL PRIMER TRABAJO

Nudmero de egresados

17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 37 38 39 40 41 42

Edad Ier. trabajo

Bl Trabajan después del egreso (46 casos, 47.4% del total, 28.7 afios promedio)
[ Trabajan mientras estudian (51 casos, 52.6% del total, 25.2 afios promedio)

FUENTE: Servicios Escolares de la UAM-1 y Encuesta a Egresados de An-
tropologia UAM-I 2003.

En cuanto al nivel de formacién académica de los egresados
es relevante destacar que un porcentaje importante de la mues-
tra cuenta con especializacién, maestria y/o doctorado. De los 58
casos que tienen estudios de posgrado, 12 (20.7 por ciento) han
cursado algtn diplomado o especialidad, 34 (58.6 por ciento) tie-
nen estudios de maestriay 12 (20.7 por ciento) de doctorado. Las
principales instituciones en las que han obtenido su especialidad
son el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (Conaculta),
la ENAH, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), la
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Universidad Pedagégica Nacional (UPN) y la propia UAM (unida-
des Xochimilco e Iztapalapa).

Para los estudios de maestria, las principales instituciones
receptoras de nuestros egresados son el Colegio de Posgradua-
dos de Chapingo, el Centro de Investigaciéon y Docencia en Hu-
manidades del Estado de Morelos (CIDHEM) en Cuernavaca, el
CIESAS Distrito Federal, El Colegio de Michoacdn (Colmich),
la ENAH, la UIAy la propia UAM Iztapalapa. Finalmente, entre las
principales instituciones a las que los egresados recurren para
cursar el doctorado se encuentran el CIDHEM, el CIESAS-Occi-
dente, El Colegio de México y el Departamento de Antropolo-
gia de la UAM Iztapalapa.

CUADRO 8
EGRESADOS CON ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION O
POSGRADO
Casos muestra Egresados con estudios de posgrado
Periodos Especializacion | Maestria | Doctorado | Total | %
A. (1975-1984) 3 16 9 28 | 80.0
B. (1985-1994) 5 11 3 19 | 52.8
C. (1995-2003) 4 7 11 | 20.0
Total 12 34 12 58 | 46.0
% 20.7 58.6 20.7 100

FUENTE: Encuesta a Egresados de Antropologia UAM-I 2003.

Habiendo trazado el perfil general del tamafno y composi-
ci6n de la muestra de egresados, pasemos ahora a caracterizar
las trayectorias laborales de los antrop6logos que egresan de la
Licenciatura en Antropologia Social de la UAM Iztapalapa.

Primer empleo

El principal problema que se presenta para analizar comparati-
vamente las historias laborales de los egresados se refiere al hecho
de que pertenecen a distintas generaciones y por lo tanto tienen
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distintas experiencias de trabajo, tanto en términos del ndmero de
anos de experiencia laboral como en el tipo de trabajo que des-
empefan. Asi, como es légico, los egresados de las primeras ge-
neraciones tienen una trayectoria laboral més larga y compleja
que la que presentan las Gltimas generaciones.

Del total de casos que cuentan con experiencia laboral, 100
por ciento de la muestra ha desempefiado un trabajo; 69.6 por
ciento ha tenido dos trabajos distintos; 28.3 por ciento tiene acu-
mulados en su historial tres trabajos; 21.7 por ciento ha pasado
por un cuarto trabajo, y sélo 2.2 por ciento ha llegado al quinto
trabajo.

El primer empleo de los egresados de la UAM Iztapalapa se
llevé a cabo principalmente en el sector publico: 16.5 por ciento
de los egresados se contraté en distintas dependencias guberna-
mentales (SEP, SRA, Segob, Sagarpa, SSA, Sectur y SHCP);>* 9.3
por ciento obtuvo empleo en instituciones relacionadas con el ejer-
cicio de la antropologla aplicada (DGCP, INI, INAH y Fonart);*
4.1 por ciento se incorporé a los gobiernos estatales (Morelos,
Hidalgo, Michoacdn y Quintana Roo), y 3.1 por ciento al gobierno
del Distrito Federal. Los puestos que ocupan los antropélogos
en este sector son basicamente de asistentes de investigacion, ana-
listas, capacitadores, técnicos y administrativos.

En segundo lugar, el sector académico —la UAM Iztapalapa,
el CIESAS Distrito Federal, la ENAH, la UNAM, el IPN, la UACM, el
Colmex y Chapingo— absorbe 30.9 por ciento de los egresados.
En éste, el principal trabajo que desempenan los antrop6logos es
como asistentes de investigacién (20 egresados) y profesores de
tiempo parcial (cuatro egresados), aunque también encontramos
algunos egresados que desde un principio accedieron a plazas de
tiempo completo como profesores investigadores (cuatro egresados)

% Secretarfa de Educacién Publica; Secretarfa de la Reforma Agraria; Se-
cretarfa de Gobernacién; Secretaria de Agricultura, Ganaderfa, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacidn; Secretaria de Salud; Secretaria de Turismo, y
Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico.

> Direccién General de Culturas Populares, Instituto Nacional Indige-
nista, Instituto Nacional de Antropologfa e Historia y Fondo Nacional para
el Fomento de la Artesanfa.
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GRAFICA 14
EGRESADOS CON EXPERIENCIA LABORAL.
NUMERO DE TRABAJOS POR CATEGORIA DE EGRESADO

100100 100

Porcentaje de egresados
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ler. trabajo 2do. trabajo 3er. trabajo 4o. trabajo 50. trabajo

Bl Muestra (97 casos, 2.4% trabajos promedio)
[ Trabajan mientras estudian (51 casos, 2.6% trabajos promedio)
I Trabajan después del egreso (46 casos, 2.2% trabajos promedio)

FUENTE: Encuesta a Egresados de Antropologia UAM-1 2003.

mientras que otros, la minoria, fueron contratados temporalmen-
te para desempenar labores técnicas y administrativas (dos egre-
sados).

El ejercicio docente en distintos centros de educacién media
superior, principalmente puablicos, ocupa el tercer lugar en el
primer empleo de los egresados (18.6 por ciento). Finalmente,
el cuarto lugar le corresponde al sector profesional que ocupa
17.5 por ciento de los egresados de antropologia de la UAM Iz-
tapalapa. Este espacio de trabajo es relativamente reciente pues
se abre para los egresados que iniciaron sus estudios en 1990. La
prestacion de servicios profesionales se realiza tanto en empre-
sas privadas (Multivisién, Banamex, Teletec, OTHEC Mexicana,
Telcel, Grupo Cuentan, periédico Excélsior y Wall Mart) como
en organizaciones no gubernamentales (Ecosistemas de Méxi-
co, Maderas del Pueblo, el Programa de Aprovechamiento Inte-
gral de Recursos Naturales —PAIR-UNAM— e ICS-Mérida A.C.),
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GRAFICA 15
SECTOR DEL PRIMER EMPLEO.
EGRESADOS CON EXPERIENCIA LABORAL

44.0
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FUENTE: Encuesta a Egresados de Antropologia UAM-I 2003.

fundaciones nacionales (Fundacién SFC, el Grupo Cultural ICEL
y Causa Joven) y organismos internacionales (Programa de Na-
ciones Unidas para el Desarrollo, PNUD). El tipo de trabajo que
desempeiian los antropélogos en este sector es muy heterogéneo,
pues va desde la investigacién, la docencia, la capacitacién de
personal y la aplicacién de encuestas hasta las ventas y activi-
dades técnico-administrativas.

* Trayectorias laborales

Al considerar las trayectorias laborales incorporando todos los
trabajos que han desempefiado los egresados de antropologia
de la UAM Iztapalapa se confirma que —por orden de importan-
cia—son las dependencias gubernamentales y el sector académico
los que tienen mayor peso en la ocupacién de los egresados. Sin
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embargo, en relacién con el primer empleo, dicho orden se altera
para el sector profesional, pues éste pasa a ocupar el tercer lugar
mientras que la actividad de ensefianza en las instituciones de
educacién media superior se desplaza hacia el cuarto lugar.

GRAFICA 16
SECTOR DEL EMPLEO.
EGRESADOS CON EXPERIENCIA LABORAL

45.0 42.9

Porcentaje de egresados con experiencia laboral

1. Pablico 2. Académico 3. Profesional 4. Educativo

I Trabajan después del egreso (46 casos, 2.2% trabajos promedio)
[ Trabajan mientras estudian (51 casos, 2.6% trabajos promedio)

FUENTE: Encuesta a Egresados de Antropologia UAM-I 2003.

Una posible interpretacién del cambio en la importancia de
estos ultimos sectores se refiere a que el trabajo en las institucio-
nes de educacién media superior” es probablemente una acti-

% Los centros de educacién media superior en los que trabajan los egre-
sados de antropologia de la UAM Iztapalapa por orden de importancia son:
Colegio de Bachilleres, Bachillerato Tecnolégico, Colegio Nacional de Edu-
cacién Profesional Técnica (Conalep), Universidad Tecnolégica de México
(Unitec), Instituto Técnico en Computacién, Centro Cultural Hacienda El
Molino, Centro Educativo Niiiez Fragoso, Colegio Anglo Espaiiol, Colegio
Vista Hermosa, Escuela de Mecanica, Instituto Justo Sierra, Normal de Chal-
co, Normal Superior, Preparatoria Apasco, entre otras preparatorias particu-
lares y oficiales.
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vidad transitoria para los egresados, pues al encontrar mayores
oportunidades de empleo en el medio profesional® desplazan sus
preferencias hacia este dltimo.

GRAFICA 17
TIPO DE INSTITUCION EMPLEADORA.
EGRESADOS CON EXPERIENCIA LABORAL.
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FUENTE: Encuesta a Egresados de Antropologia UAM-T 2003.

% Los centros de trabajo en los que los egresados de la UAM Iztapalapa
laboran profesionalmente son de dos tipos: a) fundaciones, organismos interna-
cionales y organizaciones no gubernamentales (Aboriginal Working Group,
PAIR-UNAM, Causa Joven, CE-Desarrollo Regional A.C., Colectivo de Salud,
Ecosistemas de México, Fundacién Educa, Fundacién Mexicana para la
Salud, Fundacién SFS, Grupo Cultural ICEL, ICS-Mérida A.C., Maderas del
Pueblo, Museo Mina Dos Estrellas, Organizacién de Mujeres, PNUD, Yolpatli
A.C.yla Unién Europea), y 6) empresas privadas (AG-Group, Banamex, Banco
Santander, Proactiva Medio Ambiente CAASA, cdmaras industriales, Agencia
Danesa de Cooperacién al Desarrollo-DANIDA, Grupo Cuentan, Herbolaria,
Mexico Asistance, Multivisién, OTHEC Mexicana S.A. de C.V,, periddico
Excélsior, revista de negocios Entrepreneur, Tecnigraf, Telecomunicaciones,

Telefénica, Teletec y Wall Mart).
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Por el contrario, la relativa estabilidad en el orden de importan-
cia que presentan el sector ptblico y el sector académico podria
estar indicando que los egresados que iniciaron su experiencia la-
boral en dichos sectores tienden a permanecer en ellos a lo largo
de su historia laboral. Sobre este punto cabe destacar que son
precisamente las dependencias gubernamentales —incluyendo
aquellas que se vinculan directamente con la antropologfa—"’
y las universidades y centros de investigacién nacionales™ los
espacios mds importantes en los que se desempeiian laboral-
mente los antrop6logos de la UAM Iztapalapa.

En cuanto a los puestos de trabajo que ocupan los egresados
de la UAM Iztapalapa vemos que predominan los de profesor (59

*7 Por orden de importancias, las dependencias gubernamentales en las
que laboran los egresados de antropologia de la UAM Iztapalapa son: INAH,
INI, INI-PNUD, Registro Agrario Nacional, Cimara de Senadores, Instituto
Federal Electoral (IFE), Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos
(INEA), Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), Instituto Na-
cional de Pediatria (INP), IPN-SME, Petréleos Mexicanos (Pemex), Procu-
raduria General de la Reptblica (PGR), SSA, Secretarfa de Desarrollo Social
(Sedesol), Segob, Semarnat, SPP, SRA, SHCP, Delegacién Tlahuac, Delegacién
Tlalpan, Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia Distrito Federal
(DIF-DF), Gobierno del Distrito Federal, Hospital Siglo XXI, Parque Eco-
16gico de Xochimilco, Secretarfa de Turismo del Distrito Federal, Centro de
Atencién a Indigenas Migrantes, DGCP, Ayuntamiento de Texcoco, Desarro-
llo Agropecuario de Morelos, CECA-Hidalgo, CID Michoacan, Foro Cul-
tural de Hidalgo, Gobierno del Estado de Morelos, Gobierno de Quintana
Roo, INAH-Morelos, INAH-Oaxaca, Instituto Quintanarroense de Cultura,
Municipio de Cuernavaca, Presidencia de la Reptblica, Municipio de Mo-
roleén, Casa de las Artesanias de Hidalgo.

%8 Las universidades y centros de investigacién en los que trabajan los
egresados de antropologia de la UAM Iztapalapa, por orden de importancia,
son: UAM-I, CIESAS-DF, ENAH, UACM, UNAM, Chapingo, Colmex, Univer-
sidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEM), Universidad del Valle de
México (UVM), CIESAS-Golfo, CIESAS-Occidente, Centro para la Seguri-
dad y la Cooperacién Internacional de la Universidad de Stanford, El Co-
legio de la Frontera Norte (Colef), Colmich, El Colegio de San Luis (Colsan),
UIA, IPN, Universidad de Guadalajara (UdeG), Universidad de Quintana Roo
(UQROO), Universidad Auténoma de Yucatdn (UADY), Centro de Investiga-
ciones Histéricas de San Luis Potosi y el Instituto Nacional de Ecologfa.
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CUADRO 9
AREAS TEMATICAS DE TRABAJO POR SECTOR DE EMPLEO
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Antropologia| 37.5 16.2 4.5 5.0 0.0 14.5
Desarrollo 14.3 2.7 14.6 10.0 0.0 10.9
regional/
rural
Cultura 7.1 5.4 6.7 0.0 15.8 6.8
Ciencias 7.1 24.3 0.0 5.0 0.0 6.3
sociales
Médica 1.8 0.0 6.7 15.0 0.0 4.5
Educacién 0.0 10.8 5.6 0.0 0.0 4.1
Etnica 0.0 0.0 5.6 10.0 0.0 3.2
Género 0.0 2.7 2.2 0.0 0.0 1.4
Historia 1.8 2.7 0.0 5.0 0.0 1.4
Politica 3.6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.9
Urbana 0.0 0.0 1.1 0.0 0.0 0.5
Juridica 0.0 0.0 1.1 0.0 0.0 0.5
Otra 7.1 16.2 5.6 10.0 0.0 7.7
Areas de 80.4 81.1 53.9 60.0 15.8 62.4
antropologia
Antropologia| 14.3 16.2 40.4 35.0 21.1 27.6
aplicada
Otro campo 5.4 2.7 5.6 5.0 63.2 10.0
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

FUENTE: Encuesta a Egresados de Antropologia UAM-I 2003.
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puestos, 25.1 por ciento); asistente de investigacién (54 puestos,
23.0 por ciento); investigador (31 puestos, 13.2 por ciento); y
analista (24 puestos, 10.2 por ciento). La gran mayoria trabaja
en temas relacionados con la antropologia (138 casos, 64.4 por
ciento) y la antropologia aplicada (61 casos, 27.6 por ciento). Los
campos tematicos en los que se desempenan se refieren basica-
mente a la antropologia social (32 casos, 14.0 por ciento), la an-
tropologia rural (24 casos, 10.9 por ciento), cultura (15 casos, 6.8
por ciento), las ciencias sociales (14 casos, 6.3 por ciento) y la
antropologia médica (diez casos, 4.5 por ciento). La antropologia
aplicada se prictica fundamentalmente en las dependencias
gubernamentales (36 casos, 59.0 por ciento) y en los organismos
internacionales u organizaciones no gubernamentales (cinco ca-
sos, 11.5 por ciento).

El campo laboral en el que se desempenan los antropdlogos
de la UAM Iztapalapa presenta cierta contradiccién con la for-
macién que reciben en la licenciatura, pues mientras una parte
importante de los egresados trabaja en zonas rurales (43 por cien-
to) sobre tematicas relacionadas con aspectos socioeconémicos;
otros temas, salud, educacién, etnia, género y politica (26 por cien-
to de las temdticas), como se senialé con anterioridad, el 4rea de
investigacién predominante es la de cultura urbana.

CUADRO 10
FORMACION Y AREA DE TRABAJO DE LOS EGRESADOS

Area de Tests de licenciatura Porcentaje
trabajo Medio rural Medio urbano de egresados
% % %

1. Urbano 10.3 23.5 15.2

2. Rural 53.4 26.5 43.5

3. Docencia 22.4 32.4 26.1

4. Otro 13.8 17.6 15.2

% Egresados 100.0 100.0 100.0

FUENTE: Encuesta a Egresados de Antropologia UAM-I 2003.
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Sin embargo, a pesar de la falta de correspondencia obser-
vada entre formacién y drea de trabajo, es posible afirmar que
los egresados de la Licenciatura en Antropologia Social han te-
nido un relativo éxito al incorporarse al mercado de trabajo. Asi,
lejos de constituir un ejército de desempleados, como comin-
mente se piensa, han logrado vincularse laboralmente con un
amplia gama de instituciones tanto académicas y educativas co-
mo dependencias gubernamentales, organismos internaciona-
les, organizaciones no gubernamentales y empresas privadas
relac1onadas con la comunicacién en las que e]ercen la antro-
pologia. Tal vez el punto mas débil del ejercicio profesional se
encuentra en el nivel y tipo de puestos de trabajo al que acceden
los egresados, pues suelen tener una periodicidad temporal y ser
poco remunerados.

* Género y la generacién en las trayectorias laborales

Al analizar la dindmica de las trayectorias laborales de los antro-
pélogos de la UAM Iztapalapa en el tiempo, encontramos varios
casos exitosos en los que se observa un ascenso socioeconémico
relacionado con los puestos de trabajo que van ocupando los
egresados en su prictica académica, docente y profesional.

No obstante, es importante senalar que se observan dife-
rencias significativas entre hombres y mujeres, pues los primeros
tienen casi 20 por ciento mas oportunidades para acceder tanto a
las plazas de tiempo completo en las universidades y centros
de investigacién (hombres 52.3 y mujeres 32.5 por ciento) y 14.1
por ciento mds posibilidades de ocupar los puestos de mandos
medios y altos en las dependencias gubernamentales, las orga-
nizaciones no gubernamentales y las empresas privadas (hom-
bres 22.0 y mujeres 7.9 por ciento). Por el contrario, las mujeres
se caracterizan por ocupar, en 33.8 por ciento mas que los hom-
bres, los puestos de trabajo subordinados (hombres 25.7 y mu-
jeres 59.5 por ciento).

En el mismo sentido, cuando se analiza el desarrollo de las
trayectorias laborales de los egresados, vemos que los hombres do-
minan la dindmica ascendente que se caracteriza por ir accediendo
en el tiempo a mejores puestos de trabajo (hombres 40 y mujeres
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GRAFICA 18
PUESTO DE TRABAJO POR SEXO.
EGRESADOS CON EXPERIENCIA LABORAL
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FUENTE: Encuesta a Egresados de Antropologia UAM-I 2003.

GRAFICA 19
TRAYECTORIA LABORAL POR SEXO.
EGRESADOS CON EXPERIENCIA LABORAL
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1. Ascendente 2. Estancada 3. Erratica 4. Estudios
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FUENTE: Encuesta a Egresados de Antropologfa UAM-1 2003.
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14 por ciento), mientras que las mujeres tienen un peso signi-
ficativamente mayor en las trayectorias de tipo estancada, que
consiste en la permanencia en el mismo puesto de trabajo o en
el cambio a otra institucién en un puesto equivalente al anterior
(hombres 40 y mujeres 59.6 por ciento), y la errdtica. Este Gltimo
tipo de trayectoria se distingue porque se ocupan distintos pues-
tos de trabajo, generalmente subordinados, que no tienen mucha
relacién con la antropologia, por ejemplo, se pasa de secretaria
a telefonista y luego a ventas (hombres diez y mujeres 17.5 por
ciento). Las tendencias senaladas resultan mas significativas si
recordamos que las estudiantes tienen un mayor peso numérico
que los estudiantes de antropologia y destacan por mantener un
mejor desempeno escolar que los varones en lo que respecta al
abandono de la carrera y el indice de egreso. Por lo tanto, en re-
lacién con el mundo laboral y el mercado de trabajo, las mujeres
se encuentran en una posicién de fuerte desventaja en relacién
a los hombres, desventaja que se agranda atin mis si se considera
que medianamente las mujeres han sido mejores estudiantes y
por ende deberian poder enfrentarse a los retos del mundo la-
boral con una mayor preparacién que los hombres. Existen, en
suma, condicionantes sociales, culturales y econémicas que fa-
vorecen el desempefio laboral de los hombres més que el de las
mujeres, condicionantes que ameritarian ser estudiadas y enten-
didas mads a fondo.

Desde la perspectiva generacional se observa que los egre-
sados del primer periodo (1974-1984) se caracterizan por man-
tener una trayectoria laboral ascendente (55.6 por ciento), lo cual
responde tanto al perfil de los estudiantes que ingresaron a la UAM
Iztapalapa como a la existencia de una mayor oferta de puestos de
trabajo en los sectores académico y gubernamental en esos afios.
Por su parte, las generaciones del segundo periodo (1985-1994)
presentan una trayectoria laboral estancada (58.3 por ciento) y
centrada en los estudios de posgrado (19.4 por ciento). Por dltimo,
las generaciones del tercer periodo (1995-2003), por ser las de egre-
so reciente, concentran el mayor nimero de porcentaje de casos
que no tienen experiencia de trabajo (35.2 por ciento) y man-
tienen trayectorias laborales estancadas (40.7 por ciento).
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CUADRO 11
TRAYECTORIAS LABORALES POR PERIODOS

. Ascen- | Estan- Errditica | Nula | Estudios Total
Periodos dente cada % % % egresados
% % (9 (2 (4 %

A. 55.6 19.4 5.6 13.9 5.6 100.0
(1974-1984)
B. 5.6 58.3 13.9 2.8 19.4 100.0
(1985-1994)
C. 3.7 40.7 13.0 35.2 7.4 100.0
(1995-2003)
Total 19.0 39.7 11.1 19.8 10.3 100.0
egresados

FUENTE: Encuesta a Egresados de Antropologia UAM-I 2003.

Finalmente, es importante destacar que uno de los factores
que aparentemente incide sobre el éxito de las trayectorias labora-
les de los egresados es el tipo de investigacion, rural o urbana, que
se acredita para la tesis (o trabajo terminal) de la licenciatura.
Al respecto es bastante elocuente el hecho de que los egresados
que realizaron su practica de campo en el medio rural son los que
dominan la trayectoria ascendente (30.1 por ciento), mientras
que aquellos que permanecieron en el Distrito Federal para cu-
brir su trabajo de campo presentan trayectorias predominante-
mente estancadas (47.2 por ciento), errdticas (22.2 por ciento)
o de plano carecen de experiencia laboral (16.7 por ciento).

La importancia de las pricticas de campo para el desarrollo
laboral de los egresados requiere de un trabajo de investigacién
mas cualitativo y profundo sobre esta cuestiéon. Sin embargo, a
partir de los datos analizados es posible delinear dos posibilida-
des. Primero, que dada la relevancia de la experiencia de inves-
tigacién directa en la formacién profesional de los antropélogos,
el realizar trabajo de campo en zonas rurales —lo que influye
basicamente en el nivel de distanciamiento de la vida cotidiana
de los estudiantes— favorece una inmersion mas completa en la
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CUADRO 12
TRABAJO DE CAMPO Y TRAYECTORIA LABORAL

Tipo de trabajo de campo
Trayectoria % muestra
laboral 1. Urbano D.E 2. Rural de egresados
% %
1. Ascendente 5.6 30.1 22.0
2. Estancada 47.2 39.7 42.2
3. Errética 22.2 5.5 11.0
4. Nula 16.7 12.3 13.8
5. Estudios 8.3 12.3 11.0
% Egresados 100.0 100.0 100.0

FUENTE: Encuesta a Egresados de Antropologia UAM-1 2003.

experiencia de investigacién. Esto podria tener un efecto favo-
rable sobre la adquisicién de las habilidades de observacién par-
ticipante, comunicacién y percepcién de la otredad que le son
propias al habitus profesional del antropélogo.

Unasegunda posibilidad, que no se contrapone necesariamen-
te con la primera sino que la complementa e integra, se refiere a
que sean los estudiantes que pertenecen a los estratos socioeco-
némicos mds bajos y con escasa familiaridad con la cultura acadé-
mica los que tienen menos oportunidades de financiar su estancia
de investigacion fuera de la ciudad y que se acerquen por lo tan-
to al trabajo de campo en el medio urbano. Esto lo hemos cons-
tatado de primera mano con los alumnos que hemos tenido en
los dltimos afos, para la mayoria de los cuales, en efecto, la op-
cién urbana no es el resultado de una preferencia explicita o de
una eleccién teérico-metodoldgica, sino que deriva de la impo-
sibilidad para desplazarse lejos de sus casas,” por razones sim-

* Por ejemplo, de un grupo de diez alumnos de trabajo de campo ur-
bano que Angela Giglia dirigi6 en 2002, tres eran madres con hijos en edad



416 A. P DE TERESA, R. DIAZ, A. GIGLIA, R. NIETO, L. TYRTANIA

plemente econémicas (no tener los recursos suficientes para
mantenerse o no poder dejar el trabajo que ya se tiene) o vincula-
das con compromisos familiares ineludibles (tener que ver por
los hijos pequenos o padres ancianos). El hacer trabajo de cam-
po en la ciudad tendria efectos negativos sobre las posibilidades
para incorporarse al mercado de trabajo, no tanto porque la in-
vestigacién en el medio urbano no sea la més adecuada para la
adquisicién de un habitus de investigacion (hay casos en que pue-
de incluso ser mds propicia para aprender a trabajar en tiempos
cortos y con interlocutores relativamente reticentes a ser consi-
derados y tratados como objetos de estudio), sino porque irfa
asociada a una condicién de desventaja cultural, social y econé-
mica de estos alumnos. Bajo este supuesto, la relativa desventaja
para incorporarse al mercado de trabajo no estaria dada por el
hecho de que haber realizado el trabajo de campo en el ambito
urbano, sino por el mismo origen socioeconémico de los alum-
nos pues, entre otras cosas, éste suele implicar también la falta
de capital social para insertarse en el mundo laboral profesional.
Asi, mds que a una situacién académica, en este segundo caso los
egresados estarian enfrentando un problema social de reproduc-
cién de la desigualdad en el seno de la universidad y del mundo
laboral. A su vez, la abundante oferta de trabajos de campo en el
medio urbano responderia no sélo a los intereses de los profeso-
res, sino que serfa una respuesta semiinconsciente a las necesi-
dades no declaradas de muchos alumnos. En efecto, dado que
siempre hay ofertas de trabajos de campo en la ciudad, los alumnos
no tienen que pedirlos y con ello se ahorran el tener que confe-
sar sus dificultades para solventar los gastos del trabajo de campo
en provincia. Faltaria explorar un conjunto de condicionantes

preescolar de las cuales dos eran solteras. Todos trabajaban para mantener-
se y la mayoria procedia de familias en las que los padres no habian con-
cluido la escuela primaria. Como si esto fuera poco, otros dos alumnos se
volvieron papds por primera vez justo en el periodo de un trabajo de campo
a otro y tuvieron que ocuparse de los cuidados de sus recién nacidos en una
medida casi igual a la de sus compaifieras mujeres. Indtil decir que la expe-
riencia de trabajo de campo de todos estos alumnos no hubiera sido posible
lejos de sus casas.
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que pueden impedir o posibilitar la realizacién del trabajo de cam-
po, tales como el nivel de los recursos familiares, el tener o no
que cuidar a los hijos y otros familiares o la disponibilidad de be-
cas extrauniversitarias para la realizacién del trabajo de campo.

Finalmente, para una valoracién exhaustiva de estas cuestio-
nes habria que considerar otro elemento: la diferente capacidad
de los profesores para conseguir recursos extra para el financia-
miento de sus proyectos e incluso para brindar a sus alumnos
oportunidades de insercién laboral al finalizar la carrera. Este no
es un punto de menor importancia ya que, en los tltimos afos,
los docentes se han visto impulsados cada vez mds a conver-
tirse en “cazadores de fondos” y en proveedores de recursos pa-
ra la propia universidad pablica. Esta situacién genera nuevas
desigualdades entre los profesores sobre las cuales no se ha refle-
xionado todavia pero tendrian que ser tomadas en cuenta en la
medida en que repercuten en el desempeno y en las oportuni-
dades que se ofrecen a los alumnos. La desigualdad de recursos
para la investigacién entre los profesores tiende a ser conside-
rada como un hecho “normal” o como parte de las diferencias
de capacidades académicas. En realidad, podria objetarse que la
recoleccién de fondos para la investigacién y la administracién
de los mismos son oficios en si, es decir, que implican actitudes
y habilidades especifica que no necesariamente “vienen juntas”
con las que son propias del trabajo intelectual.

EL POSGRADO EN CIENCIAS ANTROPOLOGICAS

El Posgrado en Ciencias Antropolégicas de la UAM Iztapalapa es
un programa integrado de maestria y doctorado que estd orien-
tado a la investigacién disciplinaria en antropologia social y et-
nologfa. Se fundé en 1993 coincidiendo con el fin de la segunda
etapay el inicio de la tercera del Departamento. Su formacién fue
sin duda consecuencia de la madurez alcanzada por éste y re-
presenta uno de sus objetivos mds preciados.

La primera propuesta para fundar una maestria en la UAM
Iztapalapa surgi6 entre 1977y 1978, a s6lo tres afios de la funda-
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ci6én del Departamento.®’ Debieron pasar 12 afios para que, una
vez consolidada su planta académica (al disminuir la altisima ro-
tacién que caracteriz6 al primer periodo) y con casi la mitad de
los profesores cursando estudios de posgrado, el Colegio de Profe-
sores acordara, en 1990, esta segunda iniciativa presentada por
Roberto Varela de incluir al posgrado dentro de las actividades
e instancias del trabajo académico departamental. De ese primer
momento de acuerdo departamental al inicio de sus operacio-
nes debieron pasar tres afios més, en los que se afiné la propuesta
y se presentd a las instancias colegiadas de la UAM responsables
de su aprobacién.®!

En esos anos los doctores en antropologia en nuestro pais
eran relativamente pocos (medio centenar) y podian ubicase no
s6lo en su ndmero sino hasta por nombre, apellido y afiliacién
institucional. Los programas nacionales de maestria o doctora-
do que existian también eran escasos y muchos de los doctores
en antropologia mexicanos se habian formado en el extranjero.”
También en esos anos era comin que las actividades académi-
cas se realizaran exclusivamente con el titulo de licenciatura. En
este ambiente se disefia y aprueba la propuesta del nuevo pos-
grado. Cabe senalar que el diseno del posgrado estuvo sustenta-
do tanto en una critica al modelo vigente con que se obtenian la
maestria y el doctorado en México (que cuestionaba su duracién),

% Al parecer fue entre 1977 y 1978 cuando Arturo Warman hizo tal pro-
puesta al Departamento, pero no prospero.

% Tales instancias son el Consejo Divisional, el Consejo Académico de la
Unidad Iztapalapa y el Colegio Académico de la UAM. En todas ellas se for-
mé una comisién que estudié la propuesta presentada por el Departamento
de Antropologia y se realiz6 un dictamen sobre la misma. Ya en el pleno de
tales 6rganos se hicieron algunas observaciones y modificaciones. Entre
estas tltimas la més importante fue la inclusién de un tercer nivel: la espe-
cialidad, que se adicioné a la maestria y doctorado propuestos originalmen-
te por el Departamento.

%2 A riesgo de omitir alguno sefialamos que funcionaban en ese enton-
ces las maestrias de la ENAH y de la Universidad de las Américas (UDLA),
el doctorado del CIESAS (refundado) y que continuaban los programas de la
UIA y del Colmich.
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como, a un nivel disciplinario, en la evaluacién del programa
de doctorado del CISINAH-CIESAS (Varela, 1987ay b).

En la propuesta del posgrado, ademas de la critica de las prac-
ticas nacionales de posgrado en nuestra disciplina y la evaluacién
de una de sus opciones vigentes, se puede identificar una clara ins-
piracién en los modelos de las disciplinas “duras” y muchos progra-
mas del extranjero, en los que se obtenia el posgrado de manera
integral (esto es, articulando maestria y doctorado).*®

Cuando inici6 el programa en 1993 el Departamento recién
habfa estabilizado su planta académica con 25 profesores de tiem-
po completo,* sin embargo, apenas contaba con el nimero de doc-
tores minimo (ocho) con que la UAM autorizaba la operacién
de un plan de estudios, por ello debié recurrir al apoyo de perso-
nal académico con formacién antropolégica de otros departa-
mentos de la Divisién de CSH y recuperar, en tiempo parcial, a
un ex profesor.”” La mayor parte de los profesores del Depar-
tamento estaban cursando la parte final de sus doctorados o con-
cluyendo sus investigaciones para obtener el grado. Sin duda
el impetu de las investigaciones doctorales de los profesores ge-
nerd, como pocas veces antes en el Departamento, un ambiente
de investigacién. Esto se podia reflejar en la cantidad de proyectos

 Cabe sefialar que la Divisién de Ciencias Bésicas e Ingenierfas del la
UAM Iztapalapa tuvo una experiencia pionera altamente exitosa en la cons-
titucién de un posgrado integrado, en el cual fueron habilitados muchos de
los jévenes profesores de esa divisién en un ambiente de alto rigor acadé-
mico dirigidos por aquellos que mayor habilitacién y experiencia posefan.
No sobra recordar que este grupo de académicos después extenderd estas
concepciones a nivel nacional desde importantes posiciones federales como
el Conacyt, la Subsecretaria de Educacién Superior e Investigacién Cienti-
fica (SESIC), el SNI, el Promep, ctcétera.

# Entre esos profesores de tiempo completo estaban dos recientemente
contratados ex profeso para el doctorado.

% Los fundadores del programa, ordenados por su antigiiedad en la UM,
fueron los doctores: Roberto Varela, Alicia Castellanos, Scott Robinson, Ana
Paula de Teresa, Enrique Hamel, Néstor Garcia Canclini y Enzo Segre, todos
profesores de tiempo completo del Departamento de Antropologia, y Juan
Castaingts y S. Pérez de Economfa y Filosoffa, respectivamente. Cabe sefialar
que Esteban Krotz se incorporé de tiempo parcial desde el principio.
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de investigacién asociados a la obtencién de grados que se vincu-
laban con la Licenciatura. Cabe senalar que para més de la mi-
tad de los profesores su tesis doctoral era la tercera experiencia
de investigacién, ya que provenian de la tradicién mexicana de
licenciaturas y maestrias donde se debian hacer respectivas tesis.

En la medida que el programa departamental de habilita-
ci6n de profesores de tiempo completo iba avanzando, y los doc-
tores recién graduados se incorporaban como nuevos docentes
al posgrado, cambié de manera significativa la vida de éste y
sus prioridades y proyectos. En 1998 —a cinco afios de funda-
do— mais de la mitad de los profesores de tiempo completo del
Departamento ya eran doctores que apoyaban, ademads de la
Licenciatura, al Posgrado.®® En 2005, de 25 profesores de tiem-
po completo con los que contaba el Departamento Ginicamente
cinco contaban sélo con el grado de maestria y por ello no par-
ticipaban en el Posgrado, mientras que otros 20 doctores lo apo-
yaban.”

Por lo que respecta al plan de estudios hay que sefialar que la
propuesta fue concebida, realizada, negociada en la institucién
y gestionada por Varela; €, a su vez, retomaba mucho del proyec-
to palermiano del CISINAH. Por ello el posgrado se concebia como
un momento fundamentalmente de investigacién, con relati-
vamente pocos cursos de aula, e implicaba la participacién de los
alumnos en una serie de seis seminarios de investigacién donde
los profesores agrupaban a sus alumnos de maestria y doctorantes
para una atencién personalizada que sélo deberia interrumpir-
se en los periodos de trabajo de campo. También el caricter de
investigacién implicaba concebir un modelo de largo aliento,

% Se fueron incorporando al programa en el siguiente orden: Marfa Ana
Portal y Rodrigo Diaz (1995); Margarita Zarate (1996); Radl Nieto (1997); Pa-
tricia de Leonardo, Eduardo Nivén y Luis Reygadas (1998); Maria Eugenia
Olavarria y Carlos Garma (1999); Héctor Tejera (2000); Angela Giglia (2001); Fe-
derico Besserer (2003); Leonardo Tyrtania (2004), y Pablo Castro (2005).

 Adem4s de esos 20 existian otros 13 profesores invitados de otras ins-
tituciones nacionales y extranjeras que participaban dirigiendo tesis en el
posgrado, véase la pdgina web del Departamento, <http://uam-antropologia.

info/web/content/view/20/67/>.
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de tal suerte que la misma investigacidn sirviera para la obten-
ci6n de los dos grados (maestria y doctorado) integrados por me-
dio de tres niveles.

El primer nivel se cursaba normalmente en un ano y sélo
inclufa dos cursos de teoria antropolégica y dos de temas selec-
tos. Como resultado de este primer afio de cursos, la elaboracién
de un trabajo sobre los temas selectos y de un ensayo sobre los
cursos de teoria, se podia obtener una especialidad. El segundo
nivel —anual también— no tenia ningln curso de aula y se
acreditaba mediante tres seminarios de investigacién (uno por
trimestre); al concluir este nivel se obtenia la maestria median-
te la presentacién de un proyecto de investigacién, un examen
oral sobre teoria antropoldgica y la entrega de un avance de la
tesis (particularmente de su parte teérica). El tercer nivel —pro-
piamente el del doctorado— también sé6lo implicaba acreditar
tres seminarios de investigacién, aunque normalmente duraba
mds de tres anos, dado que en él se realizaba el trabajo de cam-
po de la investigacién y se redactaba la tesis.®

En este plan de estudios los alumnos podfan ingresar directa-
mente a dos de los niveles (al primero y segundo): al primer nivel
ingresaban los aspirantes aceptados que contasen con licencia-
tura (de preferencia en antropologia aunque no era obligatorio);
al segundo ingresaban licenciados con muy amplia experiencia de
investigacién en antropologia o maestros en antropologia (que
normalmente habian realizado ya dos tesis), y al tercer nivel (el
del doctorado propiamente) s6lo se podia entrar habiendo cur-
sado el segundo nivel.”

% Se puede sefalar que la Gnica tesis reconocida por la UAM es la de doc-
torado y por ello a la “tesis” de maestria se decidié denominarla zesina, no
solamente porque su alcance es menor al de una tesis doctoral sino porque
de esa manera eufemistica se alude a la Idénea comunicacion de resultados
con que la jerga UAM oficialmente designa a los trabajos finales con que se
obtiene la maestria.

% Esto tuvo una consecuencia curiosa: los candidatos que ya posefan
una maestria en antropologia necesariamente obtenfan una segunda maes-
tria si querfan cursar su doctorado en la UAM Iztapalapa; esto en los hechos
implicaba una suerte de certificacion de sus antecedentes antropoldgicos.



422 A. P DE TERESA, R. DIAZ, A. GIGLIA, R. NIETO, L. TYRTANIA

A tres anos de fundado el Posgrado, en 1996, el plan de estu-
dios tuvo su primera modificacién: se redefinieron las lineas de la
especialidad (correspondientes al primer ano de la maestria),
de las originales Antropologia de la cultura y lenguaje y Antropo-
logia politica se suprimié la parte que se referfa al lenguaje,” pe-
ro lo mas importante: aument6 el grado de escolarizacién del
primer nivel. Recordemos que el plan original practicamente no
tenia cursos, sin embargo en esta reforma se cambiaron y aumen-
taron los cursos que integraban ese primer nivel incluyendo las
diez materias que reelaboraban el contenido anterior y agrega-
ban nuevas teméticas. Se dejaron basicamente iguales los nive-
les segundo y tercero.”

Este cambio respondi6 en parte a que se pudo identificar que
una buena proporcién de los alumnos de las primeras genera-
ciones del posgrado eran investigadores formados laboralmen-
te en distintas instituciones que practicamente s6lo requerian la
habilitacién para terminar su credencializacién. Sin embargo,
esa “cantera” de aspirantes ripidamente se agotd y en poco tiempo
la mayor parte de nuestros alumnos provenian de licenciaturas y
maestrias donde habian obtenido alguna experiencia de inves-
tigacién, pero atin no completaban su formacién antropoldgica.

70 Esta modificacién tenfa que ver entre otras cosas con que sélo se
contaba con dos profesores habilitados en lingiifstica. Por otra parte, por lo
que respecta a este primer nivel, en 2004 se inici6 la operacién de una tercera
opcidn: la de la especialidad en Politicas culturales y gestién cultural; esta
especialidad hace parte de las actividades del Departamento pero no estd
vinculada de manera directa con la Maestria y Doctorado en Ciencias An-
tropolégicas, aunque hace parte de este posgrado; pricticamente es un pro-
grama auténomo que ofrecen la UAM, el Centro Nacional de las Artes
(Cenart-CNCA) y la Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEI) para
obtener ademds de la especialidad, un diplomado en tales materias (véase
<http://ibergc. cnart.mx>). Este programa estd dirigido a un grupo profe-
sional que requiere de la actualizacién.

! Las nuevas materias fueron: Antropologfa de la cultura, Antropologia
politica, Antropologia del parentesco y matrimonio, Antropologia econémi-
ca, Historia de la antropologia 1, Historia de la antropologia 2, Antropologia
mexicana y latinoamericana. Se conservé de la versién anterior el ensayo y
los dos temas selectos a los que se agregé un tercero.
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Afos después, en 2007, se realiz6 una segunda transforma-
ci6n del plan que dio origen al vigente. En esta segunda ocasién
se modificaron tanto la maestria como el doctorado (es decir, los
tres niveles). En el primer nivel se agregé una materia optativa
mds (Optativa 1), con lo que ahora suman 11,y se cambié la de-
nominacién de algunas materias.”” En el segundo nivel se incluyé
a una segunda materia (Optativa 2) y se redujeron a sélo dos los
seminarios de investigacién para permitir que durante algan tri-
mestre de este segundo afo se realice trabajo de campo, y en el
tercer nivel (doctorado) se incrementaron los seminarios de in-
vestigacién de tres a cuatro y se agregaron otros dos seminarios
de tesis.

Tales modificaciones respondian a que se identific6 que era
necesaria, desde el nivel de la maestria, una primera experiencia
empirica dado que muchos de los nuevos alumnos del progra-
ma no posefan formacién antropolégica y que tal experiencia
deberia ser seguida de manera cercana por su director. De igual
manera se pudo identificar que tres seminarios en el nivel del doc-
torado no bastaban para asesorar y acompanar la dificil primera
experiencia de muchos alumnos jévenes durante esta etapa. Adi-
cionalmente, desde hace varios afos se instauré como practica
ordinaria la celebracién del Coloquio Trimestral de Avances de In-
vestigacion del Posgrado, donde todos los alumnos deben parti-
cipar, y que permite de manera colegiada asesorar y apoyar las
investigaciones.

En 2006, a 13 afos de su fundacién, debié hacerse un ba-
lance del contexto intelectual en el que ha operado el programa
donde se afirmaba ante Conacyt que era:

[...] unode los programas mds importantes en el pais en el cam-
po de la antropologia, ademds de haber alcanzado un prestigio
internacional reflejado en el alto ndmero de alumnos extranje-
ros que recibe, en las redes académicas en las que participa, en

72 Cambiaron: Antropologia politica por Antropologia del poder, An-
tropologfa del parentesco y matrimonio por Antropologia del parentesco,
Antropologia econémica por Antropologia de los sistemas econémicos.
Puede consultarse en <http://www.uam.mx/posgrados/index.html>.
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la calidad de las publicaciones de sus profesores y estudiantes
y en los reconocimientos obtenidos por un ndmero significativo
de las tesis presentadas. Se distingue por su énfasis en campos
que habfan sido poco explorados en la antropologfa en el pafs.
Los paradigmas que predominaron en la antropologia mexica-
na durante las primeras sicte décadas del siglo XX, asi como su
acento casi exclusivo en la cuestién indigena, se vieron rebasa-
dos por las intensas transformaciones que ha experimentado
México durante los dltimos treinta afios. La urbanizacién, las
migraciones transnacionales, la expansién de las industrias cul-
turales, la importancia que han adquirido los medios de comu-
nicacién, la transicién democritica, los cambios en la cultura
politica, la transformacién de las relaciones de género, los mo-
vimientos indigenas, la globalizacién, las cada vez mds intensas
conexiones interculturales y el surgimiento de nuevos enfoques
tedricos y metodoldgicos han trastocado a la disciplina. El pos-
grado en ciencias antropoldgicas se ha constituido en un espa-
cio propicio para la reflexién y la indagacién sistemadticas de
esas transformaciones.”

Se esgrimi6 que:

Otra de las fortalezas del programa es la calidad de sus egresa-
dos. Hasta la fecha [marzo de 2006] se han graduado 156 maes-
tros y maestras, muchos de los cuales continuaron sus estudios
en el nivel de doctorado, en el que se han graduado 54 doctoras
y doctores. Todos los egresados del doctorado trabajan en
campos afines con la formacién recibida en el posgrado, 69%
de ellos es miembros del Sistema Nacional de Investigadores
(7 con nivel II, 26 con nivel I y cuatro candidatos). Mds de la
mitad de las tesis de doctorado (54 por ciento) han sido publicadas
como libros por diversas editoriales de reconocido prestigio, na-
cionales y extranjeras. Varias de las tesis de doctorado han obte-
nido reconocimientos, entre ellos tres Premios INAH (Fray Ber-

7 Posgrado en Ciencias Antropolégicas, “Valoracién general del pro-

grama”, en la Solicitud de registro en el Padrén Nacional de Posgrado, marzo

de 2006.
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nardino de Sahagin), tres premios de la Academia Mexicana
de Ciencias, dos premios del Instituto Nacional de la Juventud
y un Premio de Investigacién Laboral (STyPS-BID). Muchos de
los egresados ocupan o han ocupado puestos de alta responsa-
bilidad en instituciones de investigacién y docencia, entre ellos
cabe mencionar un rector de unidad de la UAM, el rector de la
Universidad Intercultural de la Zona Mazahua, el director del
Proimmse-UNAM vy cuatro coordinadores de posgrados en an-
tropologia o ciencias sociales (ENAH Chihuahua-CIESAS, UAM,
Colegio de Michoacédn, Universidad de Aguascalientes).”

Y en lo que respecta a sus proyectos académicos se afirmé

que:

Uno de los mayores logros del programa es su capacidad de
innovacién y liderazgo en algunos campos de frontera de la inves-
tigacién antropoldgica: cultura urbana, migracién transnacio-
nal, politicas culturales, cultura organizacional, antropologia
simbélica, nuevas tecnologias y relaciones interculturales, entre
otros. Baste mencionar algunos ejemplos. El programa de cultu-
ra urbana, dirigido desde hace mds de 15 afios por un destacado
profesor del programa, ha tejido complejas redes de intercam-
bio académico, es reconocido internacionalmente como un
nicleo generador de nuevos conocimientos sobre los procesos
culturales en las urbes contemporineas y constituye un fructifero
grupo en el que participan seis profesores del programa, que arro-
pan de manera colectiva a varios alumnos durante el periodo
de elaboracién de sus tesis. El programa de investigacién sobre
comunidades transnacionales, en el que participan tres profeso-
res del nicleo basico, también ha construido una densa red de
colaboraciones internacionales, siendo uno de sus componentes
basicos un seminario periédico que comparten profesores del pro-
grama, profesores invitados y alumnos de licenciatura, maestria
y doctorado de la UAM vy otras instituciones. Nuestro posgrado
coordina la especializacién virtual en politicas culturales y ges-
t16n cultural (UAM-Conaculta-Organizacién de Estados Ibero-

" Idem.
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americanos), novedosa en su formato y en su contenido, que for-
ma cada afo a decenas de expertos en gestién cultural de todos
los paises de Ibero América.”

Sin duda, tan contundente argumentacién perseguia un fin:
recuperar las becas proporcionadas por Conacyt a los alumnos
que ingresaron al doctorado en dos generaciones (entre 2002 y
2005). Cabe senalar que desde su arranque el programa estuvo
en el Padrén de Excelencia de Conacyt (de 1993 a 2002). Anecd6-
ticamente se podria sefialar que la inclusién del programa en tal
padrén fue anterior a su puesta en marcha y ello se debid, entre
otras cosas, al prestigio de Roberto Varela, quien era identificado
en las instancias externas a la UAM como su principal impulsor.”
Pero en 2002, al crearse el Padrén Nacional de Posgrado, la maes-
tria ingres6 calificada por el Conacyt como competente en el ni-
vel internacional,” mientras que el doctorado quedé fuera y hubo
tres cohortes que estuvieron sin beca desde entonces hasta enero
de 2005, cuando fueron recuperadas. Esto afect6 seriamente el de-
sarrollo de las tesis de los alumnos, quienes tuvieron que buscar
trabajo y varios se dieron de baja.

La evaluacién externa del PNP, junto con los esfuerzos in-
ternos de evaluacién autocritica y mejoramiento, llevaron a un
significativo proceso de reestructuracién del programa realiza-
do entre 2002 y 2006. Esta nueva situacién dio lugar a estudios de
seguimientos de egresados, ejercicios de autoevaluacién, reunio-
nes con profesores y alumnos, asesorfa de especialistas y tra-
bajo de comisiones y del conjunto de la planta académica. Como
resultado de este proceso, el nicleo basico del posgrado aprobé por
consenso un nuevo plan de estudios y los lineamientos especi-
ficos del Posgrado en Ciencias Antropolégicas.” Cabe sefialar que

7 Idem.

76 Roberto Varela fue el primer coordinador del programa (1993-1999), a
él le siguieron Ratl Nieto (1999-2002), Maria Ana Portal (2002-2005), Luis
Reygadas (2005-2008) y Maria Eugenia Olavarria (a partir de 2008).

7 Fue el primer programa de la institucién con tal calificacién.

8 En sesiones plenarias realizadas el 9 de diciembre de 2004, el 18 de
febrero de 2005 y el 28 de noviembre de 2005.
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actualmente nuestro posgrado hace parte de un sistema divisio-
nal de posgrado con los otros cuatro posgrados de la Divisién de
Ciencias Sociales y Humanidades de la UAM Iztapalapa. El Con-
sejo Divisional, el 16 de febrero de 2006, aprobé los Lineamientos
del Sistema Divisional de Posgrado de Ciencias Sociales y Hu-
manidades que ya estdn en vigor. Entre otros aspectos, estos
lineamientos regulan de manera mds precisa las responsabili-
dades de cada instancia, el trabajo de los directores de tesis y las
caracteristicas de las tesis.” También fijan limites y requisitos pa-
ra obtener prérroga con el fin de presentar la tesis, lo que inci-
dird en una mayor eficiencia terminal, problema que debido a
los procesos de evaluacién y financiamiento externo deviene en
fundamental de todos los posgrados del pafs.
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ORIGENES (1960-1970)!

La antropologia de la década de 1960 se caracterizé por la cri-
tica al proyecto indigenista llevado a cabo por los antropdlogos
en alianza con los gobiernos revolucionarios. La critica a este pro-
yecto surgi6 en varios frentes: el primero, encabezado por el doc-
tor Aguirre Beltran quien fuera director del Instituto Nacional
Indigenista (INI); el segundo, en cercana relacién con el doctor
Aguirre Beltran, fue presidido por el doctor Angel Palerm, an-
trop6logo y jefe de la Unién Panamericana de la Organizaciéon
de Estados Americanos (OEA), y el tercero estuvo conformado
por algunos estudiantes de la Escuela Nacional de Antropologia
e Historia (ENAH) (Krotz, 2006:94; Palerm, 1988).

La experiencia que Palerm adquiri6 en la Unién Paname-
ricana le hizo reflexionar sobre la importancia de la antropolo-
gia social para entender los procesos de cambio, su direccién e
instrumentacién. Para Palerm, la antropologia social era una
ciencia que habia acumulado una gran cantidad de informacién

* Prolongacién Paseo de la Reforma 880, Lomas de Santa Fe, México,
C.P. 01219, Distrito Federal. Tel. +52 (55) 5950-4000 y 9177-4400. Lada
nacional sin costo: 01 800 627-7617. <http://www.uia.mx>.

! Este capitulo fue escrito con base en las entrevistas a los profesores del
programa, jesuitas, administradores universitarios y algunos funcionarios
encargados de la politica de ciencia y tecnologia; las bases de datos, los ar-
chivos y documentos histéricos de la universidad y del programa, su pagina
web, los estatutos y reglamentos de la universidad, asf como en bibliografia

[431]
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pero que no habia logrado enunciar una teoria a partir de ello,
por lo que consideraba necesario proseguir con la investigacién
empirica y la comparacién de sus resultados para asi estar en po-
sici6n de predecir y orientar los cambios sociales (Palerm, 1987:
14-19). A partir de esta experiencia, y en colaboracién con el
doctor Aguirre Beltran, Palerm elabor6 un proyecto de progra-
ma para formar antropdlogos calificados para la investigacién y
la instrumentacién del cambio social. Este proyecto se fincé en
cinco ejes principales: la formacién teérica,’ el trabajo de cam-
po, la vinculacién de la ensefanza con la investigacidn, la refle-
x16n y discusién tedrica y de los materiales de campo en grupo
—Tlos seminarios— y la flexibilidad, entendida ésta como un
programa personalizado, es decir, elaborado segtin los intereses
del estudiante. A continuacién, en palabras de Palerm, presen-
tamos su concepcion del curriculo de un antropélogo:

Desde muchos puntos de vista el curriculo no deberia ser mas
que una declaracién general sobre lo que debe saber un estu-
diante y de ah{ la relativa indiferencia de los antropélogos [...]
ante las presiones constantes para traducir en un curriculo
formal lo que para ellos es una serie de ejercicios que combinan
la praxis con la teorfa y el método, en un marco de realidades
objetivas externas a la universidad (Palerm, 1988:351).

En 1960 el doctor Felipe Pardinas, sacerdote jesuita (S.J.),
fundé la Escuela de Antropologia Social (EAS) en la Universidad

sobre el programa, la universidad y la educacién jesuita. La experiencia de
la doctora Pérez Lizaur como estudiante, profesora de tiempo completo,
coordinadora y senadora universitaria, y la de Tania Arce como estudiante y
becaria fueron fundamentales para la redaccién de este documento. Asimis-
mo, es importante hacer notar que el borrador de este capitulo fue discutido
con los doctores Carmen Bueno Castellanos y Roger Magazine, a quienes
agradecemos infinitamente sus criticas, aportaciones y comentarios.

2 El doctor Palerm se embarcé en la edicién y publicacién de una serie
de libros sobre la historia de la teorfa etnolégica de distintas tradiciones, ya
que para €l no existia un corpus acabado de teorfa antropolégica sino una
serie de tradiciones nacionales (Palerm, 1987:14; véase Pérez Lizaur, 2007).
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Iberoamericana (UIA),’ tomando como base el programa de la
Escuela Nacional de Antropologia e Historia (ENAH), con la fina-
lidad de

[...] contribuir a orientar la antropologia mexicana segin una
de las tendencias tradicionales mas importantes y valiosas, la re-
presentada por la inclinacién a emplear y aplicar el conocimien-
to cientifico social al estudio y solucién de los problemas del pais
(Palerm, 1988:332).

Posteriormente se uni6 a este proyecto el doctor Luis Gonza-
lez Rodriguez (S.J.), alumno de Lévy-Strauss. En 1965 invitaron
a Palerm a impartir clases de planificacién y en 1967 a instrumen-
tar su proyecto de formacién de antropélogos, el cual coincidia
con sus objetivos. La instrumentacién del proyecto implicé la
libertad juridica de la institucién, de suerte que pudiera dar ti-
tulos desincorporada de otras instancias;’ una estructura depar-
tamental universitaria;’ reformas al programa de licenciatura, y
su articulacién con los estudios de grado y la investigacién (Pa-
lerm, 1988). La viabilidad del sistema departamental estuvo apo-
yada administrativamente por un eficiente sistema de cémputo
que desde 1970 buscaba la sistematizacién.’

? Institucién de la Compafifa de Jestis fundada en 1943. En 1963 sus ins-
talaciones estaban en avenida Cerro de las Torres en la colonia Prado-Chu-
rubusco.

*En 1976 la Secretaria de Educacién Publica (SEP), mediante el acuer-
do 2876, otorgé validez oficial a los estudios superiores de la UlA y en 1982 se
ratificé la validez de los estudios en todo el territorio mexicano (constlte-
se <http://www.uia.com>).

> El sistema departamental se caracteriza porque los departamentos son
centros disciplinarios de investigacién y docencia, que colaboran entre si pa-
ra la docencia e investigacién. De acuerdo con su pdgina web, la UIA se or-
ganizé por departamentos académicos en 1975 (<http://www.uia.com>),
aunque en 1973 el proyecto de departamentalizacién de la UIA sirvié de base
para el disefio del proyecto de la Universidad Auténoma Metropolitana
(informacién personal de Marisol Pérez Lizaur).

® A pesar de que Palerm valoraba la institucionalizacién del sistema
departamental, por otro lado criticaba la sistematizacién, pues limitaba la
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Su instrumentacién fue paulatina y posible gracias a la si-
militud de intereses de los doctores Palerm y Ernesto Meneses
(S.J.), un pedagogo profundamente académico, quien fuera rec-
tor de 1968 a 1977.7 Coincidieron en su metodologfa pedagégica,
es decir, la ensefianza a partir de la experiencia y de la reflexién,?
asi como también en sus objetivos. Los jesuitas, a nivel mundial e
influenciados por la teologia de la liberacién que se desarrolla-
ba en México y otros paises de América Latina, optaron porque
el objetivo de su misién fuera la basqueda de justicia a nivel in-
ternacional, no solamente desde la reflexién sino a través de la
accién’ (Tripole, 1999:7). Para ellos, la raiz de la injusticia era es-
tructural, en lo que coincidian con el modelo teérico marxista
que caracteriz6 el pensamiento teérico de Palerm."

Los estudios de posgrado en la UIA se fundamentaron en el
Ideario Universitario y en el Estatuto Organico de la universidad

flexibilidad, para él fundamental en la creacién cientifica. Una anécdota que
da cuenta de este conflicto, es el hecho de que un dia Palerm, en el Depar-
tamento de Cémputo, sustrajo la tarjeta del salén de seminarios de antro-
pologia con el fin de que no entrara en el reparto sistematico de salones, ya
que eso dejaba al programa sin un espacio propio para la discusién.

7 Durante este periodo la universidad generd una estructura departa-
mental y una de gestién que la independizé de las decisiones académicas
de los empresarios e integrantes de su patronato, y algunos jesuitas promo-
vieron la fundacién de un sindicato que apoyara y defendiera los derechos
e intereses de los trabajadores, incluidos los académicos (Palerm, 1988;
<http://www.uia.com>).

#La pedagogia ignaciana se describe en pocas palabras [...] en la ex-
periencia, reflexién y accién en el aula” (cfr. Metts, 1997:29).

? Para el padre Arrupe, general de la Compafia de Jesds en aquel tiem-
po, la bisqueda de justicia no se queda en las explicaciones y el desarrollo
sino en la accién. En esta visién tuvieron mucha influencia los jesuitas me-
xicanos. Unido a este concepto aparece el término de liberacién y la partici-
pacién politica. Estos conceptos derivaron en una orientacién de los jesuitas
hacia la accién para buscar la justicia mas que la reflexién e investigacién
académicas. Estos conceptos tendrdn consecuencias importantes para la uni-
versidad y para el programa de antropologia en los afios subsecuentes.

" Muchos jesuitas se inscribieron en el programa de antropologia y la
mayor parte de ellos, si no es que todos, dejaron la Compania de Jests.
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y se tomaron en cuenta los acuerdos de la Asociacién Nacional
de Universidades e Institutos de Educacién Superior (ANUIES),
asi como las bases para la reforma de la UIA elaboradas por la Co-
misién de Licenciaturas y las opiniones emanadas de directores,
consejos técnicos, profesores y estudiantes acerca de los progra-
mas existentes (UIA, 1977). Sin embargo, con base en el acuerdo
de la Secretaria de Educacién Publica (SEP), la universidad con-
taba con el derecho de ofrecer sus propios programas.

La puesta en marcha del programa se inici6 con la apertura
de la Escuela de Graduados, incorporada al Instituto de Cien-
cias Sociales (ICS) en 1966, con un programa libre de maestria 'y
doctorado; el segundo paso fueron'' las reformas al programa de
licenciatura y su desincorporacién de la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM) al afio siguiente (1967). Desde su
inicio, el programa de posgrado estuvo centrado en la investi-
gacién de campo y enfocado en atraer como estudiantes no sola-
mente antrop6logos sino también egresados de otras disciplinas.
Debido a la escasez de profesores locales de primer nivel y a la
constante penuria econémica que caracterizaba a la institucién
(Palerm, 1988:355), se disenaron estrategias para atraer profesores
destacados, nacionales y extranjeros, que pudieran servir como
maestros y directores de tesis. La universidad compré una casa
en el pueblo de Tepetlaoxtoc, Estado de México, que se convir-
t16 en la Casa de Campo José de Acosta, una estacién de campo en
donde los estudiantes, en colaboracién con sus maestros, pudie-
ran realizar practicas de campo. Uno de los primeros antropélo-
gos que se incorporé al proyecto fue Arturo Warman, quien fuera
uno de los primeros doctorados (1975) y quien fungié como pro-
tesor y director de la escuela (Palerm, 1988). El programa fue el
semillero donde se formaron muchos de los maestros e investi-
gadores que posteriormente formaron la base del Centro de Inves-
tigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS),
el Departamento de Antropologia de la Universidad Auténoma

"El programa inicié como Doctorado en Antropologia y en 1976 cam-
bié6 por el de Doctorado en Ciencias Sociales con especialidad en Antropo-
logfa Social.



436 MARISOL PEREZ LIZAUR, TANIA ARCE CORTES

Metropolitana Unidad Iztapalapa (UAM-I) y el Colegio de Mi-
choacin (Colmich), entre otros (Garcia Mora, 1988).

Los temas desarrollados en las tesis de licenciatura, maestria
y doctorado reflejan la orientacién tedrica y los intereses que
guiaron este programa: el materialismo histérico, los modos de
produccién, la evolucién multilineal, los estudios campesinos,
la ecologia cultural, los estudios regionales y los urbanos (véase el
cuadro 4).

DECADA DE 1980 A 1990

Mientras la década de 1970-1980 fue de crecimiento e innovacién,
con el apoyo académico de muchos antrop6logos nacionales, co-
mo el doctor Aguirre Beltran y Guillermo Bonfil, y extranjeros
tales como Eric Wolf, Karl Wittfogel y Richard Adams y de
los jesuitas (véase el cuadro 2), la siguiente década fue proble-
matica. Cinco eventos criticos condicionaron el desempeiio del
programa: I) el terremoto del 14 de marzo de 1979 que colap-
s6 las instalaciones de la universidad en Cerro de las Torres; 2)
la muerte del doctor Palerm, ocurrida el 10 de junio de 1980; 3) la
crisis econémica de México; 4) la competencia de otras escuelas
de antropologia gratuitas y dependientes del Estado, y 5) el he-
cho de que las ciencias sociales dejaron de ser atractivas para es-
tudiantes provenientes de las clases media alta y alta.

Desde el punto de vista financiero, el terremoto y la crisis
econdmica, aunados a las tendencias de independencia acadé-
mica de la UIA con respecto a su patronato, acrecentaron los ya
tradicionales problemas econémicos de la universidad,'? de ma-
nera que cada dia se hizo mds dificil la contratacién de nuevos
profesores y el financiamiento de la investigacién y del trabajo
de campo. En este panorama, la competencia con otras institucio-
nes que ofrecian la posibilidad de estudios de licenciatura y de
grado en forma gratuita, asi como el desinterés entre las clase

2En 1980, en un terreno en Santa Fe donado por el gobierno federal y
con fondos propios, del patronato y de donaciones de particulares se inici6
la construccién del nuevo campus (véase <http:/www.uia.com>).
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media alta y alta por las ciencias sociales, incidieron en la dismi-
nucién del nimero de estudiantes de licenciatura hasta hacer
poco rentable, en el marco de la administracién universitaria, el
programa de licenciatura. En consecuencia, a pesar de su cali-
dad académica, las autoridades universitarias decidieron cerrar-
la en 1980.

Desde el punto de vista académico, la muerte del doctor Pa-
lerm generé un cambio en el liderazgo del programa, aunque se
mantuvo vigente el Programa de Posgrado en Antropologia So-
cial. A raiz de la muerte del doctor Palerm el rector de la univer-
sidad, el doctor Ernesto Dominguez (S.J.), solicité a la doctora
Carmen Viqueira Landa, esposa de Palerm, doctorada en antro-
pologia por la misma universidad (1977) y directora del Depar-
tamento de Antropologia, que prosiguiera con el posgrado en
antropologia social.

Con la finalidad de solucionar los problemas econémicos
que aquejaban la universidad y al mismo tiempo estar en posi-
bilidades de construir un nuevo campus, la administracién
universitaria tomé varias medidas administrativas que repercu-
tieron en el desempefio académico de la institucién y del Pro-
grama de Posgrado en Antropologia Social. La primera y més
significativa fue el cobro por créditos,” lo que encarecié nota-
blemente los servicios. En el caso del Posgrado en Antropologia
Social ello significé perder estudiantes, ya que muchos no tenfan
la capacidad econémica para cubrir las colegiaturas. La segun-
da fue la unién de departamentos, en este caso el de sociologia
y antropologia en el Departamento de Ciencias Sociales y Po-
liticas (DCSyP). Y en tercer lugar, la instrumentacién de una
politica de eliminacién de plazas de profesores de tiempo com-
pleto.

Mientras esto ocurria en la universidad, en el seno de la Com-
pania de Jesis en México, segtin observacion personal y entrevistas
a distintos miembros y exmiembros de la Compaiia, surgié un
conflicto: por un lado, los seguidores de la teologfa de la libera-
ci6én orientados a la accién sociopolitica (cfr. Maloney, 1999: 273),

1 Unidad de valor o puntuacién de una asignatura (UIA, 2005:34).
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por el otro, los més proclives a aceptar las recomendaciones de
los miembros del patronato a fin de mantener viva la universi-
dad." Como en toda organizacién, los conflictos de sus duefios
o lideres afectaron su operacién (Gersickez al., 1997). En estas con-
diciones, los funcionarios universitarios mostraron una prefe-
rencia por la ciencia politica y la sociologia mas cercanas a la
accién politica, objetivo de la Compaiifa de Jests, que a la refle-
xi6n tedrica y la investigacién empirica, con resultados a largo
plazo, caracteristicos del Programa de Posgrado en Antropologia
Social. Los funcionarios tampoco mostraron comprension ha-
cia el programa, ya que no era autofinanciable, representaba una
carga a las finanzas universitarias, su flexibilidad lo hacfa admi-
nistrativamente dificil de controlar y estaba integrado por maes-
tros y estudiantes muy criticos. Las entrevistas a los profesores que
vivieron esa época dan cuenta de que estos conflictos se expresa-
ron en el DCSyP como un “golpeteo constante”. Las posiciones
de direccién quedaron en manos de sociélogos y politélogos con
grados académicos menores que los de los profesores de antro-
pologia, a quienes trataron de eliminar.

A pesar de este marco institucional poco propicio, con el
liderazgo de la doctora Viqueira el programa logr6 un reforza-
miento de los estudios tebricos, mantener la matricula en no mas
de los 20 estudiantes que podian atender los maestros disponibles
(véase el cuadro 3), proseguir con la invitacién a maestros distin-
guidos y ampliar la planta académica, lo cual fue posible en gran
medida gracias al apoyo del sindicato, de la rectoria y de la docto-
ra Viqueira. La planta académica estaba integrada por los maes-
tros Gonzalez Jacome, Robichaux y Urquiola. En 1985 invitaron
a la doctora Patricia Torres Mejia, recién graduada en la Univer-
sidad Johns Hopkins y alumna de Sydney Mintz,"” como coor-

" Este conflicto y la fuerza de los objetivos para la bisqueda de justicia
y el acercamiento con los pobres de la Compaiia de Jests se expresé en el
cierre del Instituto Patria, en 1970-71, escuela en donde se formaban los hi-
jos de la elite de la ciudad de México, con la finalidad de librar recursos para
obras prioritarias.

> El doctor Mintz trabajé con Julian Steward y era amigo de Angel
Palerm.
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dinadora del Posgrado, es decir, con un puesto administrativo.'®

En 1986 invitaron a la doctora Denise Brown, especialista en an-
tropologia del espacio, como profesora invitada. Cada maestro
tenfa su proyecto de investigacién y en ellos se integraban los
alumnos, como si fueran especialidades.

La orientacién teérica de la investigacién fue esencialmente
la misma, aunque se dio una gran variedad de temas de inves-
tigacién: aparecen estudios sobre paises de América Latina y
el Caribe, el agua, la guerra, la antropologia de la industria y el
estudio, de orden mads culturalista, de la familia (véanse los cua-
dros 4y 8). En este lapso se graduaron 19 maestros y cinco doc-
tores (véase el cuadro 3). La maestra Gonzdlez Jicome publicé
tres libros sobre ecologia cultural y la doctora Torres la memo-
ria de la Mesa de Trabajo: El Estudio de la Empresa desde las
Ciencias Sociales, que muestra el surgimiento de los estudios
sobre la industria y que posteriormente caracterizaron la inves-
tigacion realizada por los maestros del Posgrado.

El costo de los estudios era alto, lo que dejaba fuera a mu-
chos estudiantes y el problema se incrementé con la mudanza al
nuevo campus en Santa Fe en 1988. Ante dicha situacién, en 1987
los maestros del programa ya habian optado por recurrir a las
becas del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt).
Esta institucién otorgaba becas individuales, de colegiatura y
manutencion, a estudiantes que se postulaban ante los comités.
El Colegio de Profesores seleccionaba a los candidatos y los apo-
yaban ante el Conacyt. Fueron las primeras becas que esta
institucién otorgd a estudiantes de la UIA. Por ese tiempo la uni-
versidad abrié un fondo de diez becas con las mismas caracterfs-
ticas para estudiantes de posgrado. Gracias a dichos fondos se
obtuvieron varias becas y se logré ampliar y diversificar la ma-
tricula. También habia estudiantes becados por la Organizacién
de Estados Americanos (OEA) y la Fundacién Ford.

Segtn la doctora Viqueira, uno de los aspectos que gene-
raba mayores enfrentamientos entre el Programa y la adminis-
tracién universitaria era su flexibilidad y poca sistematizacién,

1 Es m4s facil abrir plazas administrativas que académicas.
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dificil de controlar con los sistemas de cémputo. En sus palabras,
el Posgrado se organizaba con base en la investigacién y los se-
minarios, espacios en los “que se transmite la cultura, es decir, lo
que se ha escrito, leyendo a estos autores que han trabajado an-
tes”, es decir, se refieren a la investigacién y sus resultados concre-
tados en las tesis de grado. Los costos de este sistema se calculaban
por créditos, los estudiantes tenfan que pagar por los seminarios,
la atencién de los profesores y el uso de las instalaciones y los
servicios universitarios, pero no asi por los créditos de investiga-
cién de campo en tanto que éstos no implicaban costo alguno
para la universidad. Sin embargo, a raiz de las crisis econémicas
de 1980 “hay que pagar por los créditos de los seminarios, por
los créditos de investigacién, por los créditos que se dardn por la
elaboracién de la tesis y entonces esto ha encarecido enorme-
mente los programas de posgrado”. Esta situacién dejo fuera a
una gran cantidad de aspirantes, ya que provenian en su mayo-
ria de estratos medios sin recursos para solventar estos costos.
Ante dicha situacién el Colegio de Profesores, en el que los
estudiantes tenfan una fuerte presencia, reconocié la necesidad
de adaptarse a los requisitos de sistematizacién y control que el
sistema de computo universitario y el Conacyt demandaban a
los programas en los cuales se inscribfan sus becarios, con el fin
de asegurar el financiamiento para los estudiantes, por lo que se
acordé un cambio en el programa.'” Dicho cambio consisti6
en sefialar un ndmero de créditos, incluidos los de investigacion,
que habia que cumplir para obtener los grados. Para la maestria
se opté por un prerrequisito para los estudiantes que no prove-
nian de una licenciatura en antropologia y ocho materias (cuatro
obligatorias y cuatro optativas) ademds de la investigacién. En el
doctorado quedaron ocho materias optativas y tres prerrequisi-
tos ademads de la investigacién. A diferencia de otros programas,
el Posgrado en Antropologia Social de la UIA prosiguié con la
politica de abrir semestralmente las inscripciones, ya que la ex-

7 Ni la informacién proporcionada por los profesores ni por Servicios
Escolares es precisa en cuanto a la fecha del cambio pero, al parecer, fue
antes de 1993 ya que el cambio se dio para poder incorporar el programa al
padrén de excelencia del Conacyt.
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periencia mostré que las interrelaciones de estudiantes de dis-
tintos grados y experiencias enriquecen su vida académica.

LA DECADA DE LA INSTITUCIONALIZACION: 1990-2000

A raiz de las crisis econémicas que afectaron especialmente a
América Latina, durante la década de 1980 los grandes organis-
mos supranacionales como el Fondo Monetario Internacional
(FMI) y el Banco Mundial (BM) instrumentaron politicas de cor-
te neoliberal a fin de remediarlas. Estos “remedios” implicaron
un incremento en los procesos de globalizacién, especialmente la
financiera, la puesta en marcha de los tratados de libre comer-
cio, asi como la implantacién de sistemas que permitieran el con-
trol y la transparencia en el manejo de los fondos ptblicos. Estos
procesos fueron en gran medida obligatorios para los Estados na-
cionales y fueron protagonizados por las grandes corporaciones
multinacionales. La instrumentacién de estas politicas fue po-
sible gracias a la gran revolucién tecnolégica en informatica que
permitié la expansién de los sistemas de cémputo y el uso comin
del internet.

Los gobiernos mexicanos se unieron a dicha corriente y em-
barcaron al pais en esas politicas: apertura comercial, tratados
de libre comercio y medidas administrativas tendientes al control
financiero, que implicaban politicas de eficiencia y transparencia
en el uso de los recursos. Estas medidas afectaron directamente las
politicas de ciencia y tecnologia nacionales y en consecuencia
las de la UIA.

El Banco Mundial otorg6 a México en 1987 un préstamo
para financiar sus programas de ciencia y tecnologia.” En ese
contexto el Conacyt optd, entre otras medidas, por una politica
de promocién de los posgrados con base en la evaluacién de los
programas de acuerdo a criterios de calidad" muy ligados con

'8 Comunicacién personal con un funcionario publico de aquella época.
1 Inicialmente los criterios de calidad fueron de orden m4s cualitativo
y con los anos y el desarrollo de la tecnologfa se tornaron cuantitativos. Otro
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los de eficiencia y amarré las becas a dichos programas en vez
de otorgarlas en forma personal. As{ surgi6 el Padrén Nacional de
Posgrados de Excelencia.”’

Ante la escasez de recursos universitarios y la alerta que im-
plicaban las dificultades econémicas de los estudiantes del pos-
grado en antropologia social, la doctora Viqueira opté por
inscribir el Programa en el Padrén de Programas de Posgrado de
Excelencia del Conacyt en 1993. El proceso de evaluacién fue
bédsicamente cualitativo e implicé una parte de autocritica y otra
realizada por pares. El Programa fue aceptado en el padrén y des-
de entonces es uno de los programas acreditados por el Conacyt
como de excelencia. Como se aprecia en las graficas de matricu-
la (véase el cuadro 3), gracias a la inscripcién en el Padrén de
Programas de Posgrado de Excelencia creci el ntimero de estu-
diantes, ya que tuvieron acceso a becas del Conacyt, que en ese
entonces cubrian colegiatura y manutencién, por lo que podian
dedicarse de tiempo completo a sus estudios. Ademads de las be-
cas Conacyt algunos estudiantes, especialmente los extranjeros,
tuvieron acceso a los fondos de becas de la OEA y de la Fundacién
Ford, lo que representé el reconocimiento internacional de la
calidad del programa.

Con la finalidad de cumplir con los requisitos del Conacyt,
el programa apoy6 a los maestros de tiempo completo para fi-
nalizar sus doctorados. Alba Gonzilez Jicome acabé su docto-
rado en historia en la UIA (1996) y David Robichaux (1996) el
de Etnologia en la Universidad de Parfs, Nanterre (véase el cua-
dro 1). De 1992 a 1993 estuvo como profesora de tiempo com-
pleto la doctora Elizabeth Wahl, egresada de la Universidad de
la Cuidad de Nueva York, especialista en estudios urbanos.! Du-
rante este periodo el programa conté con la presencia de muchos
maestros invitados (véase el cuadro 2). La actividad de investi-

criterio, muy ligado con los tratados internacionales, fue la posibilidad de
los intercambios académicos con bases de homogeneidad en los programas.
% Esta politica ha sido altamente criticada, ya que no estd fundamen-
tada en un proyecto nacional de posgrados (Arredondo, s.f)).
! La doctora Torres dej6 el programa en 1995.
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gacion de los maestros y sus intereses se reflejé en la publicacién
de nueve libros, uno de ellos dedicado a un homenaje al funda-
dor del programa, el doctor Palerm (véase el cuadro 7).
Durante los primeros cinco anos de la década de 1990 se
acentuaron los problemas financieros de la universidad, lo cual
se expres6 en un mayor conflicto en el DCSyP. No obstante, en el
Programa de Posgrado en Antropologia Social, la organizacién
de la investigacién y la relacién entre estudiantes y profesores se
mantuvo de tal manera que su trabajo se expresé en la gradua-
ci6n de 28 maestros y 13 doctores. Las tesis eran de preferencia
dirigidas por los profesores del programa y solamente en casos
especiales se invitaba a maestros externos como directores.”? La
variedad de las temadticas desarrolladas en las tesis refleja la filo-
soffa del programa sobre la formacién personalizada de investi-
gadores, asi como el interés por nuevos temas como la religion, las
mujeres, la industria y la migracién. Sin embargo, en las tesis pre-
valecié una cierta preferencia por los estudios campesinos, la
etnohistoria, la ecologia cultural y los estudios sobre el agua (véa-
se el cuadro 4), en contraste con los intereses que empezaron a
dominar la antropologia mexicana del momento: la sociedad mul-
ticultural, los grupos indigenas, la politica y la subjetividad (De
la Pefia, 2002; Krotz, 2006). Por su parte, y a diferencia de la dé-
cada de 1970, los intereses de algunos pensadores jesuitas tam-
bién se orientaron hacia la subjetividad y los estudios culturales,
lo que ocasioné un mayor malentendido del programa con la
universidad.” No obstante, la calidad académica del progra-
ma fue reconocida por la comunidad antropolégica nacional ya
que 38 tesis recibieron premios entre 1980 y 2005 (véase el cua-

dro 8).

22 De 13 tesis doctorales cuatro fueron dirigidas por profesores externos.
Como hasta 1996 no habia mds que dos doctores en el programa, las tesis
fueron dirigidas casi en su totalidad por la doctora Viqueira (véase el cua-
dro 9).

» A mediados de la década las autoridades universitarias nombraron
coordinador del programa a un maestro en antropologfa, sin conexién con el
Posgrado, involucrado en la accién social con base en estas temdticas.
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Mientras que el Programa de Posgrado en Antropologia, gra-
cias al esfuerzo de sus profesores, sorteaba los problemas de la
universidad; la institucién se enfrentaba a ellos, especialmen-
te los financieros, con una gran dificultad que se incrementaba
por la crisis econémica nacional y la puesta en marcha del nuevo
campus universitario. Los jesuitas, el patronato, algunos inves-
tigadores y maestros realizaron estudios sobre la situacién de la
universidad que llamaron la atencién sobre los problemas vigen-
tes, en particular, la disminucién de la matricula, la baja en la ca-
lidad académica, la escasa sistematizacién del posgrado y la poca
eficiencia del personal. En busca de una solucién, en 1996 nom-
braron rector al maestro en educacién Enrique Gonzélez Torres
(S.J.), quien se habia distinguido por sus relaciones con grupos
empresariales y su capacidad de organizacién. El nuevo rector
asumi6 su cargo con la misién de rescatar financieramente la
universidad y de elevar el nivel académico.

La Compaiifa de Jestis no habia permanecido ajena a las
tendencias de buscar el uso eficiente de los recursos invertidos en
la educacién superior a través de la sistematizacién y la transpa-
rencia. Segtn el presidente de una universidad jesuita estadouni-
dense, las instituciones jesuitas de educacién superior requieren
emplear las herramientas de la administracién moderna con el
fin de hacer mis eficientes los recursos, disminuir costos y ele-
var la calidad, ya que son bésicos para lograr las metas apostdlicas
de la Compaiiia que incluyen la investigacién académica y la di-
fusién del conocimiento (Piderit, 1999). El nuevo rector conocia
bien estos conceptos y tenia claro que para alcanzar las metas
que le habian senalado el patronato y la Compaiia de Jests,
debia que apoyarse en el empleo de la administracién moderna,
que implica sistematizacién® y eficiencia, asi como en sus redes
sociales.

Varias fueron las medidas adoptadas para alcanzar los obje-
tivos planteados, en este caso nos centraremos en lo politico, lo

# La sistematizacién no solamente implica la instrumentacién de sis-
temas administrativos y contables, que para ese momento se basaban en
sistemas cuantitativos computarizados, sino también en una normatividad
muy precisa, de ser posible acorde con la del entorno (cfr. Parsons, 1963).
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académico y lo administrativo. Desde el punto de vista politico,
el rector propuso cambios en los estatutos y reglamentos uni-
versitarios con el objetivo de institucionalizar la universidad. El
estatuto organico (2003) otorgé més poder a los miembros del pa-
tronato” y el reglamento de personal académico enfatizé la im-
portancia de la evaluacién de los maestros e investigadores, pero
sin perder el criterio imperante en las universidades jesuitas de
no tratar a los maestros y estudiantes como medios para alcan-
zar ciertos fines (Piderit, 1999).%° El patronato enfatizé el uso
eficiente de los recursos y su rentabilidad, lo que desembocé
en el planteamiento de una planeacién estratégica, inicialmente
realizada en forma participativa y cualitativa, pero posteriormen-
te con la asesorfa de un gran despacho de origen estadounidense,”
con criterios fundamentalmente cuantitativos. Esta politica desem-
bocé en una orientacién muy pronunciada a la sistematizacién
de todos los procesos universitarios, entre ellos el posgrado y sus
programas, y generd una critica constante a la flexibilidad y fal-
ta de sistematizacién del Programa de Posgrado en Antropolo-
gia Social.

Las politicas administrativas estuvieron acompanadas por las
académicas. Una de sus primeras medidas para elevar el nivel
fue incorporar sistemas de control de calidad a la universidad,

» Nos referimos al Fomento de Investigacién y Cultura Superior A.C.
(FICSAC), patronato econémico y de desarrollo, que estd integrado por re-
presentantes del mundo empresarial, jesuitas y presidentes de instituciones
de educacién superior jesuitas en Estados Unidos.

¢ Los nuevos estatutos y reglamentos fueron criticados fuertemente por
la comunidad universitaria. Por un lado, contravenian el espiritu del Ideario
escrito por el rector Meneses, y por otro, porque no se adecuaban totalmen-
te a las modernas politicas de evaluacién imperantes en otras instituciones.
Las politicas de este nuevo rector fueron también altamente criticadas pues
para instrumentarlas recurrid a sistemas considerados como autoritarios.

¥ Uno de los miembros del patronato era un alto ejecutivo de McKinsey,
compaiifa consultora en sistemas para empresas y promotora de la homo-
logacién de sistemas alrededor del mundo. Las relaciones del rector con los
miembros del patronato son consideradas, por muchos miembros de la comu-
nidad universitaria y de la Compaifa de Jests, como una forma de hipotecar
la universidad ante los intereses de los grupos dominantes en la sociedad.
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como las evaluaciones de académicos y administrativos, a pesar
de que contravenia el espiritu de las instituciones jesuitas (cfr.
Piderit, 1999). Entre ellas se invité a los programas de posgrado
a ser evaluados por instancias externas como el Conacyty a los
investigadores a incorporarse al Sistema Nacional de Investiga-
dores (SNI), a pesar del costo que ello representaba para la insti-
tucidn, ya que el Estado no paga las becas de los investigadores
que laboran en instituciones privadas. Los doctores Robichaux
y Gonzilez Jacome fueron admitidos de inmediato. La incor-
poracién del programa de antropologia al Padr6n de Excelencia
del Conacyt, asi como la de sus profesores al SNI, reposiciond
el Programa en la universidad.

En este marco, el nuevo rector buscé restablecer el orden aca-
démico en el DCSyP, uno de los mas afectados por la crisis uni-
versitaria.”® Para ello nombré director, en 1996, al doctor Javier
Torres Nafarrate, investigador, sociélogo, especialista en la teo-
ria de sistemas y de organizaciones de Niklas Luhmann, quien
tenia gran prestigio académico internacional. Con base en su co-
nocimiento académico, pero especialmente con una gran sen-
sibilidad, el doctor Torres Nafarrate reoriento la actividad del
DCSyP hacia la investigacién académica y propicid, con acierto,
la comunicacién entre los académicos que se habia perdido du-
rante las administraciones anteriores. En este nuevo ambiente
los profesores del Programa de Posgrado en Antropologia Social
encontraron un lider académico que valor6 de inmediato la ca-
lidad y perspectivas académicas del mismo.

En 1997, por sugerencia del doctor David Robichaux y con
el apoyo del rector, el doctor Torres Nafarrate nombré como
coordinadora del Programa de Posgrado en Antropologia Social
auna exalumna del mismo, con experiencia de trabajo e investi-
gacién en politicas de ciencia y tecnologia® y con prestigio como

% Como parte de la reestructuracién del DCSyP se desincorporaron del
mismo la carrera de estudios internacionales, la licenciatura en ciencias
politicas y administracién publica, dejando en ese departamento los posgra-
dos y un amplio servicio departamental.

¥ El doctor Palerm mencionaba que la mejor opcién para la gestién de
un programa académico eran sus propios egresados después que hubieran
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investigadora, la doctora Marisol Pérez Lizaur (1994). El rector
se ocupdé personalmente de encomendarle la tarea de proseguir
con el Programa de Posgrado en Antropologia Social, aumentar
la matricula, ampliar y rejuvenecer la planta académica, conti-
nuar con la investigacién pero incorporando nuevas temdticas,
especialmente la multiculturalidad y la subjetividad, asi como
conseguir su ratificacién en el Padrén de Programas de Posgrado
de Excelencia del Conacyt, vital para que los estudiantes pudie-
ran obtener becas y el programa continuar. La nueva coordi-
nadora se dio a la tarea de cumplir con sus compromisos con el
apoyo del rector, el director del DCSyP, los maestros, estudiantes
y exalumnos del programa (véase el cuadro 1).

En febrero de 1997 el Programa de Posgrado en Antropo-
logia Social fue ratificado —pero condicionado— en el Padrén
de Programas de Posgrado de Excelencia del Conacyt. El con-
dicionamiento establecié el compromiso de ampliar la planta
académica® y de tener més profesores en el SNI con el fin de cum-
plir con los requisitos del padrén. Aunque se aseguraron las
becas de los estudiantes, sin embargo, la politica del Conacyt ha-
bia cambiado y las becas ya no incluian la manutencién, lo que
implicé la imposibilidad de tener estudiantes de tiempo com-
pleto ya que tenfan que trabajar para vivir.*! Esta circunstancia
represent6 un nuevo reto porque la mayoria de los estudiantes

pasado al menos veinte afios trabajando en otras instancias académicas, a
fin de reproducirlo, pero enriqueciéndolo con nuevas experiencias. La doc-
tora Pérez Lizaur habia impartido clases en la ENAH y trabajado en la Secre-
tarfa de Educacién Publica en planeacién en Educacién Superior y Ciencia
y Tecnologia y habia laborado como investigadora en la UNAM en el Institu-
to de Investigaciones en Matemadticas Aplicadas y en Sistemas con la doctora
Larissa Adler Lomnitz, también ex alumna del programa (1974) y con un
gran prestigio internacional , as{ como en el Centro de Innovacién Tecnoldgica
(UNAM).

3 En febrero de 1997, con la nueva coordinadora el programa tenfa
cuatro maestros con doctorado: la doctora Carmen Viqueira, el doctor Da-
vid Robichaux (SNTI), la doctora Alba Gonzalez Jacome (SNII) y la docto-
ra Marisol Pérez Lizaur.

3! Este cambio se dio en 1995.



448 MARISOL PEREZ LIZAUR, TANIA ARCE CORTES

eran maestros de instituciones de educacién superior publicas
de provincia. A pesar de ello la matricula crecié (véase el cuadro
3). Aunque condicionado, el reconocimiento del Programa de
Posgrado en Antropologia Social ampli6 la matricula y la posi-
cién de liderazgo del programa en la universidad, lo cual repre-
sent6 una ventaja en la negociacién de apoyos y recursos para
el programa frente a la universidad.*

Dentro del proyecto para reestructurar el DCSyP, y de renova-
ci6n y ampliacién de la planta académica del Programa de Pos-
grado en Antropologia Social, en 1999, la doctora Carmen Bueno
Castellanos,” antropéloga con gran prestigio, formada en la li-
cenciatura por los doctores Warman y Palerm y en el doctorado
por la doctora Viqueira (1993), tom6 posesién como la primera
antropologa directora del DCSyP y se integré a la planta de maes-
tros. La doctora Viqueira se jubilé pero permanecié como profe-
sora del Programa, y con base en un concurso abierto un comité
selecciond y contraté al doctor Roger Magazine, egresado de la
Universidad de Johns Hopkins, como maestro de tiempo comple-
to. Asimismo, la doctora Leticia Gdndara Mendoza, exalumna
de la maestria y doctorada en la Universidad de Manchester,* se
integré al programa con una beca postdoctoral. En 2000 se in-
corporé la maestra Elena Bilbao, también exalumna de la maes-
tria y con experiencia de trabajo de campo en Estados Unidos

2El general de la Compafifa mencioné: “Queremos graduados que estén
dispuestos a ser lideres preocupados por la sociedad y el mundo, deseosos
de acabar con el hambre y los enfrentamientos; que capten la necesidad de una
mds equitativa distribucién de la magnificencia de Dios [...] En resumen,
queremos que nuestros graduados sean lideres para servir” (P. Peter Hans
Kolvenbach, s.J.).

3 La doctora Bueno fue de las primeras graduadas en el programa de
licenciatura de Palerm, estudi6 la maestria en la Universidad de Syracuse y
trabajé como investigadora en el CIESAS y en otras instituciones como El
Colegio de México, la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (Flacso),
el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH). Es miembro del SNI.

** En la licenciatura, la doctora Gdndara fue compafiera de la doctora
Bueno y realiz6 su doctorado bajo la direccién del doctor Teodor Shanin, es-
pecialista en estudios campesinos, con gran reconocimiento internacional.
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(véase el cuadro 1). Y como parte de las politicas de reforzar la
planta académica se promovié su inclusién en el SNI (la docto-
ra Pérez Lizaur ingresé en 1999 y el doctor Magazine en
2001).

Con estos movimientos en la planta académica el ndmero de
maestros de tiempo completo ascendié a seis, cifra mds cercana
alo requerido por el Conacyt pero, independientemente del ni-
mero, el Programa de Posgrado en Antropologia Social se en-
riquecié notablemente con los intereses de investigacion de los
nuevos profesores. La doctora Bueno trabaja los procesos de glo-
balizacién, el doctor Magazine la antropologia del deporte y los
grupos de jévenes y la doctora Géndara se integr6 a un proyecto
de la doctora Pérez Lizaur sobre ejecutivos de alto nivel. Al mis-
mo tiempo se reforzé la tradicién tedrica y metodolégica del pro-
grama alrededor del materialismo histérico y el énfasis en el
trabajo de campo. Los nuevos aires imperantes en el programa
se reflejaron en una mayor demanda y matricula escolar (véanse
los cuadros 1y 3), aunque persistié el conflicto entre la flexibili-
dad y la sistematizacién, asi como el dilema acerca de si la eficien-
cia implica calidad.

LOS AIRES Y DILEMAS DEL NUEVO SIGLO (2000-2005)

En el marco de las politicas de sistematizacion, la experiencia de
la doctora Bueno en otras instituciones se reflejé en la instrumenta-
cién de sistemas que facilitaron la institucionalizacién del DCSyP
y de sus programas en un ambiente de intercambio académico
dindmico y ordenado. Los 6rganos colegiados (consejo acadé-
mico, consejos técnicos y colegios de profesores)® funcionaron en
una forma mds constante y eficiente. Ademads se instituy6 un co-
mité editorial para asegurar la calidad de las publicaciones del
departamento.

¥ El Estatuto Organico de la UIA indica que no existe el Colegio de Pro-
fesores, sin embargo, los profesores del programa se retinen constantemente
para discutir y tomar decisiones académicas, que posteriormente son eva-
luadas por el Consejo Técnico.
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En 2002 se obtuvo una nueva plaza para el Programa de Pos-
grado en Antropologia Social, a pesar de su costo,* y se dieron
algunos movimientos entre los profesores del programa de cien-
cias sociales, paralelo al de antropologia social. Estas medidas
permitieron la incorporacién del doctor Casey Walsh al programa
de antropologia, asi como la de las doctoras Emiko Saldivar y
Maria Teresa Marquez al de ciencias sociales. Los doctores Walsh
y Saldivar habfan acabado sus doctorados en la New School de
Nueva York y la doctora Marquez en el Departamento de An-
tropologia de la UAM-I. El doctor Walsh, desde la historia y la
antropologfa, habfa trabajado los problemas del agua en la fron-
tera con los Estados Unidos; la doctora Saldivar, desde la socio-
logfa, pero con trabajo de campo, habia estudiado al INI, y la
doctora Marquez los procesos culturales de la incorporacién de
las nuevas tecnologias de la informacién. La presencia de estos
nuevos maestros con formacién e intereses comunes a la antro-
pologia acercé una vez més al DCSyP a su concepcidn inicial,
es decir, un espacio en donde investigadores de diversas disci-
plinas sociales trabajaran conjuntamente en la investigacién y
formacién de nuevos investigadores.

Con la finalidad de aprovechar de una manera mis eficien-
te, pero sobre todo mds académica a los profesores, el Colegio
de Profesores decidié6 establecer un sistema de rotacién de coordi-
nadores del programa. Con base en ello, la doctora Pérez Lizaur
dejé la coordinacién del programa de antropologia en manos de
la doctora Leticia Gdndara, a quien se le encarg la misién de or-
denarlo e institucionalizarlo.

La presencia de maestros de tiempo completo en el DCSyP
—j6venes, con doctorados en instituciones de prestigio, con pro-
yectos de investigacién novedosos pero afines a la linea tradi-
cional del Programa— ha sido la base para reforzar y enriquecer

3¢ Los calculos mis conservadores de costos sefialan que en las institu-
ciones de educacién superior privadas es necesaria la colegiatura minimo
de nueve a 12 estudiantes para pagar el salario y las prestaciones de un solo
profesor de tiempo completo miembro del SNI, sin contar todos los demds
gastos derivados de la operacién de los programas (Sinchez Saldaiia, 2004:

206).
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la vida académica y contar con una planta académica con los requi-
sitos cuantitativos que el Conacyt exige a los programas inscritos
en el Padrén de Excelencia: ocho en maestria y 12 en doctorado.
Asi, la planta académica del Programa de Posgrado en Antro-
pologia Social quedé integrada por siete doctores y una maestra
en Antropologia: Carmen Bueno Castellanos (SNI1I), David Ro-
bichaux (SNI II), Alba Gonzalez Jicome (SNI1I), Marisol Pérez
Lizaur (SNII), Roger Magazine (SNI1), Leticia Gdndara, Casey
Walsh (SIN I) y Elena Bilbao; por su parte, quedaron cuatro
doctores en el programa de ciencias sociales: Javier Torres Na-
farrate (SNI1III), Patricia de los Rios, Emiko Saldivar (candidata
a SNI) y Marfa Teresa Marquez (SNII) (véase el cuadro 1). Este
equipo ademds se ha enriquecido con la presencia continua de
profesores invitados (véase el cuadro 2).

La riqueza de la vida académica del Programa de Posgrado
en Antropologia Social se expres6 en publicaciones, la gradua-
cién de diez doctores y 14 maestros en dos afos (véase el cua-
dro 9) y en la incorporacién de cinco investigadores al SNI. Sin
embargo, a pesar de la riqueza académica, los conflictos entre
la administracién universitaria y el Programa de Antropologia
Social, generados por su falta de sistematizacién y excesiva fle-
xibilidad, llegaron a un climax ligado a tres circunstancias. La
primera fue la demanda legal que dos estudiantes extranjeros in-
terpusieron a la universidad por no ofrecer estudios avalados por
el Estado.’” La segunda, fue la imposibilidad préctica de repro-
ducir el Programa de Posgrado en Antropologia Social en la UlA de
Tijuana. Y la tercera, una demanda de los estudiantes por un pro-
grama con mayor estructura y reconocimiento oficial.** Segin

37 Es decir con reconocimiento de la SEP, a pesar de los acuerdos esta-
blecidos en 1976 y en 1982.

¥ Actualmente los estudiantes demandan estructura. La explicacién
puede tener dos vertientes: por un lado, las universidades y organizaciones
empleadoras no solamente demandan los grados sino también los recono-
cimientos oficiales y, por otro, los estudiantes, posiblemente por estos aires
sistémicos de la modernidad, requieren una mayor estructura académica.
En un articulo del New York Times (publicado el 30 de abril del 2008) se
hace notar una diferencia entre los estudiantes de 1968 y los actuales: mien-
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la doctora Bueno, el programa “era demasiado personalizado y
no necesariamente ordenado [...] y los alumnos no tenfan un
espacio de acompanamiento de los profesores” para realizar sus
tesis.

Ante esta situacién el Colegio de Profesores y el Consejo
Técnico optaron por un cambio en el Programa de Posgrado en
Antropologia Social, procurando organizarlo alrededor de los
cinco ejes que caracterizaron el de Palerm: la formacién tedrica,
el trabajo de campo, la vinculacién de la ensefianza con la investi-
gacion, la reflexién y discusion tedrica y de los materiales de cam-
po en grupo —los seminarios— y la flexibilidad;* pero que al
mismo tiempo presentara la estructura requerida por la SEP y
la Direccién de Servicios Escolares de la universidad, asi como
que tuviera un menor costo para los estudiantes.* El programa
fue elaborado por la doctora Gandara con la colaboracién de to-
dos los maestros y fue aprobado por la SEP en 2004. A continua-
cién reproducimos los objetivos y contenidos oficiales del nuevo
programa:

El objetivo del programa es la formacién de investigadores en la
disciplina antropolégica del més alto nivel, especialistas en un drea
de conocimiento particular, capaces de generar conocimientos
originales y contribuir, tanto a los debates teéricos de la disci-
plina, como a las discusiones actuales a nivel internacional en
torno a las problemadticas de la sociedad contempordnea. Como
objetivo central también se plantea la formacién de antropélo-
gos capacitados, tanto para disefiar e instrumentar proyectos de
investigacién individual y colectiva, asi como para realizar ac-
tividades de docencia en los niveles de licenciatura, maestria y
doctorado (PAS, 2005).

tras que los primeros demandaban cambios, los actuales exigen permanencia
y seguridad.

¥ Esta flexibilidad implica entre otras cosas la posibilidad de abrir las
inscripciones semestralmente.

0 Segiin la doctora Viqueira més valia haber cerrado el Programa que
tener uno malo, ya que para ella el nuevo “no tiene ni pies ni cabeza”.
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Para la consecucién de estos objetivos, el programa se pro-
puso como metas principales mantener el énfasis en el trabajo
de investigacién de campo como parte central del plan de estu-
dios, y un mejoramiento continuo en las actividades de atencién
personalizada y grupal de los alumnos para vigilar la calidad
de las tesis a la vez que contribuir al logro de la eficiencia termi-
nal acorde con los criterios establecidos por Conacyt.

El Programa de Posgrado en Antropologia Social ofrece tra-
yectorias de estudio flexibles de acuerdo a los intereses particu-
lares de los estudiantes, integradas a las lineas de investigacién
que se cultivan en el Posgrado y que giran en torno a tres temas
principales: ambiente y sociedades rurales, cambio y continuidad
en el México rural y expresiones locales de lo global.

El plan estd integrado principalmente por una serie de semi-
narios de investigacién que combinan el trabajo de campo con
el seguimiento puntual en el desarrollo de la tesis. Durante todo
este trayecto, el alumno recibe una atencién personalizada por
parte del director de tesis y también una atencién colegiada que
incluye profesores integrados a una linea de investigacién, pro-
fesores invitados, estudiantes y alumnos rezagados. Estos alti-
mos son invitados para integrarse a estos cuerpos académicos y
contar con el apoyo necesario para poder concretar su investi-
gacién de grado.

El plan ideal del Doctorado en Antropologia Social tiene una
duracién de tres afos. Su eje rector es la generacién de inves-
tigaciones innovadoras que presenten un aporte sustantivo a la
disciplina tanto tedrico como metodolégico a partir de datos ge-
nerados en la investigacién de campo. La primera fase comienza
con seis materias optativas cuya intencion es fortalecer la for-
macién tedrica y profundizar en el conocimiento de la literatu-
ra antropolégica de frontera en el campo de interés particular del
alumno. Esto se complementa con un seminario corto que es
impartido por profesores visitantes de reconocido prestigio in-
ternacional. Las asignaturas obligatorias, que comienzan formal-
mente hasta el tercer semestre, constituyen cinco seminarios que
estdn organizados por lineas de investigacién y que, como se men-
ciond anteriormente, apoyan a los alumnos de manera colegiada
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durante las diversas etapas del proceso de tesis, desde la elabo-
racién del proyecto, la discusién de los datos de campo, la re-
flexién tedrico-metodoldgica de la problematica abordada,
hasta la redaccién parcial y total del documento final. En este
proceso participan el director de tesis, los demds profesores in-
tegrantes de la linea de investigacién, ocasionalmente profeso-
res invitados, estudiantes de posgrado y alumnos rezagados. Al
final de cada semestre se organizan coloquios por linea de in-
vestigacién donde se invita a profesores externos (véase el cua-
dro 5).

La tesis para obtener el grado debe contener una discusién
critica del estado de la literatura antropolégica en un area de
conocimiento especifico, y presentar su aportacion teérica y/o
metodolégica al tema a partir de los datos generados en la inves-
tigacién de campo. Ademds tiene que ofrecer una contribucién
original a la explicacién de alguna problematica de la realidad
sociocultural contemporinea.

El plan de Maestria en Antropologia Social se caracteriza por
la integracién de cursos y seminarios cuyo contenido central estd
orientado a ampliar las bases teéricas y conceptuales a través
del aprendizaje de la investigacidn, es decir, con la practica de la
misma. Asimismo, el plan brinda una supervisién cercana en to-
das las etapas del proceso formativo al mismo tiempo que otorga
flexibilidad a la trayectoria curricular de acuerdo con los inte-
reses del alumno.

A nivel maestria, el plan en general se estructura combinando
una serie de materias obligatorias y optativas. Las primeras estdn
pensadas para proporcionar una base teérica comun; las segun-
das estdn dirigidas a la especializacién temdtica y, de este modo,
se cubren, a través de la flexibilidad, los intereses de los alumnos
vinculados a las lineas de investigacién de la Maestria. Otro as-
pecto estructural importante del plan es que combina el trabajo
tanto dentro del aula, centrado en la reflexién teérica y concep-
tual, como fuera de ella a través de la formacién prictica, todo
ello dirigido a completar la formacién con la realizacién de la
tesis.
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La estructuracién y los contenidos del plan de maestria es-
tin disefiados del tal forma que permiten que el alumno vaya
construyendo su aprendizaje de manera integrada, tanto en su
parte tedrica como practica, obteniendo asf la consecucion de los
objetivos generales planteados.

En cuanto a las materias bésicas obligatorias, el plan se estruc-
tura en cuatro asignaturas: Fundamentos sociolégicos del pen-
samiento antropolégico, Corrientes clésicas de la antropologia,
Corrientes contempordneas de la antropologia y Antropologia
mexicana. Este contenido programatico del plan estd disefiado,
en primera instancia, para proporcionar al alumno un conoci-
miento de la teoria y desarrollo histérico de la disciplina desde
su inicio hasta la actualidad.

Por otra parte, la estructura considera la realizacién, por par-
te del alumno, de una serie de materias optativas, cuyo contenido
versa sobre temas relacionados con los proyectos de investiga-
cién de los profesores y los intereses particulares del alumno.
En concreto, el alumno cursa seis materias optativas de toda
la oferta académica que ofrece el plan de estudios, basadas en las
lineas de investigacién de los profesores de planta. De esta ma-
nera, los alumnos logran una profundizacién del conocimiento
tedrico y conceptual de temas especificos, asi como un primer
acercamiento a un tema de investigacién dentro de las lineas
del programa. Con el objetivo de completar y profundizar en la
formacién académica del alumno, éste tiene que tomar dos cur-
sos optativos de corta duracién referidos a algtin tema especifico
e impartidos por profesores visitantes.

De manera paralela, el plan estd estructurado también a par-
tir de una serie de contenidos précticos integrados a lo largo de
todo el proceso formativo del alumno. El contenido programati-
co de la formacién préctica se inicia con la realizacién de una
primera préictica de campo supervisada, que tiene el propdsito
de ensefiar al alumno los métodos y técnicas de la investigacion
antropolégica. Posteriormente se continiia con el trabajo de cam-
po para la tesis, el cual es llevado a cabo de manera individual,
pero a la vez inserto en un seminario de investigacién y super-
visado por el director de tesis.
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Los seminarios de investigacion estdn vinculados integramen-
te a las tres lineas de investigacién del posgrado. Es precisamente
en este espacio donde los alumnos formulan sus proyectos de in-
vestigacion, se elabora el marco conceptual y se analizan los datos
de campo junto con otros companeros de la misma linea y siem-
pre bajo la supervisién del director de tesis. Las lineas de investi-
gacién tienen la obligacién de organizar coloquios para exponer
los resultados de trabajo de campo y coloquios semestrales para
presentar avances de tesis. A estos seminarios se ha invitado a
alumnos rezagados para que puedan retomar la elaboracién de
tesis y ofrecerles un acompanamiento colegiado en la redaccién
de la investigacién para la obtencién del grado. Este proceso de
integracién culmina con la revisién y evaluacién de la tesis por
el director y dos lectores, concluyendo con la presentacién pi-
blica de dicha tesis. Esta consiste en un documento que presenta
los resultados de la investigacién etnografica realizada por el te-
sista junto con una discusién de la bibliografia pertinente en dia-
logo con los datos empiricos.

El contenido programatico permite la supervisién cercana 'y
simultidnea tanto a nivel grupal, centrada en los cursos y semi-
narios de investigacién; como a nivel individual, por una parte
basada en el contacto en una primera etapa con un tutor asignado
desde el mismo momento en el que el alumno entra al progra-
ma, y por la otra, ya en un momento posterior, en la supervi-
sién del trabajo de campo y la revisién por parte del asesor de
tesis.

Es pertinente resaltar que la flexibilidad de este plan esta di-
sefada con la intencién de que el alumno pueda entrar al progra-
ma sin tener claramente definido un proyecto de investigacién.*!
A lo largo del primer afio, y a partir de la primera experiencia
en campo y del contacto continuo con los profesores en los cur-
sos, el alumno puede ir definiendo su proyecto de investigacion,

“ De acuerdo con la filosofia planteada por Palerm desde el inicio, el
programa estd pensado para estudiantes con muy distintas formaciones,
de manera que no se les puede pedir un proyecto de investigacién en antro-

pologfa.
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combinando sus intereses con las lineas de investigacién del Pro-
grama y con las discusiones teéricas de frontera en un campo
especifico. Ademas, la posibilidad de movilidad del alumno inter
e intrainstitucional permite una formacién més interdisciplina-
ria y, por supuesto, amplia las opciones que se ofrecen en el in-
terior del Posgrado.

La conjugacidn de estos aspectos, asi como el cursar materias
bésicas y optativas, ofrece un perfil del egresado que se distingue
como un profesional con capacidad de andlisis critico de la litera-
tura antropolégica, el manejo conceptual adecuado de la dis-
ciplina, la posibilidad de desarrollar estrategias te6rico-practicas
para acercarse a y comprender la realidad sociocultural contempo-
rdnea, la capacidad para estudiar aspectos especificos del contex-
to nacional, asi como para identificar los retos y las problematicas
que ésta conlleva, y definitivamente, tiene el conocimiento y las ha-
bilidades necesarias para difundir los resultados de investigacién
y participar en el debate pablico, con lo que estd en posibilidad
de incidir en la basqueda de politicas ptblicas” més acordes a la
complejidad y diversidad mexicanas.

El perfil del graduado se viene a completar con los conoci-
mientos, las habilidades, el adiestramiento y la experiencia que
ha adquirido a lo largo del desarrollo de su investigacién de cam-
po, donde se fundamenta y consolida el conocimiento adquirido
y con el quehacer antropolégico. De esta manera también afian-
za su capacidad para participar en proyectos colectivos, es apto
para aplicar innovadoramente los conocimientos teéricos, me-
todolégicos y técnicos adquiridos en los distintos dmbitos de la
préctica profesional de la antropologia.

Este nuevo programa, las politicas instrumentadas por la uni-
versidad, y en especifico por el DCSyP, asi como sus resultados,
fueron evaluados por el Conacyt en 2005. En una primera eva-
luacién realizada por un equipo interdisciplinario, el Programa

“ En el DCSyP, adem4s de los profesores anteriormente mencionados,
para el 2008 habfa tres profesores con experiencia en investigacién, disefio
y evaluacién de politicas pdblicas: Marfa Teresa Marquez Chang, Alejandro
Agudo Sinchis y Gabriela Pérez Yarahudn.
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de Maestria fue evaluado como de alto nivel y el de Doctorado
fue rechazado. Sin embargo, en una segunda evaluacién reali-
zada fundamentalmente por antropélogos se le calificé como
de nivel internacional.

Gracias a dichos reconocimientos los estudiantes tienen
derecho a becas del Conacyt, de la Fundacién Ford para estu-
diantes indigenas, del Programa del Mejoramiento del Profe-
sorado (Promep) y del Programa de Becas Mutis otorgadas a
estudiantes latinoamericanos y espafoles por la Secretaria de
Relaciones Exteriores (SRE) en colaboracién con la UIA.* La uni-
versidad ademas concede becas de distintos montos a estudian-
tes recomendados por el Consejo Técnico. Como el perfil de los
estudiantes del Posgrado en Antropologia es de clase media, muy
distinto del de los estudiantes de licenciatura de la universidad,
el DCSyP ha instrumentado politicas complementarias de apo-
yo para ellos. Las més importantes son la invitacién a los estu-
diantes destacados a integrarse como becarios en los proyectos
de investigacién de los maestros, asi como en calidad de maes-
tros de asignatura de licenciatura. Estas medidas no solamente
apoyan econémicamente a los estudiantes, también los integran
alavida académica de la universidad. Sin embargo, estas medi-
das de apoyo a los estudiantes han mostrado no ser tan exitosas
porque, debido a que el Conacyt no cobra las becas, los estu-
diantes por lo general no consideran tener la obligacién con los
tiempos estipulados para graduarse y esto afecta directamente
el indice de eficiencia terminal, tan altamente valorado por el
mismo Conacyt.

Lavitalidad y calidad académica del programa se han refle-
jado en la matricula, la cantidad y calidad de las publicaciones
de los maestros, en premios a las tesis y en su reconocimiento
institucional, nacional e internacional. No obstante, los maestros
que integran el Colegio de Profesores estan profundamente preo-
cupados porque los limites de tiempo que impone el Conacyt

“ Es importante notar que un porcentaje de nuestros estudiantes son
extranjeros. Por ejemplo, en 2011 el porcentaje de alumnos extranjeros se
elevé 20 por ciento.
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para la obtencién de los grados* no corresponden con los tiem-
pos requeridos para realizar una buena investigacién de campo,
condicién bésica del programa, y representan un impedimento
para asegurar la calidad de los trabajos de tesis. Aunque el esfuer-
zo por conservar y mejorar la calidad del programa no acaba en
2005, hemos preferido dejar esta historia en esa fecha para, en otro
momento, presentar el anélisis de lo actual (2008).
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CUADRO 3
MATRICULA DE ALUMNOS DEL POSGRADO

EN ANTROPOLOGIA SOCIAL (1980-2005)

ON ESTUDIANTES-TITULADOS EN MAESTRIA
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CUADRO 3 (CONTINUACION)

PORCENTAJE DE TITULACION EN MAESTRIA

485

1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986 ——
1987
1988
1989 |
1990
1991

Porcentaje de titulacién

N on 0 \O IS DN D = o
AN ARARAES N OO [
[e e e e o NeN (o) W) [ =]
— o~ —_ NN N

Lineal (porcentaje de titulacién)

2004
2005
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A
W NN
)
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5 AN -
. / \ ]
40.00 \\ // \\/ \/\/_\ / \/
20.00 \/ \Vi
0.00 +¥4/-"7+—""-+—1"—""—""—"7—"r—"""—"—"""+—""—TT———T——
R E R E E =R
[ le e le e Nl Ne e le e e e e o oo oo o e R el i el el el
Porcentaje de titulacién == Lincal (porcentaje de titulacién)
PORCENTAJE DE TITULACION EN DOCTORADO
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ol N NN
ol AT A LI
3
5 60.00 \/
=TTV ]
40.00
ol | Vo
0.00.J.................\/....\/...
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(=) (o=
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80.00
70.00
60.00
50.00

je

Porcenta

w s
S =2
> o
S 3

20.00
10.00
0.00

80.00
70.00
60.00

Porcentaje
F
e 2
> o
SIS

30.00
20.00
10.00

0.00
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CUADRO 3 (CONTINUACION)

PORCENTAJE DE TITULACION POR DECADA.
MAESTRIA

/68.33%

pd

43.66% /

38.82%

1980-1990 1991-2000 2001-2005

Porcentaje de titulacién por década

PORCENTAJE DE TITULACION POR DECADA.

DOCTORADO
73.81%
66.67%
60.71%
T T
1980-1990 1991-2000 2001-2005

Porcentaje de titulacién por década
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CUADRO 5

PLANES DE ESTUDIO DEL POSGRADO EN ANTROPOLOGIA
SOCIAL (SANTA FE Y SANTA FE II)

Maestria en Antropologia Social
Plan Santa Fe

Prerrequisitos |Créditos Area . Créditos Arer:z Créditos
obligatoria optativa
Teorfa 0 Organizaciéon 8 *A 8
o | etnoldgica social seleccionar
lg 8
S Andlisis de
monografias
cldsicas
o Ecologia 8 *A 8
g humana seleccionar
g 8
= Corrientes de la
antropologia
o | Trabajo de 0
g campo
§ (Preproyecto
de tesis)
Trabajo de 8 *A 8
2 campo I seleccionar
S (Proyecto de
o tesis) *A 8
seleccionar
g Trabajo de 8
z campo II
g (Borrador tesis)
~
g Supervisién 0
§ de tesis I
2 Examen 20 | Supervisién 0
OB de grado de tesis IT
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CUADRO 5 (CONTINUACION)
Maestria en Antropologia Social
Plan Santa Fe IT
Area obligatoria Créditos Arfz.z Créditos ./flrc‘a . | Créditos
optativa obligatoria
Fundamentos 6 Optativa 6
sociolégicos del
2 pensamiento
S antropoldgico
O
Corrientes clésicas 6
en antropologia
o Corrientes 6 Optativa 6 Optativa 2
§ contemporaneas
g en antropologia
=
~
Antropologia mexicana
o| Trabajo de campo I
§ (Anteproyecto de tesis)
—
5 Seminario 6 Optativa 6 Optativa 2
5| deInvestigacién I
S| (Proyecto de tesis) Optativa 6
» Trabajo de campo II 6
o
2 . .
g Seminario 6
£ | deinvestigacién II
(Primer borrador tesis)
° Optativa 2
-
2 Examen 10
2 de grado
3 g
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CUADRO 5 (CONTINUACION)
Doctorado en Antropologia Social
Plan Santa Fe
Prerrequisitos |Créditos 1.‘17’C‘ﬂ . Créditos Araf Créditos
obligatoria Optativa
Teoria 0 *A 8
'g ctnoldgica I seleccionar 8
= *
5 A
seleccionar
e Teorfa 0 *A 8
% etnoldgica IT seleccionar
£ *A 8
& seleccionar
R Trabajo 0 *A 8
S| decampo seleccionar
§ (Preproyecto *A 8
de tesis) seleccionar
5 Teoria 0 *A 8
'€ | etnoldgica I1T seleccionar
e *A 8
seleccionar
g Teoria 0 Investigacién 10 0
Z | etnolégica IV doctoral I
E .
2 (Proyecto de tesis)
~
e Supervisién 0
g de tesis I
=
8 Investigacién 10
S doctoral 1T
o (Borrador tesis)
g Supervisién 0
= de tesis 1T
.E
g Examen 40 | Supervisién 0
g de grado de tesis III
=
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CUADRO 5 (CONTINUACION)
Doctorado en Antropologia Social
Plan Santa Fe IT
Materza..c Créditos Matef’zas Créditos Matcv.’za.c Créditos
obligatorias optativas optativas

o Optativa 6
=) .
S Optativa 6
o Optativa 6
g Optativa 6 Optativa 2
= Optativa 6
é Optativa 6
=~
~

Investigacién de campo I 6 Optativa 2
° Seminario de 6
E investigacién doctoral I
© (Anteproyecto

de tesis)
. Investigacién de campo II| 6
g
g Seminario de 6
& | investigacién doctoral 1T
(Proyecto de tesis)

e Optativa 2
g
=
° Seminario de 6
‘g investigacién doctoral IIT
O | (Primer borrador de tesis)
g Seminario 6
Z | de investigacién doctoral
£ v
=
o
g Seminario 2
g de tesis doctoral
=
2 Examen 45
S de grado
O
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CUADRO 7
PUBLICACIONES DE ANTROPOLOGIA EDITADAS POR LA UIA
(1986-2008)

Autor (es)

Nombre

1986

Gonzilez Jacome, Alba

Ambiente y cana de azdcar en
Veracruz: una historia de la
agricultura comercial y el caso del
Palmar.

1988

Gonzilez Jacome, Alba

Ambiente y agricultura en cuatro
ecosistemas del valle poblano-
tlaxclateca: un enfoque sincrénico
y diacrénico.

Poblacién, ambiente y economia en
Veracruz central durante la Colonia.

1990

Torres Mejia, Patricia

Mesa de trabajo: el estudio de la
empresa desde las ciencias sociales.

Castafieda, Martha Patricia;
Bernard Ghus Bialas,
Hugo Santos y Gloria Artis

Dedicado al enfoque regional.

Sudrez Altamirano,
Modesto (coord.)

Historia, antropologfa y politica:
homenaje a Angel Palerm, tomo I.

Historia, antropologia y politica:
homenaje a Angel Palerm, tomo II.

1991 | Acevedo, Rosdngela Catilogo de tesis de Antropologia
Social y Ciencias Sociales sobre
la industria y el trabajo.

Gonzdlez Jacome, Alba Directorio de ecélogos

(segunda edicién).

1992 | Gonzilez Jicome, Alba La economia desgastada: historia
de la produccién textil en Tlaxcala.

1996 | L6pez y Rivas, Gilberto Nacién y pueblos indios

en el neoliberalismo.

Mechthild Rutsch (comp.)

La historia de la antropologia en
México: fuentes y transmisién.
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CUADRO 7 (CONTINUACION)
Autor (es) Nombre
1997 | Palerm, Angel Introduccién a la teorfa etnoldgica
(tercera edicién).

1999 | Gonzilez Jacome, Alba y Agricultura y sociedad en México:
Silvia del Amo Rodriguez | diversidad, enfoques, estudios
(comps.) de caso.

2001 | Viqueira, Carmen El enfoque regional en

antropologia.

Ennis-McMillan, Michael | La Purificacién Tepetitla: agua
potable y cambio social en el
Somontano.

2003 | Tejera, Héctor No se olvide de nosotros cuando

esté alld arriba.

Robichaux, David El matrimonio en Mesoamérica ayer
y hoy: unas miradas antropolégicas.

Bueno, Carmen y Expresiones locales de la

Encarnacién Aguilar globalizacién: México y Espana.

(coords.) Nuevas tecnologfas y cultura.

2004 | Judrez Nuanez Huberto, El auto global: desarrollo,

Arturo Lara Rivero y competencia y cooperacioén
Carmen Bueno Castellanos | en la industria del automévil.
2005 | Pérez Lizaur, Marisol Los ejecutivos de alto nivel.

{Una elite global?

Palerm, Angel

Historia de la etnologfa II. Los
evolucionistas (tercera edicién).

Robichaux, David

Familia y parentesco en México
y Mesoamérica.

Manilowsky, Bronislaw

La economia de un sistema de
mercados en México.
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CUADRO 9
TESIS DE MAESTRIA Y DOCTORADO
EN ANTROPOLOGIA SOCIAL (1980-2005)

MAESTRIA EN ANTROPOLOGIA SOCIAL
1980

AZAOLA GARRIDO, Elena
El movimiento magonista en Veracruzy Tabasco, 1906-
1911.

CHUECA MARQUEZ, Maria Marcela
Economia y agroindustrias campesinas: Su articulacion
con el capitalismo mercantil el caso del Valle de Etla-
Oaxaca.

RUVALCABA MORAN, Humberto
Agricultura india, prehispanica y colonial, en Tepeapul-
co, Cempoala y Tulancingo, 1490-1600.

1981

RUZ SOsA, Mario Humberto
Tojol Winik’otik: Nosotros, los hombres legitimos: Apro-
ximacion al medio tojolabal.

ARIAS ROZAS, Maria Patricia
Los alfareros de la luz: La destruccion de una manufac-
tura.

EsPIN DiAz, Jaime Leonardo
Los candelilleros y mineros del arca periférica de la Co-
marca Lagunera: Su articulacion con la region y el Es-
tado.

MEDINA CARDENAS, Eduardo
Medicina tradicional chilena: Un estudio sobre manifes-
taciones y significados del sistema médico popular urba-
no 'y rural como recurso no oficial de salud.

1983

MARRERO NARVAEZ, Humberto Jests
Las posibilidades de los movimientos retvindicativos sub-
urbanos.
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MAYER CELIS, Laura Leticia
La Facultad de Medicina Veterinariay Zootecnia: Un ejem-
plo de relaciones entre la Universidad y el Estado.
RODRIGUEZ ARAGON, Maria Bethi
Los mazahuas de San Felipe del Progreso. Estado de Mé-
xico: Educacion e ideologia en las escuelas albergue.
GoOD ESHELMAN, Catharine
Haciendo la lucha: Arte y comercio nahuas de Guerrero.

1984

CAMOU HEALY, Ernesto
Recolectores y cultivadores del desierto, organizacion cam-
pesina 'y capital.

1985

ROBICHAUX HAYDEL, David Luke
Estructura, organizacion y economia del grupo domés-
tico en una comunidad de Tlaxcala: Un enfoque diacro-
nico.

1986

GARCIA ACOSTA, Virginia Araceli
Las panaderias, sus dueiios y sus trabajadores. Ciudad
de México, siglo XVIII.

SARIEGO RODRIGUEZ, Juan Luis
Enclaves y minerales en el norte de México: Historia so-

cial de los mineros de Cananea y Nueva Rosita 1900-1970.

1987

GONZALEZ MONTES, Maria de la Soledad
La dindmica doméstica y los cambios ocupacionales en
una comunidad campesina. Xalatlaco, 1920-1985.
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URQUIOLA PERMISAN, José Ignacio
Empresarios y obreros primitivos: El obraje textil del si-
glo XVI en la Nueva Espaiia.

ARAOZ VELASCO, Rail
Resurreccion: Estrategias de supervivencia de un pueblo
campesino.

1988

GARCIA ZAMACONA, José Guillermo Abraham
De muleros y gambusinos a criadores de orejanos: Cre-
cimiento y remodelacion de la vaqueria en la Cuenca
del Rio Mayo.

BARONI BOISSONAS, Ariane
La formacion de la estructura agraria en el bajio colo-
nial siglos XVI'y XVII.

HERNANDEZ ABAD, Beatriz
Las que estamos en la linea: Estudio de caso de una ma-
quiladora de Reynosa.

1989

CANO VALLADO, José
Introduccion al estudio de la tecnologia en México.
LOPEZ CORTES, Eliseo
Pentecostalismo y milenarismo: La Iglesia Apostolica de
la Fe en Cristo Jestls.
LOPEZ TRUJILLO, Marta Inés
VALVERDE ARMENDARIZ, Margarita
Impacto del internado en la vida de catorce indigenas
tarahumaras.

1990

YONEDA HAMADA, Keiko
Migraciones y conquistas, descifre global del mapa de
Cuauhtinchan No. 3.
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ARAMONI CALDERON, Dolores
Religiosidad y conflicto: Defensa y continuidad de una
tradicion zoque.

1991

ACEVEDO CORREA, Rosdngela
Historia y cambios socioreligiosos no catélicos en Tabas-
co, México.

SANTOS CORRAL, Maria Josefa
Aspectos culturales del proceso de asimilacion y desarro-
llo de innovaciones tecnolégicas en cuatro empresas me-
xicanas.

BASCUNAN TERMINI, Lucia Gabriela
Estudio de la alimentacion habitual y de la comida de
las fiestas de la poblacion de San Miguel Tlaixpdn, Tex-
coco. Una propuesta metodologica.

DEL ANGEL PEREZ, Ana Lid
Manejo de recursos agroganaderos en la zona inundable
de Veracruz Central.

1992

CORONA CARAVEO, Carlos Arturo
E!l Estado mexicano y su reforma.
CASTRO RUBIO, Angel Augusto
Un plan de desarrollo regional: El Bajo Agudn en Hon-
duras, 1970-1984.
ROSENBERG SEIFER, Florencia
Un estudio antropologico de la Ciudad de Texcoco: Los
fayuqueros.

1993

ARTIS ESPRIU, Gloria
Familia, riqueza y poder: Un estudio genealdgico de la
oligarquia novohispana.
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1994

MINDEK JAGIC, Dubravka
No nos sobra, pero gracias a Dios tampoco nos falta:
Crecimiento demogrdfico y modernizacion en San Jero-
nimo Amanalco.

MOGUEL VIVEROS, Reyna Maria Cristina
Promocion cultural de la calidad. Dindmica de la ac-
cion social y colectiva en una empresa industrial de la
Ciudad de Querétaro, México.

VELASCO HERNANDEZ, Carmen
Proyectos de desarrollo de la sericultura en el dmbito
rural de Oaxaca.

1995

QUINTO ROSAS, Maria Teresa
Aziicar, crédito y sociedad. El caso del ingenio queseria,
Colima.

ROBINS GOLDEN, Wayne Joseph
Etnicidad, tierra y poder: Una comparacion del indige-
nismo paraguayo y mexicano.

BILBAO GONZALEZ, Elena Patricia
Articulacion econdmica, conmocion comercial y estra-
tegias adaptativas. Los comerciantes de San Ysidro, Cali-
fornia y la crisis econémica mexicana.

1996

RAMIREZ LOZANO, Jorge
El castillo: Un asentamiento de expeones de hacienda.
REBOLLEDO RESENDIZ, Nicanor
Campesinos y politica en el suroeste de Tlaxcala. Un en-
foque agroecosistémico.
TAPIA QUEVEDO, Jorge
Las calles de San Diego Metepec, Tlaxcala. Una polémi-

ca acerca de los factores que explican su uso.
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1997

PENA DE PAZ, Francisco Javier
Los limites del riego con aguas negras en el Valle del
Mezquital.

CIRELLI, Claudia
La transferencia de agua: El impacto en las comunida-
des de origen del recurso. El caso de San Felipe y San-
tiago, Estado de México.

LANE, Marcianna
Santa Maria Nativitas.

1998

ROMERO CONTRERAS, Alejandro Tonatiuh
El temascal mesoamericano: Extincion, adaptacion y con-
tinuidad (El caso de San Isidro Buen Suceso, Tlaxcala).

1999

SANTOS GOMEZ, Héctor José Hugo
Los campesinos sinarquistas: Un estudio de caso en el
Bajio de Querétaro.

CHACON LOPEZ, Orlando Elias
Santa Maria Jajalpa: Ambiente y cambio socioecono-
mico.

CORNEJO OVIEDO, Alejandro
Aqui hay cazuelas siempre”. La persistencia del trabajo
artesanal en Santa Cruz de Arriba, Texcoco.

GALETTO CARLETTA, Maria Valeria
Aguacate y migraddlares. Un estudio sobre la migra-
cion a Estados Unidos y la transformacion de la econo-
mia agricola de San Juanico, Michoacin.

2000

AYALA SERRANO, Lauro Eduardo
Tiempo indigena: La construccion de imaginarios pre-
hispdnicos.
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ROMERO MELGAREJO, Osvaldo Arturo
La jerarquia civico-religiosa como forma de poder en la
comunidad nahua de Santa Maria Acxotla del Monte,
Tlaxcala.

MARTINEZ MARTINEZ, German
Movimientos catélicos y distincion social entre las élites.
Familia educadora en la fe en la Ciudad de México.

SERVIN SEGOVIA, Jorge Anibal
Sistemas de cultivo en una barranca: El caso de Xopila-
pa en Veracruz.

SANCHEZ [ZQUIERDO, Marco Antonio
El impacto de la modernizacion y el cambio tecnoldgi-
co en la agricultura de riego: El uso intensivo de las
aguas subterrdaneas en la Cuenca del Rio Laja, Gua-
najuato.

2001

MARQUEZ MIRELES, Leonardo Ernesto
Mayas yucatecos en Quintana Roo: Agricultura de roza
en el Naranjal.

FUENTES VALDIVIESO, Rocio
Los maquileros: Un estudio sobre micro y pequefia em-
presa en Santiago Cuaula, Tlaxcala.

CASTANEDA SALGADO, Martha Patricia
Modernizacion e identidad femenina: El caso de San
Francisco Tepeyanco, Tlaxcala.

RODRIGUEZ GOMEZ, Jorge Alberto
Entre el cielo y la tierra. Un estudio comparativo sobre
la profesionalizacion del huesero en dos comunidades
mexicanas: Santa Maria Ixtulco, Tlaxcala y San Pedro
Ixhuatlin del Café, Veracruz.

ALFARO TELPALO, Guillermo
Mare Nostrum, Terra Nostra. Acercamiento etnohisto-
rico a los proyectos de colonizacion en México durante
el siglo XIX. Italianos y franceses en el norte de Vera-
cruz.
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BERTRAN VILA, Miriam
Hdbitos alimentarios de los mixtecos en la Ciudad de
Meéxico: Un estudio de antropologia de la alimentacion.

2002

OTERO PENA, Luisa Fernanda
Trabajo y reciprocidad: Formas de apoyo de mujeres para
la continuidad social en Ixhuatlin del Café, Veracruz,
Meéxico.

BERMEO VEGA, José Luis
Formaciones y dinamismos étnicos en el Guerd, Repii-
blica del Chad.

ALARCON GONZALEZ, Sandra
El tianguis global. La insercion de los comerciantes ca-
llejeros en las cadenas globalizadas de venta.

2003

TEREUCAN ANGULO, Julio César
Redes de reciprocidad e intercambio y su importancia
en la cultura 'y economia de una comunidad post nahua
de Tlaxcala.

DAVINSON PACHECO, Luis Guillermo
Cambio social y transformacion economica: Los talleres
textiles familiares de San Felipe Cuauhtenco, Tlaxcala,
Meéxico.

RuU1Z BALZOLA, Andrea Marina
Cooperacion y resolucion de conflictos en una comuni-
dad de México.

RAMIREZ SANCHEZ, Martha Areli
Ayudando en la casa: Ser niiio en San Pedro Tlalcua-
pan. La construccion local de la infancia a través del
trabajo en el ciclo doméstico.

SEGROVE SERRANO, Lorena
Tomando café en Coatepec. Implicaciones ambientales,
econdmicas y sociales en una comunidad dedicada al
cultivo.
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MOLINA HAMPSHIRE, Daniel Alejandro
El entorno limitado. Una comunidad en el drea de la
reserva de la mariposa monarca.

ESPINOZA ROMERO, Ligia Del Socorro
Los talleres metalmecinicos en Cérdoba, Veracruz; 1987-
2000

RODRIGUEZ CESPEDES, Alvaro Leonardo Martin
Politica y adaptacion en un pueblo de la Sierra de los
Tuxtlas: Xoteapan, Veracruz (México).

PETER ESPINOZA, Melesio
Grupo doméstico y matrilinea limitada localizada en la
Moskitia de Nicaragua: Los casos de Auhya Pihniy San-
ta Marta.

2004

MARTINEZ y MARTINEZ, Adriana
La relacion con la tierra y las actividades agroganaderas
en un ¢jido de Irapuato, Guanajuato.
XICOHTENCATL VAZQUEZ, Betzabé
Los ejecutivos de nivel medio: Intermediarios de la glo-
balizacion. Un andlisis de la adaptacion de equipos de
produccion en una empresa global en México.
ENCARNACION RUI1Z, Junior Enrique
La lucha entre dos Méxicos: La organizacion politica
y los conflictos con el Estado de un pueblo situado en los
limites de la expansiva Zona Metropolitana de la Ciu-
dad de México.
SAM BAUTISTA, Marfa Magdalena
Autonomia y municipio: El caso de Santa Apolonia Tea-
calco, Tlaxcala.
MUNOZ SAMAYOA, Fernando
Situacion actual de las artesanias del Estado de México.
RAMIREZ GONZALEZ, Irma
Chinampas contempordneas en la Cuenca del Alto Lerma.
PRIETO VALDEZ, Ana Luisa
Clinica Huasteca Lem: Un proyecto de desarrollo en Tam-
pamolon.
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OSPINA PERALTA, Pablo Enrique
Galdpagos, naturaleza y sociedad. Actores sociales y con-
flictos ambientales en las Islas Galdpagos, Ecuador.
LECHUGA PAREDES, Rubén Esteban
Tlaltecahuacan: Lugar de hombres con tierras divididas.
MENDEZ GUEVARA, Dorcas Nohemy
Nuevo Campechito, Campeche: Ambiente, economia vy
cultura en una sociedad de pescadores.

2005

ROBLES LINARES GANDARA, Marfa Guadalupe
La economia familiar de los agricultores de pequeria es-
cala en la Frontera Norte de México y los factores cultu-
rales que la caracterizan.

GOMEZ NAVA, Yolanda Alejandra
Lanchas, alijos y redes. Economia y cultura de los pes-
cadores en Isla Arena, Campeche.

ZAMORA NAVA, Alma Scarlett
Modernidad vy tradicion en Chiconcuac.

ORELLANA CARRASCO, Maria
SAborto? Un espacio de confrontacion de ideologias so-
bre la sexualidad femenina y la reproduccion.

NAVA BERNAL, Agustina Yolanda
Organizacion social y economia en la transferencia tec-
nolégica pecuaria en San Marcos de la Loma, Munici-
pio de Villa Victoria.

MIGUEL JUAREZ, Daniel Alberto
La crisis de la agricultura de riego en el Norte de Ta-
maulipas, régimen de tenencia de la tierra y unidad do-
méstica: El caso de la colonia agricola Los Angeles.

MILLA ESCOBAR, Karla Josefa
Insercion de pequerios productores de manzanilla en los
procesos de globalizacion.

REGER VERA, Dorothea
Estar Juntos y “estar aparte” en San José Aztatla: Con-
cepciones y pricticas locales del “grupo doméstico” en
una comunidad mesoamericana.
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ZENNER, Sylvie Catherine Pauline
El estilo de vida de los expatriados transnacionales: Nue-
vas logicas espaciotemporales.

DOCTORADO EN ANTROPOLOGIA SOCIAL
1982

PAOLI BOLIO, Francisco José
Yucatin, embrion del Estado mexicano: Gobierno de Sal-

vador Alvarado 1915-1918.
LONG SOLIS, Janet
El capsicum y su influencia cultural.

1983

MARTINEZ SALDANA, Tomads
Estado y sociedad campesina.

1984

LUGO RAMIREZ, Julio César

Etnografia de un proceso historico en la Isla Municipio
de Culebra, Puerto Rico (1881-1975).

1988

JEAN MAXIUS, Bernad
La migracion de los campesinos haitianos y el surgi-
miento de los nuevos movimientos religiosos en Puerto
Principe.

1990

MELVILLE AGUIRRE, Jorge Roberto
TVA y el desarrollo de las cuencas fluviales: El caso del
Valle Elk, analizado por antropdlogos mexicanos.
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1991

ELU CAYADO, Maria del Carmen
Estudio antropolégico de la mortalidad materna, el en-
cuentro entre ser mujer, maternidad y muerte.

1992

SUAREZ ALTAMIRANO, Modesto
La evolucion uniformada. Guerra, poder 'y tecnologia
militar.

1993

BUENO CASTELLANOS, Carmen
Flor de andamio. Los oficios de la construccion de vi-
vienda en la Ciudad de México.

1994

PEREZ LIZAUR, Maria de la Soledad
El empresario, la tecnologia y el poder: Dos empresas en
un momento de cambio estructural.

1995

GILRUTH TOTTEN, Jean Marie
Continuidad, cambio y sustentabilidad en los agroeco-
sistemas de un pueblo de minifundistas: La época posre-

volucionaria 1920-1970.
1996

VAZQUEZ PALACIOS, Felipe Roboam
La difusion diferenciada de las agrupaciones religiosas y
su impacto cultural en una localidad del Centro de Ve-
racruz.
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1997

SANCHEZ GONZALEZ, José
Dos hacendados jesuitas en el Valle de las Amilpas (si-
glos XVI-XVIII).

1998

QUIROZ MALCA, Haydée Clotilde
Las mugeres y los hombres de sal. Un proceso de produc-
cion y reproduccion cultural en la Costa Chica de Gue-
rrero.

1999

CALOCA R1vAS, Rigoberto
Migracion y desarrollo autogestivo en San Lucas Teco-
pilco, Tlaxcala.

MONTES DE OCA R0sAS, Guadalupe Yolanda
Surgimiento y desarrollo de talleres de la industria del
vestido en una region rural del México Central: Una
perspectiva antropoligica.

MOHAR BETANCOURT, Maria de la Luz
El Mapa Quinatzin. De valientes guerreros chichimecas
a sabios poderosos gobernantes.

TEJERA GAONA, Héctor
No se olvide de nosotros cuando esté alld arriba: Cultu-
ra de la Politica, campaiias electorales y demandas ciu-
dadanas en el Distrito Federal.

2000

ACEVEDO CORREA, Rosdngela
La agroindustria del limén en el Valle de Tecomdn,
Meéxico: Una perspectiva antropoligica.

ACLE TOMASINI, Guadalupe
Gente de razon: Educacion y cultura en Temoaya.
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REBOLLEDO RESENDIZ, Nicanor
Escolarizacion y cultura: Un estudio antropologico de

los Palikur del Bajo Uaca, Brasil.
2001

VELASCO OROZCO, Juan Jests
Subsistencia campesina y desarrollo sustentable en San
Felipe de Jesiis: Una comunidad de la region de la ma-
riposa monarca en el Estado de México.

FLORES MEJIA, Lizaro Heliodoro
Historia de la antropologia en Honduras.

BELLO BALTAZAR, Eduardo
Milpa y madera. La organizacion de la produccion en-
tre Mayas de Quintana Roo.

2002

MARIACA MENDEZ, Ramén
Marqués de Comillas, Chiapas: Procesos de inmigra-
cion y adaptabilidad en el trépico cilido hiimedo de Mé-
xico.
CASTILLO BURGUETE, Maria Teresa
Relaciones de género en los dmbitos de participacion co-
munitaria de un pueblo de la Costa Yucateca.
RODRIGUEZ HERRERA, América Libertad
El Distrito de Riego Atiocoyo Norte, Nueva Concep-
cion del desarrollo regional al desarrollo local.
VILLAGOMEZ VALDES, Gina Irene
Mugeres que mandan. Familia, empresa y género en Yu-
catdn.

2005

REYES MONTES, Laura
Adaptacion sociocultural en Santiago Yeche: Un estu-
dio de ecologia cultural en México.
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JUAN PEREZ, José Isabel
Tiempo con dinero y tiempo sin dinero: Agricultura tra-
dicional y comercial en una gona de transicion ecoldgi-

ca del Estado de México.

2004

ROBLES VALLE, Adriana
Educacion y trabajo. Estudiantes Mazahuas y no Ma-
zahuas en el Municipio de Ixtlahuaca.

ANDRADE TORRES, Honorio Juan
Construccion de una identidad: Los trabajadores de
Santa Bdrbara, Guanajuato y su barrio en Fort Worth,
Texas.

2005

KATO YANO, Takahiro
Representacion simbdlica de lo marginado en el mundo
andino.

ESTRADA LUGO, Erin Ingrid Jane
Grupo doméstico y usos del parentesco entre los Mayas
Macehuales del Centro de Quintana Roo: El caso del
Ejido Xhazil y anexos.

ACEVES AZCARATE, Maria Martha del Socorro
La vida cotidiana en un asilo de ancianos en México.

MARQUEZ MIRELES, Leonardo Ernesto
De la agricultura tradicional a la convencional: Ahorro
y capital en Cruz de Piedra, Estado de México.

BILBAO GONZALEZ, Elena Patricia
Trayectoria y cambio en el sistema global de proveedu-
ria automotriz. Tres empresas.

QUINONEZ AMEZQUITA, Columba Teresa de los Milagros
Chinampasy chinamperos: Los horticultores de San Juan
Tezompa.
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BASALDUA HERNANDEZ, Manuel
Los empresarios de la companiia industrial cerillera de
San Juan del Rio: Antropologia de la industria cerillera.
REAL CABELLO, Gaspar
Los sistemas de articulacion en la industria avicola que-
retana. Impacto del entorno global en el dmbito local.
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Benemérita Universidad Auténoma de Puebla

Colegio de Antropologia Social

Consejo de la Coordinacién Académica

Colegio de Ciencias y Humanidades

Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pue-
blos Indios

Centro de Ecologia y Desarrollo

Centro de Informacién y Documentacién Antro-
polégica

Centro Nacional de las Artes

Centro de Estudios Superiores de México y Cen-
troamérica

Centro de Investigacién y Docencia Econémicas
Centro de Investigacién y Docencia en Humani-
dades del Estado de Morelos

Comités Interinstitucionales para la Educacién
Superior
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CIESAS
CIHMECH
CIHSLP
CISINAH

CNA
Colef
Colmex
Colmich
Colsan
Colson
Conaculta
Conacyt
Conalep

Copaes
CRIM
CSH

D
DANIDA
DCSH
DEAS
DES
DGCP
DGSCA

E

Ecosur
ENA

INDICE DE ABREVIATURAS

Centro de Investigaciones y Estudios Superiores
en Antropologia Social

Centro de Investigaciones Humanisticas de Meso-
américa y el Estado de Chiapas

Centro de Investigaciones Histéricas de San Luis
Potosi

Centro de Investigaciones Superiores del Institu-
to Nacional de Antropologia e Historia

Centro Nacional de las Artes

El Colegio de la Frontera Norte

El Colegio de México

El Colegio de Michoacin

El Colegio de San Luis

El Colegio de Sonora

Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
Consejo Nacional para la Ciencia y la Tecnologia
Colegio Nacional de Educacién Profesional Téc-
nica

Consejo para la Acreditacién de la Educacion
Superior

Centro Regional de Investigaciones Multidiscipli-
narias

Ciencias Sociales y Humanidades

Agencia Danesa de Cooperacién al Desarrollo
Divisién de Ciencias Sociales y Humanidades
Direccién de Etnologia y Antropologia Social
Divisién de Estudios Superiores

Direccién General de Culturas Populares
Direccién General de Servicios de Cémputo Aca-
démico

El Colegio de la Frontera Sur
Escuela Nacional de Antropologia



ENAH
EZLN

F

FCS

FES

FFyL
Flacso
Fobaproa
FOCEP
Fomes

Fonart
FUA

G
Gimtrap

ICHC
Ichicult
IEI

IESP
IFE

ITIA

IIF

IIH

1IS
INAH
INBA
Indesol
INEA
INEGI

INDICE DE ABREVIATURAS 519

Escuela Nacional de Antropologia e Historia
Ejército Zapatista de Liberacién Nacional

Facultad de Ciencias Sociales

Facultad de Estudios Superiores

Facultad de Filosofia y Letras

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
Fondo Bancario de Proteccién al Ahorro

Frente Obrero Campesino Estudiantil Popular
Fondo para la Modernizacién de la Educacién Su-
perior

Fondo Nacional para el Fomento de las Arte-
sanias

Frente Universitario Anticomunista

Grupo Interdisciplinario sobre Mujer, Trabajo y Po-
breza A.C.

Instituto Chiapaneco de Cultura

Instituto Chihuahuense de Cultura

Instituto de Estudios Indigenas

Instituciones de Educacién Superior Pablicas
Instituto Federal Electoral

Instituto de Investigaciones Antropolégicas
Instituto de Investigaciones Filolégicas

Instituto de Investigaciones Histéricas

Instituto de Investigaciones Sociales

Instituto Nacional de Antropologia e Historia
Instituto Nacional de Bellas Artes

Instituto Nacional de Desarrollo Social
Instituto Nacional para la Educacién de Adultos
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e In-
formatica
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INI
INP
IPN

OEI
ONG

PAN
PAIR

PE

PEA
Pemex
PFPN

PGR
PIB
PIF
PIFI
Pifop

INDICE DE ABREVIATURAS

Instituto Nacional Indigenista
Instituto Nacional de Pediatria
Instituto Politécnico Nacional

Laboratorio de Antropologia Visual

Maestria en Antropologia Social
Movimiento Universitario de Renovadora Orien-
tacion

Sin dato

Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémico

Organizacién de Estados Iberoamericanos
Organizacién No Gubernamental

Partido Accién Nacional

Programa de Aprovechamiento Integral de Recur-
sos Naturales

Padrén de Excelencia

Programa de Estudios Antropolégicos

Petréleos Mexicanos

Programa para el Fortalecimiento del Posgrado
Nacional

Procuraduria General de la Reptblica

Producto Interno Bruto

Proyectos de Investigacién Formativa

Proyecto Integral de Fortalecimiento Institucional
Programa Integral de Fortalecimiento del Pos-

grado



PNP
PNPC
PNPE
PNUD

PODI

PRI
Proimmse

Promep
Pronabes

R
RedMIFA

S
S.A.de C.v
Sagarpa

Sectur
Sedesol
Segob
SEP
SESIC

SHCP
SITUAM

SNI
SRA
SSA

ST
Supera

INDICE DE ABREVIATURAS 521

Padrén Nacional de Posgrado

Programa Nacional de Posgrados de Calidad
Padrén Nacional de Posgrados de Excelencia
Programa de las Naciones Unidas para el Desa-
rrollo

Politicas Operativas de Docencia de la Unidad
Iztapalapa

Partido Revolucionario Institucional

Programa de Investigaciones Multidisciplinarias
sobre Mesoamérica y el Sureste

Programa de Mejoramiento del Profesorado
Programa Nacional de Becas para la Educacién
Superior

Red Mexicana de Instituciones de Formacién de
Antropdlogos

Sociedad Anénima de Capital Variable
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacién

Secretaria de Turismo

Secretaria de Desarrollo Social

Secretaria de Gobernacién

Secretaria de Educacién Piblica

Subsecretaria de Educacién Superior e Investiga-
ci6n Cientifica

Secretaria de Hacienda y Crédito Piablico
Sindicato Independiente de Trabajadores de la
Universidad Auténoma Metropolitana

Sistema Nacional de Investigadores

Secretaria de la Reforma Agraria

Secretaria de Salud

Secretaria del Trabajo

Programa Nacional de Superacién Académica
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TGA
TLC

U
UAA
UABJO
UACH
UACJ
UACM
UADY
UAEM
UAEMEX
UAQ
UAM
UAM-I

UANL
UASLP
UdeG
UDLA
UEA
UIA
UMSNH

UNACH
UNAM
UNICACH
UNICH
Unifem

Unitec
upr
UPAEP

UPN
UQROO

INDICE DE ABREVIATURAS

Tronco General de Asignaturas
Tratado de Libre Comercio

Universidad Auténoma de Aguascalientes
Universidad Auténoma Benito Judrez de Oaxaca
Universidad Auténoma de Chihuahua
Universidad Auténoma de Ciudad Juirez
Universidad Auténoma de la Cuidad de México
Universidad Auténoma de Yucatin

Universidad Auténoma de Morelos

Universidad Auténoma del Estado de México
Universidad de Querétaro

Universidad Auténoma Metropolitana
Universidad Auténoma Metropolitana Unidad
Iztapalapa

Universidad Auténoma de Nuevo Leén
Universidad Auténoma de San Luis Potos{
Universidad de Guadalajara

Universidad de las Américas

Unidad de Ensenanza Aprendizaje

Universidad Iberoamericana

Universidad Michoacana de San Nicol4s de Hi-
dalgo

Universidad Auténoma de Chiapas

Universidad Nacional Auténoma de México
Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas
Universidad Intercultural de Chiapas

Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para
la Mujer

Universidad Tecnolégica de México

Universidad Panamericana

Universidad Popular Auténoma del Estado de
Puebla

Universidad Pedagégica Nacional

Universidad de Quintana Roo
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uv Universidad Veracruzana
UVM Universidad del Valle de México
Z

ZMCM Zona Metropolitana de la Ciudad de México
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