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De la conciencia de clase a la
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Luis Reygadas
Departamento de Antropologia-uami

En este articulo se presenta un breve balance de las discusiones so-
bre la relacién entre la cultura y el trabajo en la antropologia mexicana,
durante las décadas de los afios ochenta y noventa.! Antes de esa épo-
ca ya se habian realizado en México diversos trabajos antropolégicos
sobre la industria y el trabajo, pero en ellos el concepto de la cultura no
se utilizaba o sélo se utilizaba de manera marginal. En cambio, desde
principios delos ochenta el tema dela cultura adquirié un lugar central
enlas preocupaciones de los antropélogos interesados en el andlisis del
trabajo, los trabajadores y las empresas (Nieto 1992).2 Mas que rea-
lizar una descripcion de todos los escritos que abordan el tema, me li-
mitaré a rastrear la discusién que se ha dado en torno a dos conceptos
que constituyen, a mi juicio, los polos del campo problemético que se
establecié durante la época en cuestion. Un primer polo se articula alre-
dedordel conceptode culturaobrera, mientras que el segundo se vincula
con el concepto de cultura de empresa, o bien con otros conceptos que se
han utilizado con un significado similar (cultura organizacional y cultu-
ra corporativa, entre otros). Se trata de dos conceptos con origenes dis-
tintos, construidos con propésitos diferentes, incluso opuestos. Sin
embargo, es posible entrelazarlos, en la medida en que sus oposicio-

! Una primera version de esta revisién de los estudios sobre cultura y trabajo en México formé
parte de mi tesis de doctorado en ciencias antropolégicas (Reygadas 1998b).

2 El andlisis de los procesos culturales también se coloc en el centro del debate entre los estu-
diosos del mundolaboral en otros paises desde principios dela década de los afios ochenta, en particu-
lar en los Estados Unidos y Europa Occidental (Babba 1986, Alveson y Berg 1992, Trice y Beyer 1993,
Bafiares 1994, Roca 1998).
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nes, diferenciaciones e intersecciones configuran la trama sobre la que
se han tejido muchas de las discusiones acerca de la vinculacién en-
tre lo simbdlico y lo laboral.

Conflicto y diferenciacién social: el concepto de cultura obrera

El concepto de cultura obrera tiene su origen en Europa, en donde na-
ci6 en estrecha conexion con el paradigma marxista, mismo que ha es-
tado atento a sefialar que las culturas no son homogéneas, sino que se
encuentran atravesadas por conflictos entre los distintos grupos sociales
(Marxy Engels 1971, Marx 1974, J. Thompson 1990). Puede decirse que
el concepto de cultura obrera no se acuiié bajo la perspectiva abarca-
dora, holistica, con que la antropologia ha estudiado las culturas, sino
con una perspectiva diferenciadora, segtin la cual el significado del
término cultura se aproxima mucho al de ideologia o conciencia de cla-
se (E. P. Thompson 1995: 19). Esta concepcién clasista de la ideologia
representd una contribucién decisiva y original: la de reconocer las di-
ferencias internas que se presentan en una cultura. Autores previos a
Marx, asicomomuchos otros que escribieron después de él, consideraron
alas culturas como algo fundamentalmente homogéneo, como conjun-
tos de valores compartidos por todos los miembros de una sociedad,
como factor de integracion social. Al sefialar que cada clase social tiene
una ideologia diferenciada y que la clase dominante impone su ideolo-
gia al conjunto de la sociedad, Marx abri6 el camino para comenzar a
teorizar acerca de las relaciones entre cultura y poder. Desde entonces
el marxismo se ha distinguido de muchos otros enfoques por su capa-
cidad para problematizar el consenso cultural, para mostrar que lo que
se presenta como valores de la colectividad son en realidad los valores
de los sectores dominantes y para entender de qué manera los procesos
culturales se encuentran mediados porluchas y conflictos. Sin embargo,
debe anotarse que Marx sefial6 un factor tinico capaz de generar di-
ferenciacion cultural: las clases sociales. Esto significé dejar de lado
muchos otros aspectos que podian tener igual o mayor importancia
en los conflictos culturales, por ejemplo, el género, la nacionalidad, el
grupo étnico, la edad, etcétera. Los enfrentamientos culturales son
posibles por la interseccion entre la cultura y el poder en general, no
s6lo por la existencia de clases. Marx descubrié un campo de analisis:
el de las relaciones entre cultura e ideologia o, dicho de otra manera, el
de la interseccion entre cultura y poder; pero, al privilegiar de manera
casi exclusiva las diferencias de clase, no logré explotar todas las po-
tencialidades del campo que habia descubierto.
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Una pregunta central de los estudios de cultura obrera ha sido la si-
guiente: ;Qué elementos distinguen a la cultura de los obreros de la
cultura de otros grupos sociales o de la cultura global de una sociedad?
El interés que subyace a esta interrogante no ha sido sélo tedrico, mu-
chas veces ha sido también emancipatorio: interesaba descubrir como
la cultura obrera podia devenir en conciencia de clase, cémo los obreros
podrian liberarse de la dominacién de la burguesia.

Sibien la cuestién de la conciencia obrera estaba planteada desde la
mitad delsiglo XIX, durante mucho tiemponose profundizé suestudio
desde la perspectiva cultural. En buena medida esto se puede explicar
porque durante unlargo periodo el concepto de cultura fue una catego-
ria residual en los enfoques marxistas. Predominé un punto de vista
“estructuracionista-situacionista”, de acuerdo con el cual la cultura de
los obreros (y de otras clases sociales) estaria determinada por su posi-
cién en la estructura social (De la Garza s.f.). No fue sino hasta la se-
gunda mitad del siglo XX cuando el tema se retomé con fuerza. De
maneracuriosa, serenovo el interés por la cultura obrera en un momen-
to en que esta cultura se veia amenazada por el avance de la cultura de
masas. Interesaba saber si esta cultura persistiria frente al avance de la
sociedad de consumo, de las nuevas tecnologias y de los medios de
comunicacién masiva. Un trabajo pionero fue el que publicé en 1957
Richard Hoggartacerca delaliteratura obrera (Hoggart 1990). Contiene
una descripcion detallada de las costumbres, los valores, el habla y las
creencias delos obrerosingleses, asi como delos cambios que experimen-
taron a partir del avance de la sociedad de masas. Hoggart muestra la
existencia de una cultura obrera diferenciada de la de las clases domi-
nantes, fincada en el trabajo y enla vida cotidiana de los barrios obreros,
que establece una identidad a partir de marcar diferencias claras entre
ellos y nosotros (ibid.: 79-100). Reconoce que los medios de comunicacion
estdn borrando las fronteras culturales entre las clases, pero encuentra
que ese cambio es muy gradual y duda que la homogeneizacion cultu-
ral se logre por completo (ibid.: 276-280).

En la sociologia del trabajo se discutieron también los cambios que
experimentd la cultura obrera a partir de la incorporacién de los traba-
jadores ala sociedad de consumoy delimpacto delos sistemas tayloris-
tasy fordistas de organizacién productiva. Se distinguieron basicamente
dos posiciones: por un lado, quienes sostenian que el tipo de sistema
fabril era el que determinaba la cultura de los obreros (Walker, Guest,
Abrams, Butler, Rose, Mallet, Touraine en sus primeros escritos) y, por
el otro, quienes pensaban que eran mds bien la cultura y los valores de
la sociedad de consumo los que determinaban los comportamientos

13




INVENTARIO ANTROPOLOGICO 6, 2000

de los obreros en sus centros de trabajo (Goldthorpe y Lockwood).? La
discusién sobre la cultura obrera condujo a otros dos debates. En pri-
mer lugar, al debate sobre las relaciones entre trabajo y sociedad, es de-
cir, alainterrogante acerca desilasnormasy valores delos obreros eran
generados en el trabajo o provenian de la sociedad en general. En
segundo lugar, y muy ligado con lo anterior, el debate en torno alos va-
lores y concepciones del mundo que la clase obrera comparte con otros
sectores sociales.

Otra de las grandes contribuciones al conocimiento de la cultura
obrera ha sido el de la historia social inglesa, en particular con la obra
de E.P. Thompson. Su libro sobre la historia de la clase obrera en Ingla-
terra marco un parteaguas enlos estudios sobre cultura y clases sociales
(E. P. Thompson 1977). Se apart6 de la nocion estructuralista segtn la
cual la clase estaria definida por una posicién en el sistema social; pro-
puso ver a las clases sociales como procesos histéricos unificadores, en
los que confluyen factores objetivos y subjetivos que van conformando
una identidad. Al dotar de contenido histérico a las nociones de clase
y de cultura hizo posible que el marxismo dejara atras muchos debates
estériles sobre cémo deberfan ser la clase obrera y su conciencia, para,
en su lugar, abordar la discusién mas fructifera sobre el proceso so-
cial y cultural que llevé a la formacién de las clases obreras realmente
existentes. También plante6, en fechas muy tempranas, la cuestién de
la identidad obrera.

Muchas veces, al concepto de cultura obrera subyace la idea de que
la cultura se forma en el trabajo. Los criticos del concepto han sefialado,
con razén, que la cultura no puede provenir sélo de las experiencias
laborales, sino del conjunto de las experiencias vitales de los sujetos
(Falomir 1988, Monsivais 1987, Valencia 1987). Se pone en duda la exis-
tencia de la cultura obrera en la medida en que los trabajadores com-
partenmundos vitales con otros sectores sociales. Una manera diferente
de enfocar el problema, que me parece de gran interés, es la que sos-
tiene Paul Willis en su estudio sobre la formacién de la cultura obrera
entre los jovenes durante sus ultimos afos de escuela y sus primeras
experiencias laborales (Willis 1977). Willis describe como en la escuela,
espacio social que los jévenes de clase obrera comparten con jévenes
de otros sectores sociales, se produce una cultura contraescolar que va
creando una diferenciacioén entre los obreros y los no obreros. La sola
pluralidad de los mundos de vida no es argumento suficiente para
negar la existencia de la cultura obrera ya que puede existir, como

3 Este debate se encuentra resefiado en De la Garza s.f. y en Guadarrama 1995.
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sefala Willis, una retroalimentacién entre la cultura del piso de la fabri-
ca,la cultura del barrio y la de la resistencia a la institucién escolar. Cla-
ro que también puede presentarse la situacién contraria, es decir, que
la fragmentacién de los diferentes mundos de vida de los sujetos
obstaculice la formacién de una cultura obrera.

Enresumen, enla discusién europea hegemonica el concepto de cul-
tura obrera ha servido para resaltar las diferencias culturales entre las
clases sociales y permitié iniciar el debate sobre la relacién entre cultu-
ra obrera y cultura de masas.* Asimismo, dio pie a la polémica en tor-
no al peso especifico que tiene el trabajo en la formacién de la cultura
y alas relaciones entre los distintos mundos de vida en la formacién de
la cultura delos trabajadores. También hizo emerger la pregunta acerca
de silos obreros comparten normas, valores y concepciones del mundo
con el conjunto de la sociedad.

En México también se han suscitado debates en torno al concepto
de cultura obrera. Con el fin de precisar los alcances y limitaciones de
la nocién de cultura obrera en nuestro pais, comentaré las ideas al res-
pecto de dos antropélogos: Victoria Novelo y Juan Luis Sariego, quie-
nes durante la década de los afios ochenta trabajaron en torno a este
concepto.?

Victoria Novelo fue, sin duda, quien mas contribuyé a que comen-
zara a utilizarse la nocién de cultura obrera en la antropologia mexi-
cana. Desde finales de los afios setenta comenzé a estudiar la cultura
de los mineros mexicanos. Después, en 1984 coordindé la exposicion
“Obreros somos... expresiones de la cultura obrera mexicana”, que
marcé la presentacién en sociedad del concepto.® En el contexto de di-
cha exposicién se realizé el “Coloquio sobre Cultura Obrera” que,
entre otras participaciones, conté con ponencias de Novelo, Sariego
y Carlos Monsivéis y comentarios de Enrique Valencia y Guillermo
Bonfil (Novelo 1987). En ese afio Victoria Novelo defini6 la cultura
obrera como “el proceso de desarrollo de una manera de concebir el
mundo y de expresarse en él vinculado, o més que eso, entretejido
al desarrollo de la conciencia como anlisis critico y toma de posicién

4 Cabe mencionar que desde la segunda mitad del siglo XIX, W. H. Riehl habia abordado el tema
de la cultura obrera en Alemania, ademas de que en las primeras décadas del siglo XX, en Italia,
Gramsci habia tratado la cuestién de la cultura obrera con un enfoque muy sugerente que tendria
profundas repercusiones en la discusion posterior (Riehl 1985, Gramsci 1971).

5 Para un analisismas detallado dela trayectoria de 1a discusion sobre el concepto de cultura obre-
ra en México véanse De la O, Melgoza y De la Garza 1997, Nieto 1992 y Sariego 1993.

6 Los fundamentos teéricos de dicha exposicién se pueden encontrar en Novelo 1984; para un
andlisis de las contribuciones del Museo Nacional de Culturas Populares a la discusién sobre la
cultura popular en México véase Pérez 1993.
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ante las condiciones especificas de existencia”.”? Como se ve, el concep-
to de cultura obrera estaba subordinado al concepto de conciencia de
clase,loquellevéa unasobrepolitizacién del andlisis. Con esta definicion
-y tal vez pese a ella-Novelo y suequipo contribuyeron al conocimien-
to dela cultura de los obreros mexicanos. La exposicion museografica
fue muybuena y mostré de manera creativa y original diversos &mbitos
de la cotidianidad obrera y de la cultura ligada a ella: el hogar, la can-
tina, la cadena de montaje, el taller, la misica, etcétera. Puede decirse
que habia una rica etnografia sobre cémo eran los trabajadores y su cul-
tura, pero el andlisis tedrico estaba orientado por la idea de cémo deberia
ser la clase obrera de acuerdo con un postulado politico-ideologico. Por
esta enorme brecha entre los obreros realmente existentes —captados
por la etnografia—y el arquetipo de la clase obrera ideal —prescrito por
la teoria— se escapaba el andlisis concreto de la cultura obrera.

En el coloquio de 1984 se alzaron importantes voces criticas en con-
tra del concepto de cultura obrera. Por ejemplo, Carlos Monsivais insis-
ti6 en que los obreros querian que sus hijos dejaran de ser obreros: “...la
decisiéon de encontrarlaidentidad en un hipotético futuro personal oen
el porvenir delos hijos, se afianza en momentos de gran auge o de gran
crisis de la economia. En este sentido, parte de la cultura obrera es la
decision de ya no vivir en uno mismo o en los descendientes, ninguna
cultura obrera” (Monsivais 1987: 169).

Guillermo Bonfil también cuestiond el concepto de cultura obrera,
argumentando que, en su sentido amplio, una cultura era un proyvecto
civilizatorio que aspiraba a reproducirse, cosa que no sucedia con la
cultura obrera en México:

Es muy dificil imaginar un grupo con una cultura propia, cuando ese grupo
(...) no quiere ser, no quiere existir como grupo, no quiere continuar siendo
obrero. Detrds de esto, hay un problema (...) y es el de la degradacién o des-
valorizacién del propio trabajo manual, el trabajo obrero. (...) Es muy dificil
pensar (para mi, por lo menos) en un grupo social que tenga una cultura
propia, una cultura distintiva, cuando la definicién del grupo se rechaza
como un valor, se niega; cuando no se tiene un proyecto cultural alternativo
ycuando el propio grupono tiene una capacidad de reproduccién social (no
estoy hablando de la reproduccién de la fuerza de trabajo) que le permi-
ta mantenerse histéricamente como sociedad y en consecuencia aportar,

7 Citada en Arias 1988: 168.

16




ARTICULOS DE REVISION

crear y transformar constantemente una cultura. (...} Pero en los términos
de cultura —realmente lo propondria asi-— no estamos ni podemos hablar de
una cultura obrera (Bonfil 1987: 184).

Posteriormente, en una amplia investigacién sobre los trabajado-
res petroleros, Victoria Novelo acufié una definicién més acabada de
la cultura obrera, también relacionada con los niveles de conciencia
de clase: “... los conjuntos de valores, explicitos o no, incorporados a
modelos de comportamiento reconocidos en una colectividad que en
ellos se identifica y crea tradiciones e instituciones donde esa cultu-
ra se reproduce como algo propio y distintivo” (Novelo 1991: 26).
Para Novelo, la cultura obrera surge de tres momentos de la expe-
riencia de esta clase: el trabajo, la organizacién y la vida cotidiana. No
obstante, en el analisis casi siempre se privilegiaron los dos primeros
momentos.

Segtin la autora citada, la expresién mas acabada de la cultura
obrera implicaria el autorreconocimiento como clase subordinada y un
proyecto de sociedad que eliminara esa subordinacién. Asi, las diferen-
tesexpresiones de la cultura obrera podrian ser vistas como gradaciones
dentro de un proceso evolutivo que llevaria hasta la conciencia de clase
parasi. Al respecto, Varguez ha sefialado que la cultura obrera no sélo
es de rechazo o contrapunto, también puede ser de integracién:

..Jos obreros construyen su cultura a partir de las respuestas que his-
téricamente han desarrollado desde sus espacios laborales, sindicales y
extralaborales en que participan de acuerdo a la relacién que guarden los
detentadores del poder al que se encuentran sometidos. Dicho de otra
manera, ante la imposibilidad de hablar de una cultura obrera como tal, se
puede afirmar que existe una cultura compuesta (...) por elementos que
toman dela cultura regional, que incluye formas burguesas, y que se expre-
sa, aquella, de acuerdo a la relacién que guarden los obreros con los deten-
tadores, o con sus agentes, del poder al que se encuentran sometidos. Por
su relacién con el poder, esta cultura se puede manifestar como cultura de
impugnacién, liberacién, o como legitimacién, opresion. En uno y otro ca-
sos es una cultura politica.?

Por su parte, Juan Luis Sariego fue uno de los primero investiga-
dores en realizar en México estudios de caso sobre Ia cultura obrera,
en particular en sus escritos sobre los mineros mexicanos y sobre los

8 Citado en Nieto 1992: 25-26 (subrayado en el original).
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trabajadores de maquiladoras.? Sariego combina el concepto de cultura
obrera con el de cultura del trabajo. De este modo aborda una pro-
blematica fundamental, a saber, que en cada tipo de proceso de trabajo
o en cada sistema de organizacién del trabajo se genera una cultura
obrera particular (Sariego 1987a; 1987b). Por otro lado, Sariego ha
resaltado la importancia de la condicién productora como generadora
de cultura. Los simbolos y lazos de identidad que se construyen en el
trabajo desbordan este ambito y, de un modo u otro, penetran siste-
mas simbdlicos mas amplios, como los que operan en la politica y en la
sociedad en su conjunto (Sariego 1997). Sariego entiende la cultura
obrera como un fenémeno histérico, como un conjunto de respuestas
que cambian en diferentes situaciones. Esto nos aleja de la discusién
esencialista sobre lo que “deberia ser” la cultura de la clase obrera o de
concebir ésta como una substancia inmanente que organizaria los com-
portamientos delos obreros en cualquier tiempo olugar. Porel contrario,
abre la perspectiva de indagar en torno a la diversidad de las culturas
obreras y de incursionar en su densidad historica. En la larga duracién
de la historia de las culturas obreras Sariego encuentra tanto proce-
sos de formacion como de crisis y redefinicién (Sariego 1986; 1987a).
Por tltimo, este autor muestra el cardcter relacional de las culturas obre-
ras del trabajo, considera que son siempre contraculturas, expresiones
simbdlicas que se forman en oposicién a otras, en contrapunto con la
cultura de las empresas, confrontacion en la que se forma la identidad
obrera (Sariego 1987a: 135).

El valor de las contribuciones de Sariego es indudable, pero se ob-
servan también importantes limitaciones. A pesar de ser antropélogo
y de ser impulsor de la discusion sobre cultura obrera, le sucede lo que
a muchos estudiosos de la cuestién del trabajo: la cultura aparece
como interés secundario, casi siempre subordinado a otros temas que
se consideran mas relevantes. La cultura aparece como una entidad
esquiva, dificil de aprehender. Creo que la cultura hasido esquiva para
Sariego por dos razones. Por un lado, ha dejado de lado la reflexion
tedrica en torno al concepto de cultura, utilizando con cierto descuido
diferentes enfoques sobre lo cultural y, por otro, no ha disefiado una
estrategia metodologica para emprender el estudio de las culturas obre-
ras y del trabajo.

En México, el estudio de la cultura obrera surgié en el campo dis-
ciplinario de la antropologia. Como se sefialé més arriba, fue dentro de

¥ Un andlisis més amplio de las contribuciones de Sariego al debate sobre Ia cultura obrera puede
encontrarse en Reygadas 1997. Dado que Juan Luis Sariego y yo hemos trabajado juntos en muchas
ocasiones, los comentarios criticos que realizo a su obra, también pueden leerse como autocriticas.
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ese campo donde recibié también criticas tan severas que inhibieron su
desarrollo posterior. Durante un largo periodo, mas o menos de 1985 a
1992, 1a investigacion sobre la cultura obrera sufrié un impasse. Los co-
mentarios adversos y la carencia de una teoria consistente sobre la
cultura contribuyeron a dicha situacién. A esto se sumoé que en la antro-
pologia mexicana comenzaron a perder terreno los enfoques marxistas
y el interés en las cuestiones obreras. Asi, de manera paraddjica, en el
momento en que recobraron fuerza los temas culturales, el concepto
de cultura obrera no alcanzé gran desarrollo. En buena medida esto se
explica porque la atencién se dirigié mas hacia otfras cuestiones, por
ejemplo la cultura de masas y la cultura politica.10

La situacion cambié durante el resto de la década de los afhos no-
venta. Entre los estudiosos del mundo del trabajo surgié un interés
creciente en las cuestiones relativas a la cultura y la subjetividad, ma-
nifiesto tanto entre antropdlogos como entre investigadores provenien-
tes de otras disciplinas. El debate sali6 del campo en el que inicial-
mente se inhibié. Ademas, en Méxicoseha profundizadolaapropiacion
de diversos enfoques tedricos que pueden dar mejor cuenta de los fen6-
menos culturales. Las investigaciones de Ratil Nieto ilustran esta re-
novacién de los estudios culturales sobre el trabajo. Utiliz6 de manera
explicita una concepcién semiética de la cultura para indagar la rela-
cién entre lo urbano y lo laboral en la cultura de los trabajadores (Nieto
1992). Asimismo, ha recuperado diversos enfoques del tema del traba-
jo en la tradicion antropolédgica y en la teoria social, desde las escuelas
de Chicago y Manchester hastaMarshall Sahlins, pasando por Bourdieu
y Goffman. Sobre esta base, propuso ver la produccién simbdlica de los
obreros como la confluencia entre sus diversos mundos de vida.l!

El nuevo marco en el que se discute la cultura obrera en México se
hizo patente en el seminario “Cultura obrera: analisis y perspectivas”,
celebrado en diciembre de 1993 bajo la iniciativa del Seminario de Es-
tudios de la Cultura del cNca y del grupo de profesores del posgrado
en Sociologia del Trabajo de la uam-Iztapalapa (De la O, Melgoza y De
la Garza 1997). Ahi volvieron a presentarse las conocidas polémicas
sobrela centralidad del trabajo en la cultura y sobre la relacién entre los

10 Parauna revisién sobre el concepto de cultura de masas en México véase Nivon y Ramirez 1995;
por su parte, Krotz ha analizado la utilizacion del concepto de cultura politica (Krotz 1986).

11 ~_ las relaciones sociales en que participan los sujetos forman una densa red que ata la co-
tidianidad laboral (del mundo del trabajo, del sindicato, de la fabrica) con otros tipos de cotidianidad
y representaciones que existen fuera de él (en la casa, en el barrio, en la zona industrial, en la ciu-
dad {...) En suma el mundo del trabajo, del sindicato, de la familia, de la vivienda, de la ciudad misma
son ambitos donde la cultura, es decir los sistemas simboélicos, representa un universo compartido con
otros sujetos” (ibid.: 123-124).
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diversos mundos vitales en los que se desenvuelven los obreros.’ No
obstante, la discusién no se empantand en planteamientos esencialistas
acerca de la existencia o inexistencia de la cultura obrera o de las iden-
tidades obreras. Por fortuna, a mijuicio, se hizo énfasis en la necesidad
de estudiar en cada caso concreto qué tan central es el trabajo en la pro-
duccién simbdlica y qué papel desempefian los diferentes &mbitos de
lavida cotidianaenlaconformaciéndelasidentidades delos trabajadores.
La nociéon de cultura obrera, tal como la han manejado Novelo,
Sariego, Nieto y otros antropdlogos y cientificos sociales mexicanos,
apunta al hecho de que las condiciones del trabajo industrial generan
determinadas realidades culturales. Asi mismo, ayuda a comprender
los sistemas simbélicos que identifican a los obreros en virtud de que
comparten situaciones de clase y relaciones de produccién especificas.
En otras palabras, el concepto de cultura obrera contribuye a detectar
la influencia del trabajo y la condicién de clase sobre la cultura.
Perolanocién de cultura obrera dejaalgunos problemassinresolver.
Podrian mencionarse, por lo menos, cinco. En primer término, la cultu-
ranosélo se forma en el trabajo, sino que se genera en el conjunto de las
experiencias vitales de los individuos y delas sociedades. Asi, la cultu-
ra de los obreros no sélo surge en el trabajo en la fabrica, sino también
en la escuela, en la familia, en la vida cotidiana, en la religién y, en ge-
neral, en el conjunto de la vida social. En segundo lugar, diversos estu-
dios han mostrado que muchos de los rasgos que se consideraban
especificos de la cultura obrera se encuentran también entre muchos
otros habitantes de las ciudades, forman parte de la cultura urbana
(Monsivais 1987, Sariego 1993). En tercer lugar, la pertenencia de clase
no es la tnica fuente de produccién simbdlica, la cultura también esta
atravesada por diferencias étnicas, religiosas, de género, de edad, etcé-
tera. Un cuarto problema a considerar es que lanocién de cultura obre-
ra, en tanto que destaca elementos que son comunes a trabajadores de
diferentes paises, pierde de vista la especificidad nacional de los obre-
ros, no enfoca lo que es particular y distintivo de la cultura de cada pais
y que, sin duda, incide sobre su concepcién y sus actitudes hacia el
trabajo. Por tltimo, entre los diferentes sectores y grupos sociales hay
elementos culturales compartidos, aun entre los obreros y los empre-
sarios. Enlafabricay enlasociedad hay niveles de integracion cultural,
pese a las asimetrias y las relaciones de dominacién y resistencia. El
concepto de cultura obrera da cuenta de las diferencias y conflictos

12 Veénse, en particular, las ponencias presentadas en ese evento por Juan Luis Sariego, Ratil
Nieto, Nadya Araujo y Enrique De la Garza, Javier Melgoza y Maria Eugenia De la O, todas ellas reco-
gidas en De la O, Melgoza y De la Garza 1997.
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simbdlicos entre la clase trabajadora y otros sectores sociales, pero no
dice nada acerca de la circulacién de formas simbdlicas en una so-
ciedad, de los préstamos y mestizajes culturales entre los distintos gru-
pos sociales.

Muchas delaslimitaciones del concepto de cultura obrerasederivan
de que, con frecuencia, se le utiliza sin criticar dos presupuestos teo-
ricos que son, a mi juicio, erréneos. El primero de ellos, de corte
determinista, sostendria la centralidad del trabajo y las condiciones de
clase en la produccién simbélica de los grupos trabajadores; es decir,
que la actividad laboral y las relaciones de clase que en ella se entablan,
son el nicleo de la cultura de los sujetos. Me parece que esta centra-
lidad no se puede determinar 4 priori; aunque en muchos casos existe,
depende de procesos sociohistéricos particulares y no de una deter-
minacion de tipo esencialista.!3 El papel que desempenia el trabajo en la
cultura de los sujetos productivos debe ser investigado, no puede es-
tablecerse de antemano, al margen de las condiciones histéricas. No
s6lo debe verse la influencia del trabajo sobre la cultura, sino también
la dela culturasobre el trabajo. Ambos aspectos forman parte de lamis-
ma realidad social, los dos contribuyen a constituirla al mismo tiempo.
Es necesario un enfoque que pueda explicar las mediaciones que van
del trabajo a la cultura y de la cultura al trabajo.

La segunda presuposicién que muchas veces acompafia al concepto
de cultura obrera es la de que cada clase social tiene su propia cultura.
Se podria formular asi: la cultura de cada grupo social se reduce a los
elementos que lo identifican como tal, a la vez que lo oponen y distin-
guen a los otros grupos sociales. Esta suposicién enfatiza los antago-
nismos entre los obreros y los empresarios, sin advertir que entre ellos
sepueden tejer elementos comunes. Tampoco consideraquelas culturas
obreras y empresariales pueden formar parte de una cultura nacional,
que las incluye.

Las limitaciones sefialadas no implican que deba desecharse el con-
cepto de cultura obrera, ya que en algunas situaciones histéricas puede
identificarse la existencia de marcadas diferencias culturales entre los
trabajadores industriales y otros grupos sociales. Por ejemplo, en

13 Marshall Sahlins plantea que en la sociedad moderna las relaciones econémicas son el lugar
privilegiado dela clasificacién simbdlica: “Se podria decir que, sila produccién refleja el esquema gene-
ral de la sociedad, también se mira a si misma en un espejo (...) en la cultura occidental la economia
es el principal &mbito de la produccién simbélica. Para nosotros, la produccién de bienes es al mis-
mo tiempo el modo de produccién y transmision simbdlica que privilegiamos. La cualidad distintiva
de la sociedad burguesa consiste no en que el sistema econdmico se salve de la determinacién sim-
bélica, sino en el hecho de que el simbolismo econémico es estructuralmente determinante” (Sahlins
1988: 208).
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algunos paises europeos hubo épocas en las que las clases obreras
llegaron a conformar una cultura propia muy estructurada y sostenida
en un cimulo de instituciones laborales y extralaborales, cuya influen-
cia se habia dejado sentir en el conjunto de la sociedad, mientras que en
México la fuerza de la cultura obrera nunca llegé a ser de tal magnitud
(Pries 1997). Muchos de los sectores obreros estudiados en México te-
nian poca experiencia industrial previa, constituian apenas un prole-
tariado en formacién o transicion, situacién que contribuye a entender
las dificultades para el analisis de la cultura obrera en el pais.14

Si bien el concepto de cultura obrera puede ser todavia til, se ob-
serva que hay un desplazamiento en el sentido de prestar mayor aten-
cion a las culturas del trabajo o las culturas laborales. Varios autores, en
fechas recientes, han insistido en la necesidad de complementar el
andlisis de la cultura obrera con el de las culturas del trabajo:

- Pries propuso ampliar el concepto de cultura obrera para ir hacia
las culturas sobre el trabajo y el empleo. Sostiene que los agentes
tienen conceptos de trabajo, que son pautasy filtros de percepcion,
interpretaciony orientacién en el mundo del trabajo, que se van se-
dimentandoatravésdel pasopor diferentes fases de las trayectorias
laborales (Pries 1997).

- Guadarrama, al hacer una revisién de las discusiones que se han
dado en México sobre la cultura obrera, tituld a su articulo “De la
cultura obrera a las culturas laborales: resefia de un debate” y pro-
puso utilizar el concepto de cultura laboral “que implica el comple-
jo proceso de formacién de las identidades obreras conformado por
las multiples y zigzagueantes trayectorias biografico-laborales,
porlasredessociales queentrecruzan el espacio de trabajo yloses-
pacios sociales mas amplios, por la acumulacién y sedimentacion
de valores y estrategias que guian la accién espontnea y organi-
zada, por el conflicto entre las culturas corporativas y las subcul-
turas ocupacionales, de género, étnicas, etcétera. En suma, por los
multiples significados construidos y engarzados en los espacios
de socializacion sociolaboral, expresados en los cursos biografico-
laborales, en los estilos discursivos dela cooperacion y de la diferen-
ciacién y enlas practicas de control y resistencia obrero patronales”
(Guadarrama 1995: 23).15

14 A1 respecto véanse, entre otros: Novelo y Urteaga 1979, Arias 1985, Gabayet 1988, De la Pefia
y Escobar 1986, Sariego 1978.

15 Por mi parte, propuse la utilizacién del concepto de cultura del trabajo como herramienta para
analizar la dimensién simbdlica de las relaciones laborales en la industria, considerando tanto los
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Puede concluirse que la construccién del concepto de cultura obrera
ha planteado una serie de problemas que han hecho necesario rebasar
los presupuestos desde los cuales se acuii6 el concepto. Para que pueda
seguir siendo 1til es necesario ubicarlo en una perspectiva teérica que
décuenta tanto del conflicto simbdlico entre las clases como del consen-
so entre ellas, que reconozca tanto la determinacion del trabajo sobre la
cultura como el proceso inverso de constitucion significativa de las
relaciones laborales. En fechas recientes la conjuncién del concepto de
cultura obrera con el de cultura del trabajo parece ser una via propicia
para avanzar en la definicidon de esa perspectiva tedrica. Sin embargo,
antes de tomar ese camino seria conveniente revisar otros enfoques que
han estudiado esta problematica desde un angulo muy distinto, en par-
ticular aquellos que se derivan del andlisis de la cultura de empresa.

De la integracion a la pluralidad:
los conceptos de cultura de empresa y cultura corporativa

El concepto de cultura de empresa forma parte de una familia de con-
ceptos muy similares, en la que habria que incluir también el de cultura
organizacional y, mas recientemente, el de cultura corporativa. Estos
conceptos tienen un origen diametralmente opuesto al de cultura
obrera. Mientras que la mayoria de los estudios sobre cultura obrera
tratan de ver cémo el trabajo determina la cultura, la investigacion de
las culturas de empresa, en muchos casos, se interroga acerca de la in-
fluencia que la cultura tiene sobre el trabajo. Muchos autores ven en el
andlisis de la cultura obrera un medio para comprender la manera en
que Jos trabajadores se identifican como clase y defienden sus intereses
particulares; en cambio, buena parte del interés en la cultura de em-
presa, organizacional y corporativa esta motivado por la blisqueda de
mejores alternativas para el desarrollo de los negocios y para fomentar
laintegracién entre todos los miembros de las organizaciones laborales.
No es exagerado decir que, en un caso, el telén de fondo es la lucha de
clases y, en el otro, la colaboracion entre ellas.

La indagacion de las culturas de empresa y corporativas ha tenido
undesarrollo extraordinario durante los tiltimos veinte anos en diversas
partes del mundo, en particular en los Estados Unidos, pero hay refle-
xiones anteriores que vale la pena mencionar. En 1932, cuando Elton
Mayo realizaba los famosos estudios Hawthorne para la Western
Electric Company de Chicago, invité a participar en ellos al antropo-

elementos que distinguen a los obreros como aquellos que los enlazan con otros grupos sociales
(Reygadas 1997).
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logo W. Lloyd Warner, quien venia de hacer trabajo de campo junto
con A. R. Radcliffe-Brown. Warner utilizé los métodos con los que los
antropdlogos habian estudiado a sociedades primitivas y los adaptd
paralaobservacién del trabajo cotidiano enlacompafiia deelectricidad.
Estos estudios arrojaron valiosa informacién acerca de cémo la cultu-
ra de una comunidad condicionaba la conducta, los valores y las acti-
tudes de los trabajadores en la industria. Se indagaron también las
creencias compartidas porlos trabajadores yla poderosa influencia que
ejercian las relaciones informales sobre la productividad y el desarrollo
dela actividad laboral (Babba 1986: 4-5, Trice y Beyer 1993: 23-27, Roca
1998: 63-80).

Edward T. Hall realiz6 estudios sobre el lenguaje corporal y su
influencia en los negocios realizados entre personas de diferentes na-
cionalidades; sus escritos también son un antecedente temprano del
debate contemporaneo acerca del impacto de las relaciones intercultu-
rales y la globalizacién sobre el desarrollo industrial (Hall 1960; 1990). En
los afios cincuenta un grupo de investigadores del Tavistock Institute
de Londres comenz6 a investigar las organizaciones productivas con-
siderandolas como sistemas culturales. Se introdujeron una serie de
innovaciones en las empresas y se comenz0 a difundir la idea de que la
participacién de los trabajadores en la toma de decisiones era positi-
va para el desarrollo organizacional (Trice y Beyer 1993: 27-28). De sus
trabajos también se derivé, en parte, el sistema sociotécnico, utilizado
enlaactualidad porimportantes corporaciones como alternativa frente
a los sistemas tayloristas de organizacion del trabajo.

Me parece que tienen singular importancia algunas obras antropo-
logicas acerca del desarrollo industrial en diferentes contextos sociales
y culturales. Estas obras rebatieron la idea etnocentrista que ligaba la
industrializacién alaemergencia de valores y pautas culturales similares
a las de Europa Occidental y los Estados Unidos. En general, la antro-
pologiaha contribuido a mostrar que existen muy diversos modelos de
industrializacién. La mirada antropolégica encuentra que no hay un
significado tinico del trabajo industrial en todas las sociedades: en cada
una de ellas la actividad fabril tiene connotaciones distintas y se realiza
de diferentes maneras (Ganne 1993, Daphy 1993).

Algunos miembros de la Escuela de Manchester hicieron acucio-
sos estudios de las industrias mineras y textiles en Africa. El mismo
Max Gluckman, fundador dela escuela, realizé un trabajo sobre el tema
(Gluckman 1961). Una de las investigaciones mas completas de este
tipo es la que condujo al libro de Bruce Kapferer sobre una fabrica textil
de propiedad hindd en Zambia (Kapferer 1972). En esa obra se analiza
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la manera en que el proceso de trabajo influye sobre las conductas y las
percepciones de los empleados, a la vez que se describen de mane-
ra detallada las interacciones que se producen entre ellos. Una de las
grandes aportaciones de Kapferer reside en destacar que existe un
“mundo perceptual de la fabrica”, que a la vez estad vinculado con la
cultura mas amplia del entorno social: “el mundo perceptual de la fa-
brica contiene elementos relevantes parala conducta en ella quenoson
producto de ella, sino del ambiente urbano general del que forma
parte” (ibid.: 59). Kapferer sefialé la existencia de una cultura comtin
que puede unificar a las diferentes categorias de empleados, pese a
las diferencias de intereses que los confrontan: “La gerencia y el tra-
bajador generalmente se comportan con referencia a un conjunto de
valores comunes. Esta es la base de su didlogo. La gerencia busca el
mayor beneficio monetario y ve la importancia de los trabajadores
calificados para obtener esta meta. Al igual que la gerencia, los tra-
bajadores también valoranla destreza y tratan de ganar lomas posible”
(ibid.: 60).

A principios de la década de los afios ochenta aparecieron varios li-
bros que plantearon que la cultura organizacional podia ser manejada
y que, de esta manera, las empresas podian sacar ventajas competitivas
en los negocios. Estos textos se hicieron famosos en el medio gerencial.
Estaban creadas las bases para el rapido desarrollo de la investigacion
de las culturas corporativas (Ouchi 1981, Pascale y Athos 1982, Deal y
Kennedy 1982, Peters y Waterman 1982). No deja de ser sorprendente
la notable expansién que experimentaron los estudios sobre cultura
corporativa durante los tltimos veinte afios. Se ha calculado que hasta
antes de 1986 habia menos de 200 escritos sobre el tema, mientras que
para 1990 se contabilizaron mas de 2,000 (Alvesony Berg 1992: 3-18). El
interés ha sido muy fuerte, en particular en Europa y en los Estados
Unidos. Se han hecho congresos, fundado revistas o dedicado a esta te-
matica nimeros de prestigiadas publicaciones. También se crearon
programas de especializacién y posgrado relacionados con la cultura
organizacional y corporativa, ademas de que muchos antropélogos
trabajan como empleados o consultores de empresas industriales,
comerciales y de servicios.

En Meéxico, lasituaciones diferente, porquelos estudios academlcos
acerca de las culturas corporativas apenas despuntan, pero el tema ha
adquirido unaenorme importancia practica, pues se hafijado lacreaciéon
de unanueva cultura del trabajo como una de las prioridades en diver-
sos planes de desarrollo y en numerosas empresas. No obstante, debe
mencionarse que la Coordinacién de Antropologia de la Universidad
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Iberoamericana ha desempenado un papel importante en la docencia
y la investigacion de temas relacionados con las culturas de empresa,
organizacionales y corporativas. Entre los precursores de la investiga-
cién sobre el tema en México se encuentra Maria Josefa Santos, quien ha
hecho estudios comparativos de culturas de fabrica (Santos 1991).16 En
un trabajo reciente (Santos 2000), estudié la influencia mutua entre tec-
nologia y cultura en el proceso de apertura de la industria telefénica en
Meéxico, ademas de realizar un andlisis de los aspectos simbdlicos ma-
nejados por las empresas en dicho proceso. Por su parte, Patricia Torres
ha discutido el problema de la adaptacién de los nuevos sistemas de
organizacion del trabajo al entorno cultural mexicano (Torres 1991).

Uno de los pocos trabajos de comparacion entre la cultura laboral
mexicana conlade otro paises el de EvaS. de Kras. En un texto dirigido
a gerentes, contrasto las culturas gerenciales de México y los Estados
Unidos (Kras 1990). En un trabajo mas académico, Silvia Seligson ana-
1iz6 la cultura laboral japonesa y su aplicaciéon en una planta de Nissan
en México (Seligson 1995).17 En fechas recientes han surgido grupos de
investigacion sobre culturas corporativas en varias universidades y
centros de investigacion, siendo uno de los més interesantes el que se
formo en el area de estudios organizacionales de la Universidad Auto-
noma Metropolitana-Iztapalapa.

En suma, en Méxicoy en otras partes del mundo, académicos, hom-
bres de negocios y politicos han mostrado un enorme interés en la cues-
tién de la cultura y su relacién con la productividad, la eficiencia y la
calidad. ;Qué hay detrds de esta moda que ha durado ya varios afios?
(Comoexplicarel vertiginoso desarrollode esta discusion? La respuesta
no es sencilla, ya que concurren numerosos factores, desde los que
tienen que ver con la situacion de las empresas hasta los que se vinculan
con transformaciones profundas en la cultura contemporénea, pasan-
do por virajes importantes en el campo académico. Intentaré resefiar
algunos de los factores que, a mi juicio, explican este auge.!8

Entre los factores econdmicos que explican el entusiasmo con la
cultura corporativa hay uno que puede resumirse en una sola palabra:
Japon. El éxito que han tenido las empresas japonesas durante los l-
timos lustros ha modificado en forma radical las opiniones acerca dela
cultura de este pais oriental. Al principio se decia que sus tradiciones
eran vestigio de un comunalismo premoderno que estorbaria el libre

16 véase también Caamafio, Cortés, Santos y Sarmiento 1988.
17 Se puede encontrar una resefia de ese trabajo de Seligson en el v. 2 del anuario INVENTaRIO
ANTROPOLOGICO (1996).
Una discusién mas amplia del tema puede enconftrarse en Alveson y Berg 1992, Trice y Beyer
1993 y Reygadas 1998a.
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desenvolvimiento de los negocios o, en el mejor de los casos, desapare-
ceria con el avance de la industrializacién (Lincoln y Kalleberg 1990: 2-
4). Amedida que la industria japonesa comenzé a superar a sus rivales
occidentales las cosas cambiaron por completo: se pensé que habia algo
enlaculturajaponesa que explicaba,al menosenparte, el extraordinario
desempefio de lasempresas. Proliferaron entonces los estudios sobre la
cultura japonesa y sobre la manera en que ésta repercutia en forma po-
sitivasobrelalealtad, dedicacién y compromiso delos trabajadores. De
aqui también surgié un cuestionamiento de la cultura occidental, con
loque sealentaronlos empefios por crear unanueva cultura corporativa.

De manera concomitante, lamayor competencia en el mercado inci-
did en la preocupacion por la cultura corporativa. Las empresas tienen
que ser capaces de ofrecer productos con mayor calidad, diversificar
sus productos y acortar sus tiempos de respuesta alas demandas de un
mercado muy dindmico. En este contexto, se ha difundido la idea de
que hay que crear un nuevo tipo de cultura laboral que permita al tra-
bajador identificarse con la empresa y colaborar con la busca de mayor
calidad.

Los procesos de globalizaciéon también han contribuido aincrementar
el interés sobre los temas culturales. Las empresas multinacionales
tienen personal de muy diversasnacionalidades y enfrentan el problema
de como integrar y mejorar la comunicacién entre empleados con ante-
cedentes culturales tan diversos. Estas empresas venden cada vez mas
para un mercado constituido por consumidores que tienen tradiciones
y gustos muy distintos, condicionados fuertemente por sus respecti-
vas culturas nacionales. De ahi que cobre relevancia la investigacion de
la diversidad cultural en el mercado y en los centros de trabajo, asi
como de las relaciones entre esas diferentes culturas (Hofstede 1980,
Trompenaars 1994, Weiss 1988).

Muchas compafifas han tenido que descentralizarse y adoptar un
organigrama mas horizontal, con el fin de hacer frente a la extension de
sus operaciones y, a la vez, para adquirir la flexibilidad y velocidad
derespuesta que demandan las condiciones econémicas actuales. Estos
procesos pueden generar dispersién, ya que no es posible mantener el
mismo tipo de control que se tenia en organizaciones fuertemente cen-
tralizadas. Se ha pensado, entonces, que la creacién de una fuerte cultura
corporativa puede ser un medio adecuado para unir a miles de miem-
bros dispersos en decenas o cientos de locaciones. Se observa asi una
tendencia a complementar el control coercitivo o utilitario con un con-
trol de tipo normativo, al que se pretende acceder por medio del manejo
y la ingenieria de la cultura (Kunda 1992).
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En el campo académico de los estudios industriales y organiza-
cionales también ha habido cambios sustanciales. Han perdido fuerza
los enfoques centrados en factores técnico-econémicos y en la utili-
zacién exclusiva de métodos cuantitativos. Hay entusiasmo por tomar
en consideracion los aspectos simbolicos y por la realizacién de estu-
dios interpretativos que recurran a técnicas de investigacion cualita-
tiva: grupos de enfoque, historias de vida, entrevistas a profundidad,
entre otros.

A mijuicio, otro factor que ha sido decisivo en este “vuelco hacia la
cultura”, ha sido la presencia de un nuevo tipo de trabajador. Desde los
tiempos del sistema taylorista-fordista los trabajadores se opusieron,
de muchas maneras, al trabajo rutinario y mondtono, a la pérdida de
control sobre su actividad laboral y a la deshumanizacién del proce-
so productivo. Las nuevas generaciones de trabajadores y empleados
tampoco aceptan con facilidad el trabajo parcelario y, ademas, tienen
unamayor escolaridad y estan desencantados de un procesode moderni-
zacionque hadejado deladolos aspectos humanos. Muchos trabajadores
jévenes buscan un empleo al que puedan encontrarle sentido, en el que
el trabajo mismo tenga mayor calidad (Zurla 1989: 121-127). Los tra-
bajadores tienen que adaptarse a los exigentes requerimientos de las
empresas contemporaneas, pero éstas tiltimas también tienen que com-
prender y adecuarse a la cultura de la mano de obra de fin de siglo.

La conjugacion de todos estos factores, y de otros mas que no se al-
canzan a mencionar aqui, produjo que desde la primera mitad de la
década de los ochenta y hasta la actualidad hayan proliferado los es-
tudios sobre culturas de empresa y culturas corporativas. Algunos de
esos estudios tienen gran profundidad académica, mientras que otros
han respondido a necesidades practicas de los negocios. En todo caso
es notable que el tema de la cultura aparezca de manera recurrente; se
le sefiala como un campo que debe ser atendido por las empresas que
quieran ser exitosas en el nuevo contexto mundial. Esta circunstan-
ciahasidoaprovechada por cientificos sociales que ofrecen servicios de
investigacién y consultoria en el tema de la cultura del trabajo. En el
caso de la antropologfa ha surgido una corriente conocida como busi-
ness anthropology o antropologia de los negocios, que postula la posibili-
dad deaprovecharelconocimiento antropolégico pararesolver muchos
de los problemas de trabajo, funcionamiento y comercializacién que
enfrentan las empresas contemporaneas. Se ha abierto una interesante
polémica sobre los alcances de estos estudios y, en especial, sobre la po-
sibilidad de manejary conducir de manera planificadalos procesos cul-
turales de las organizaciones (Kunda 1992). Independientemente de la
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postura que se tome en ese debate, el hecho es que la relacion entre la
culturay el proceso de trabajo estd en el centro de muchas preocupaciones
académicas y practicas. Para el caso de México es interesante sefialar
que, en el marco del XIII Congreso Internacional de Ciencias Antropo-
l6gicas y Etnologicas, celebrado en la Ciudad de México en agosto de
1993, tuvo lugar una mesa sobre business anthropology, en la que par-
ticiparon empresarios mexicanos y antrop6logos norteamericanos.!”
Enlos afios posteriores tanto el ciesas como la Universidad Iberoameri-
cana han promovido diversos eventos enlos que se ha discutido el tema
de la antropologia de los negocios, labor en la que se han destacado
Carmen Buenoy Soledad Pérez Lizaur. Hay que hacer notar que duran-
te muchos afios ha prevalecido en México una mutua desconfianza en-
tre los antropdlogos y empresarios, situaciéon que ha incidido en el
escaso desarrollo que ha tenidolallamada antropologia delos negocios
ennuestropais. Algunos pocos antropélogos mexicanos han combinado
la investigacion académica con trabajos de consultoria sobre antro-
pologia industrial y cultura organizacional, pero se pueden contar con
los dedos de una sola mano los casos de antropdlogos que se han de-
dicado de lleno a la llamada antropologia de los negocios o business
anthropology. Uno de estos casos es el de Rosa Maria Vazquez (1986;
1991), egresada dela Universidad Iberoamericana, quien se ha especia-
lizado en trabajos de consultoria en cultura organizacional y desarrollo
de personal.

El interés por la cultura corporativa y de empresa ha atravesado
diferentes disciplinas cientificas y ha llamado la atencion de diversas
corrientes teéricas. Hay investigaciones sobre el tema hechas por psicé-
logos, socidlogos, antropdlogos, expertos en relaciones industriales,
administradores, etcétera. No es posible generalizar una opinién sobre
estos estudios, ya que difieren en métodos y presupuestos teéricos. Sin
embargo, puededistinguirse una corriente dominante en esa diversidad
de investigaciones. Se trata de lo que Joanne Martin llama la “perspec-
tivadelaintegracion” (Martin 1992).20 De acuerdo con esta perspectiva,
cada organizacién tendria una cultura, formada por un conjunto de va-
lores o supuestos basicos que serian compartidos por todos los miem-
bros de la organizacién; este consenso cultural se veria reforzado porla

19 Para mayor informacién scbre la antropologia de los negocios véanse Babba 1986 y las
ponencias presentadas en el Simposio Business Anthropology, celebrado dentro del XIII Congreso In-
ternacional de Ciencias Antropolégicas y Etnolégicas, Ciudad de México, 29 de julio-5 de agosto de
1993.

20 joanne Martin distingue tres grandes perspectivas en los estudios de cultura organizacional:
la de Ja integracién, la de la diferenciacién y la de la fragmentacion.
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consistencia existente entre las diferentes manifestaciones de la cul-
tura corporativa, tanto en sus practicas formales como informales. En
muchos de los estudios realizados desde esa perspectiva se postula
que los lideres de la empresa pueden imbuir al conjunto de los miem-
bros de la organizacién con una determinada cultura, lo que redundara
en mayor eficacia organizacional.

(Qué puedecomentarse de los estudios de cultura de empresa y cor-
porativa, en particular de los que son hechos desde una perspectiva de
la integracién? Comenzaré por los aspectos positivos.

En primer lugar, representan un avance con respecto a las visiones
de las organizaciones como entidades funcionales en las que la dimen-
sion dela subjetividad no tenfa cabida. Permiten concebir a lasempresas
ensusdiferentes dimensiones: técnica, econémica, social y cultural. Del
mismo modo, presentan una imagen mas compleja de los miembros de
las organizaciones, nolos ubican como simples actores estratégicos que
buscan maximizar sus beneficios, sino como agentes cuyos intereses es-
tdn impregnados por las normas, los valores y las maneras de percibir
que han aprendido en la cultura de la que forman parte. En segundo
lugar, y a diferencia de la mayoria de los estudios sobre cultura obre-
ra, resaltan la existencia de una cultura compartida por los miembros
de una organizacion, pese a sus diferencias sociodemogréficas y sus
diversas posiciones en la estructura de la empresa. Por dltimo, tam-
biénresaltan lainfluencia dela dimensién simbélica enla vida de la or-
ganizacién y en el desemperio de sus actividades, incorporando al
analisis del mundo industrial herramientas teéricas y metodologicas
de los estudios culturales. Asi, se ha vuelto comun la indagacién, en el
medio laboral, de los mitos, de los rituales, de las cadenas informales
de comunicacién, de los simbolos y de los procesos de construccion de
significados.2!

No hay duda, entonces, de que los estudios de cultura corporativa
o de empresahan renovado el conocimiento del dmbito del trabajo. No
obstante, se pueden sefialarlimitaciones y problemas en estos textos, en
particular entre los que siguenla perspectiva dela integracion. Mencio-
naré algunos de los que me parecen mas importantes.

Un primer problema es que sobrestiman el consenso en las organiza-
ciones, alas que consideran como si fueran monolitos culturales (Babba
1995). Son enfoques poco aptos para comprender los conflictos sim-
bolicos que se suscitan en la mayoria de las organizaciones, sino es que

21 Una evaluacién de las ventajas y limitaciones del andlisis cultural de las organizaciones puede
encontrarse en Morgan 1990, en particular en el capitulo 6, pp. 99-126.
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en todas. La tesis de que cada organizacion tiene una tinica cultura, sin
fisuras, ha sido rebatida por numerosos estudios, que muestran la
existencia de diferentes culturas o subculturas dentro de las organiza-
ciones (Trice y Beyer 1993).

Muchos textos sobre cultura deempresa y corporativa destacan uno
de los factores que determinan la formacién de culturas del trabajo, a
saber, la pertenencia a una organizacion, es decir, el hecho de compartir
undeterminado ambientelaboral, pero dejan delado otros factores que
contribuyen a la diversificacién cultural en los centros de trabajo: la
pertenencia a grupos ocupacionales, la edad, las diferencias de género
y grupo étnico, etcétera. En muchas ocasiones esto conduce a argumen-
tos circulares: las caracteristicas de una organizacién determinan que
tenga una cultura de cierto tipo, pero, a la vez, el tener ese tipo de cul-
tura determina que la organizacién tenga esas caracteristicas. Se pierde
de vista que las culturas laborales son fenémenos complejos, que no se
encuentrandeterminadassoloporlavidainterna delas organizaciones,
sino por la participacion de sus miembros en diversos ambitos sociales
y,enbuenamedida, porsus experiencias previas, tanto de trabajo como
de otra naturaleza.??

En estrecha relacién con el comentario anterior cabe sefialar que
muchos estudios de culturacorporativa o de empresa tienen dificultades
para comprender los nexos entre una organizacién y su entorno cultu-
ral. La idea de que la dinamica organizacional crea rasgos culturales
distintivos se enfrenta al hecho de que se encuentran culturas labora-
les similares entre organizaciones muy disimbolas, debido a que for-
man parte del mismo entorno cultural o a que participan en ellas in-
dividuos que pertenecen a una misma subcultura. Lo “externo” no es
unmarcoinmutable en el que se desenvuelvenlas culturas corporativas,
sinounarealidad quelos sujetos ponen en juego de manera creativa. No
se puede comprender una cultura organizacional sin advertir las accio-
nes en las que los agentes emplean el contexto “externo” para dar sig-
nificado a los acontecimientos que viven en el trabajo diario (Kapferer
1972: 220 y sigs.).

En muchos estudios sobre las culturas corporativas y de empre-
sa se observa una tendencia al culturalismo, es decir, a convertir a la

22 Pudiera sonar paradéjico que una persona sin experiencia laboral tenga una determinada cul-
tura laboral, perolas personasnollegan asu primer empleo con culturas similares a paginas enblanco;
por el contrario, han interiorizado muchas normas, valores y percepciones acerca del trabajo a partir
de sus vivencias en el trabajo doméstico, en el juego, en el trabajo escolar y en muchos otros dmbi-
tos de socializacién. Uno de los mejores cjemplos de este fendmeno se encuentra en la descripcién que
hace Willis (1977) acerca del aprendizaje de la cultura obrera durante los afios de escuela.
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cultura en la tnica o principal variable independiente de lo que su-
cede en las organizaciones. Esta tendencia, explicable como reaccién al
determinismo tecnolégico, no deja de tener sus riesgos. La dimensiéon
simbdlica esunelemento fundamental enla constitucién delasrelaciones
laborales, pero no todo puede reducirse a ella; operan también otros
procesos que, si bien estdin mediados por la cultura, igualmente tienen
unainfluencia crucial. En casos extremos se presentan como problemas
meramente culturales fenémenos que implican relaciones de poder o
de distribucién de recursos. Esto puede llevar al eufemismo de con-
siderar simples “desavenencias culturales” situaciones de autoritaris-
mo o de explotacién. Asimismo, tiene el inconveniente de creer que un
cambio en la cultura de los miembros de una organizacién modificara
demaneraautomaticasucomportamientoy las estructuras derelaciones
entre ellos (Varela 1994).

Los estudios sobre cultura corporativa y de empresa hechos des-
deelenfoque de la integracién tienden a privilegiar los intereses de los
sectores dominantes dentro de las organizaciones (Martin 1992).2° Hay
unsesgo empresarial al presentar como culturadela corporaciénlo que
muchas veces es la cultura de los grupos mejor ubicados dentro de ella.
Hay muchos silencios con respecto a otras culturas o a otras interpreta-
ciones que responden a los puntos de vista de los grupos subordinados
o de las minorias relegadas. Asi, muchos de estos estudios dicen poco
acerca de las culturas del trabajo de las mujeres, delos trabajad ores ma-
nuales o de las minorias étnicas.

Por dltimo, una importante limitacién de los estudios que privile-
gian el consenso en el andlisis de las culturas de empresa es la de so-
brestimar la coherencia de los sujetos. Suponen que hay una cultura
consistente enla organizaciény cada agente en particular posee esa cul-
tura en mayor o menor medida. Aqui cabe recordar los aportes de
la antropologia procesualista, que muestran ¢cémo en un sistema so-
cial puedehabernormasy valores contradictorios y como los individuos
pueden apelar a elementos culturales distintos o inciuso contradicto-
rios en diferentes situaciones (Turner 1957, Swartz, Turner y Tuden
1966, Van Velsen 1967, Kapferer 1969). El enfoque que aqui se critica no
logra percibir la distancia que existe entre el sujeto y su cultura, tam-
poco destaca el trabajo que realizan los agentes para interpretar los sim-
bolos y manejar las contradicciones que existen en las organizaciones
(G. Mead 1972, Geertz 1991, Martin 1992: 45-70).

23 Este problema tiene que ver con el etnocentrismo que se encuentra presente en muchas inves-
tigaciones sociales, del cual no han escapado ni siquiera muchos textos cldsicos de la antropologia acer-
cadesociedades no occidentales, por ejemplo la conocida obra de Margaret Mead (1974) sobre Samoa.

32



ARTICULOS DE REVISION

Laslimitaciones de muchasinvestigaciones dela cultura corporativa
tienen su origen en dos presupuestos tedricos acerca de los fenémenos
culturales. El primero se refiere al llamado cardcter inico o unicidad
(uniqueness) de la cultura de cada empresa. De acuerdo con este presu-
puesto, se reclama que cada organizacion tiene una cultura distin-
tiva, que la hace completamente diferente de las demas. En esta idea
hay un cierto determinismo, en tanto se sugiere que un nicho de mer-
cado, una cierta tecnologia o la personalidad de algunos lideres van a
dar lugar a una cultura completamente diferente, como si las culturas
brotaran con facilidad de esas circunstancias y no fueran construcciones
histéricas mas complejas y auténomas. Algunos estudios han mostra-
do queaquello que se reclama como “tinico” en algunas organizaciones
existe en varias de ellas o se trata s6lo de variaciones de temas cultura-
les muy parecidos (Martin y otros 1988, Van Maanen y Barley 1985, B.
Turner 1986).2* La tesis de la unicidad no se sostiene si se observa de
manera més dindmica larelacién entrelas organizaciones y suambiente.
En una organizacion puede haber algunos elementos culturales real-
mente tinicos, pero muchos otros forman parte de la cultura global en
que se inserta y otros mas son compartidos por grupos subculturales que
atraviesan las fronteras de las organizaciones.2> El ambiente organiza-
cional es s6lo uno de los muchos factores que inciden sobre las culturas
del trabajo.

El segundo presupuesto tiene que ver con el cardcter integrador y
unificador de la cultura. Se piensa que, por definicion, una cultura une
y aglutina a los miembros de una organizacion. En consecuencia, los
rituales, los mitos, los simbolos y todos los elementos y mecanismos de
una cultura van a ser vistos como dispositivos que contribuyen a la
cohesiony el consenso. Esta vision de la cultura como mero mecanismo
generador de armonia y regulacién social ha sido criticada desde hace
mucho en la investigacién académica sobre la cultura, pero subsiste en
muchos estudios acerca de las organizaciones, en buena medida por-
que es una concepcién que puede ser asimilada con facilidad por los
gerentes, a quienes se vende la idea de que pueden ser lideres capaces
de generar una cultura que borre las contradicciones en su empresa y
que redunde en una mayor productividad y calidad (Alveson y Berg

24 Una amplia discusion sobre el tema de la “unicidad” se puede encontrar en Martin 1992: 109-
113, en donde se citan numerosos ejemplos de reclamos de unicidad que no se sustentan, porque re-
flejan una cultura compartida por diferentes organizaciones o por determinadas subculturas ocu-
pacionales.

25 Hay quien ha llegado a decir que “lo que es tinico y organizacional, entonces, es la manera en
que una particular mezcla de culturas se combina e interactia dentro de una frontera organizacional
dada” (Martin 1992: 111).
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1992: 29-37). No se trata de afirmar que la cultura no une, no resuelve
conflictos o no suaviza contradicciones, porque muchas veces lo hace,
pero debe reconocerse que la cultura también puede dividir, enfrentar
ocrear fronteras. Losrituales, los mitos y los simbolos no sélo identifican
e integran, también pueden marcar diferencias y crear polarizaciones
y, lo mismo, pueden producir ambigiiedad y fragmentacion.

Como se senal6 mas arriba, los estudios sobre las culturas corpo-
rativasse hanrealizado desde muy diversos enfoques. Aquihecriticado
el enfoque que pone en el centro la unicidad y el cardcter consensual de
las culturas corporativas, pero existen muchos otros estudios que han
llamado la atencién sobre otros aspectos de las mismas, por ejemplo los
conflictos entre subculturas, la pluralidad interna de las corporacio-
nes, laambigiiedad de las organizaciones contemporéneas, las nuevas
formas de control que se han desarrollado o la distancia que mantienen
los miembros respecto a la cultura de la organizacion. Se ha gestado,
durante los Gltimos quince afios, un movimiento tendiente a proble-
matizar la nocién de cultura de empresa, en la medida en que se desta-
can sus fisuras y complejidades, en que se advierten los nexos de las
organizaciones con el entorno, en que se reconocen las complejas rela-
ciones que establecen los sujetos y los grupos con la cultura de las em-
presas. Es un movimiento que va de la integracion a la pluralidad y la
fragmentacion, porque en un principio el acento se colocé en las nor-
mas y valores compartidos por todos los miembros de las organizacio-
nes, mientras que en los tiltimos afios han aparecido muchos textos que
reconocen la diversidad de las culturas laborales, asi como otros elabo-
rados desde enfoques postmodernos que se interesan mds en indagar
las inconsistencias, ambigiiedades y vacilaciones que permean las or-
ganizaciones contemporaneas.

Cultura obreray cultura de empresa: ;dos caras de lamismamoneda?

Una vez hecha la evaluacién de los conceptos de cultura obrera y cul-
tura de empresa jpuede decirse que son dos aspectos del mismo fe-
némeno?. En cierto modo yo los he presentado asi para facilitar la
exposicién, peroson conceptos que surgieron denecesidades diferentes,
han seguido trayectorias paralelas, rara vez han sido confrontados y no
puede afirmarse que uno se haya desarrollado como alternativa fren-
te al otro. De cualquier manera, en algunos aspectos representan dos
posturas extremas cuyo analisis conjunto puede ser fructifero. En el
cuadro siguiente se enlistan problematicas en las que las nociones
de cultura de empresa y cultura obrera presentan oposiciones mas o
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menos definidas. Digo mas o menos, porque los defensores de cada
nocién introducen muchos matices que indican que la oposicién no es
tan nitida como yo la presento aqui.

OPOSICIONES ENTRE LOS CONCEPTOS DE CULTURA OBRERA
Y CULTURA DE EMPRESA

TEMA CULTURA OBRERA CULTURA DE EMPRESA
(PERSPECTIVA DE LA
INTEGRACION)
Relacién entre El modo de trabajar El trabajo se encuentra de-
cultura y trabajo determina la cultura terminado por la cultura

de la organizacion

Factor decisivo en La clase social La organizacién
la conformacion de
una cultura

Papel que se asignaa  Central Se le excluye o se le asigna
los conflictos y a las di- un papel secundario
ferencias subculturales

Papel que se le asigna Secundario. Se ve s6lo  Central
al consenso y la el consenso entre los
integracion cultural miembros de una misma
entre grupos sociales  clase social 0 de una

misma categoria laboral

Papel que se asignaa Subordinado. Tenden- Relevante. Tendencia

la cultura en relacion  cia al determinismo al culturalismo
con otras dimensiones tecnoldgico econémico
de la realidad social o social

Posicion frente a los Destaca los conflictos Minimiza los conflictos y

conflictos de intereses y tiende a resaltar la tiende a presentar los in-
en las organizaciones  cultura delos grupos  tereses de los sectores do-
laborales subalternos minantes como si fueran

los de toda la organizacion

Enunextremo,lanocién de cultura obrera enfatizala determinacién
deltrabajo sobre la cultura, considera a la clase social 0 a la categoria la-
boral como factor decisivo en la constitucion de diferencias culturales,
relativiza el consenso, destaca los conflictos culturales en las organi-
zaciones, tiende al determinismo objetivista al postular la primacia de
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las condiciones materiales sobre la cultura y resalta los intereses de los
sectores subordinados. En el extremo opuesto, la version integracio-
nista de la cultura de empresa tiende a una posicion culturalista, al
insistir en demasia que la cultura determina al trabajo, considera a las
caracteristicas de la organizacién laboral como factor decisivo de ge-
neracién de diferencias culturales, sobredimensiona el consenso, excluye
los contflictos entre subculturas y tiende a confundir los intereses de la
organizacioén con los intereses de los sectores dominantes. Vistas de
este modo, ambas nociones parecen ser unilaterales. Se requiere un
enfoque multidimensional que pueda trascender las dicotomias que
plantean estas oposiciones. Estono quiere decir quelasnociones de cul-
tura obrera y cultura corporativa deban de ser desechadas, ya que sir-
ven para designar fenémenos existentes: las culturas que distinguen a
los trabajadores o a las organizaciones. Sin embargo, hay que relativi-
zar su importancia, porque esas culturas especificas se insertan en un
marco cultural mas amplio y estan sujetas a procesos simbolicos que
cada uno de esos conceptos por separado no capta: de negociacién e in-
tegracién simbdlica en el primer caso, de conflicto, diferenciacion y
fragmentacién en el segundo.

(Se trata, entonces, de encontrar un justo medio a las oposiciones
queexistenentre culturaobreray cultura corporativa? No exactamente,
por varias razones. No se trata de sustituir dos perspectivas unilaterales
con un enfoque bilateral. En un caso se ve cémo la condicién de clase
determina la cultura y en el otro se ve como lo hace la dindmica organi-
zacional. Nobasta con plantear que la cultura deltrabajo esta determina-
daa Ia vez por las clases sociales y por las organizaciones, sino que hay
que proponer una perspectiva multiple que reconozca que las culturas
laborales estdn condicionadas por esos dos elementos, pero también por
muchos otros factores, como serfan las diferencias étnicas, deedad y gé-
nero, o el conjunto de las experiencias vitales de los sujetos. En otras
palabras, debe haber la apertura necesaria para comprender la comple-
jidad de la dimensién cultural.

Algo similar puede decirse de la oposicién entre determinismo eco-
némico —o tecnoldgico o social-y culturalismo. Ambos polos de la di-
cotomia separan en forma artificial realidades que, al mismo tiempo,
estdn imbricadas y mantienen cierta autonomia. No basta encontrar un
justo medio, sino realizar una critica multiple, tanto del objetivismo
como del subjetivismo, de la visién de cultura y sociedad como enti-
dades aisladas lo mismo que de la visién de ellas como piezas de un
mecanismo que estan acopladas de un modo tal que un cambio en una
de ellas necesariamente traera un cambio en la otra.
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Hay otra razén de peso para sostener que no es suficiente un jus-
to medio entre cultura obrera y cultura corporativa. Si en algunos te-
mas ambas representan polos extremos a evitar, en otras cuestiones
ambas tienen poco que decir. Por ejemplo, con los dos enfoques ha sido
problematico analizar la relacién que guardan las culturas corporativas
o las culturas obreras con las culturas nacionales. También se han visto
limitados para entender las relaciones que existen entre el mundo del
trabajo y los otros mundos vitales de los individuos. De igual manera,
no todo en las culturas del trabajo es integraciéon o conflicto, también
hay ambigiiedades, inconsistencias y fragmentaciones que ninguno de
los dos enfoques ha podido estudiar de manera satisfactoria.

Desdeel puntode vistadelaantropologiaaplicada ambas alternativas
también parecen antagdnicas: en el primer caso se privilegia la politi-
zacion y la formacion de la conciencia de clase de los obreros, mientras
que en el otro el acento se pone en el éxito de los negocios. Entre estos
dos extremos son posibles muchas posiciones intermedias para desarro-
llar en el medio industrial una préctica antropolégica orientada hacia
el desarrollo y el bienestar social.

En resumen, aunque en algunos aspectos cultura obrera y cultura
corporativa o de empresa son dos caras de la misma moneda, no bas-
ta con ver esas dos caras para comprender las interrelaciones entre pro-
ceso productivo y mundo simbélico. Se necesita un enfoque maés
abarcador y multilateral para el andlisis de las relaciones entre cultura
y trabajo, dentro del cual estos conceptos puedan ser reinsertados. Lo
que es indudable es que, durante las tiltimas dos décadas, entre estos
dos polos conceptuales se formé en México un campo problemadtico
que la antropologia puede desarrollar en el futuro.
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Antropologia politica en Michoacan

Marco A. Calderon Mélgora
Centro de Estudios Antropoldgicos-El Colegio de Michoacin

A José Lameiras Olvera
Introduccién

Elinterés porel estudio de diferentes aspectos dela politicaen Michoacan
no es paranada un fenémeno reciente. Como lo ha sefialado ya José La-
meiras (1987:18), enlas etapas tempranas de la colonia, los testimonios
escritos por frailes y misioneros contienen valiosas descripciones del
contexto politico-social de los pueblos indigenas ubicados en lo que
ahora constituye el estado. En periodos posteriores habrian de produ-
cirse otros textos: algunos pretendian continuar la labor evangélica,
otros buscaban civilizar. Por supuesto, Michoacan atrajo la atencién de
mdltiples viajeros ilustres en diferentes épocas como lo deja ver clara-
mente Michoacin desde afuera, un libro coordinado por Brigitte Boehm,
Gerardo Sanchez y Heriberto Moreno. En el siglo XIX varios fueron los
estudios que buscaron “presentar retratos fieles del panorama econo-
mico, politico e ideoldgico de Michoacdn” (Lameiras 1987: 20). Por cir-
cunstancias diversas, durante el siglo XX multiples antrop6logos han
realizado investigaciones sobre temas relacionados conlo politico. Este
articulo ofrece un panorama general de la antropologia politica en el
Estado de Michoacan a lo largo de la segunda mitad del siglo XX. Si-
guiendo uno de los criterios utilizados por Joan Vincent (1990), no me
limito a los autores que explicitamente afirman realizar trabajos de an-
tropologia politica; retomo también aquellos autores que, siendo antro-
pologos, estudian diferentes aspectos de la politica. Mas que una critica

43



INVENTARIO ANTROPOLOGICO 6, 2000

a los diferentes planteamientos, la intencién principal es dar a conocer a
un publico mas amplio la gran cantidad de estudios desarrollados por
antropologos interesados en la politica.l

Antecedentes
El indigenismo y la antropologia politica posrevolucionaria

En el afio de 1932 Moisés Saenz llevé a cabo su proyecto en torno a la
estacion experimental de integracion indigena en Carapan y en la re-
gion de la Cafiada de los Once Pueblos. Junto con €l, otros especialistas
desarrollaron varias actividades educativas con la intencién de lograr
la mexicanizacién de los indigenas tarascos. Sibien aquella experiencia
seria muy corta, Sdenz tuvo a bien escribir un libro que ahora puede
considerarse un clasico delaantropologiaindigenista en México. Enlas
paginas de Carapan: bosquejo de una experiencia, libro publicado por pri-
meravezenelafo de 1936, es posible encontrar informacién muy valio-
saentornoalagudo conflicto faccional entre agraristasy “conservadores”
desatadoporlaimplementacién practica del proyecto nacional posrevo-
lucionario, especialmente en dos ambitos cruciales: la educacién y el
reparto agrario. Cémo podra observarse mas adelante, se trata de pro-
bleméticas que darian pie a multiples reflexiones desde los afios treinta
hasta nuestros dias.

Durante la administracion presidencial de Lazaro Cardenas (1934-
1940), Carlos Basauri, Jefe del Departamento de Educacién Indigena,
porencargo del Secretario de Educacién Publica, Lic. Gonzalo Vazquez,
coordiné a varios profesores para elaborar una amplia monografia de
los diversos grupos étnicos dispersos en el territorio nacional. El tema
del gobierno form¢ parte del apartado sobre la estructura social. El re-
sultado de la investigacion fue publicado en el afio de 1940 en tres to-
mos bajo el titulo de La poblacién indigena de México. La monografiasobre
los tarascos aparece en el tercer tomo y recupera la informacién que Ba-
sauri logré recolectar durante su estancia en Carapan en 1932 y 1933.2

1 Lapreparacién deestearticuloincluyélarevision de una serie de trabajos sobre historia politica
no citados en el texto, que fueron producidos en los tiltimos diez afios. Es importante aclarar que exis-
ten muchos otros trabajos relevantes de otras disciplinas —como la ciencia politica— que no pudieron
ser incluidos por la forma en que est4 planteado el objetivo del presente trabajo. Por ejemplo, Jaime
Rivera ha escrito varios articulos sobre elecciones en Michoacdn que cualquier interesado en el tema
tendra necesariamente que consultar —algunos de ellos se incluyen en la bibliografia. - Agradezco los
comentarios que Andrés Fabregas Puig, Willem Assies, Brigitte Boehm y Andrew Roth hicieron a una
primera versién de este trabajo. Por razones de tiempo no pude incluir todas sus sugerencias. Agradez-
co también a Alma Alvarado Lépez su ayuda en la correccién de las fichas bibliograficas.

Sobre el gobierno, Basauri escribe: “Se observa entre los tarascos el mismo fenémeno que en la
mayorfa de las tribus respecto al gobierno, pues existen en cada pueblo las autoridades legales que
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Enla misma época en que fue publicado el libro coordinado por Ba-
sauri, Lucio Mendieta y Nufiez coordinaba un equipointerdisciplinario
dela Universidad Nacional Auténoma de México, grupo encargado de
realizar una serie de estudios monograficos sobre los tarascos. Conven-
cido de queel “bienestar delas sociedades” debia cimentarse en la cien-
cia, Mendieta consideraba indispensable el analisis del medio social y
econémico de los indigenas para lograr su asimilacién a la nacién. Los
trabajos publicados bajo el titulo Los tarascos: monografia histérica, etno-
grifica y econdmica én el ano de 1940, sin duda son muy interesantes no
s6lo por algunos datos sobre la historia y la sociedad, sobre todo res-
pectoalacuestionagraria, sino también porlaideologia politica dibuja-
da en esas paginas. La propuesta de Mendieta planteaba un cambio
radicalen el corazén dela cultura tradicional en aras delinterés y la uni-
dad nacional: “S6lo dos caminos se ofrecen ala Administracién Pdblica,
olarestauracion dela cultura tarasca precolonial con el propédsito de fa-
vorecer el desarrollo de esa cultura, interrumpida por la conquista y la
colonia espafiola, o la desintegracién total de cuanto resta de la cultu-
ra indigena para lograr la asimilacién completa del indio tarasco a la
cultura nacional” (Mendieta 1940: LXVI). Para Mendieta, el primer ca-
mino era imposible; la reproduccién de lo “tipico” o lo “indigena”, lo
tnico que provocaba era “mantener al indio como carnaza para atraer
turistas” (ibid.: LXIX).

A finales dela década de los cuarenta, el Dr. Alfonso Caso, como di-
rector del Instituto Nacional Indigenista (1), promovié el estudio de
grandesregionesafectadas porel desarrollo delas cuencashidrolégicas
impulsadas por el gobierno de Miguel Aleman. La finalidad tltima era
proponer soluciones frentealos problemas que implicaria laimplemen-
tacion de dichos proyectos. Lainvestigacién relativa ala Cuencadel Te-
palcatepec estuvo a cargo del Dr. Gonzalo Aguirre Beltrdn. Se trata de
un trabajo que toca temas como los recursos naturales, la demografia,
la economia, lasalubridad y laeducacién, publicado en 1952 bajo el titu-
lo Problemas de la poblacion indigena de la Cuenca del Tepalcatepec.3 En su
afan por encontrar una manera adecuada para integrar positivamente a

instituye nuestra Constitucién Politica; pero, ademas, subsisten ciertos funcionarios tradicionales que
constituyen la verdadera administracidén del gobierno (...). Las autoridades tradicionales se integran
conunverdadero‘consejo deancianos’, quienes sonelegidos por el pueblo entrelos mascaracterizados,
que son aquellos que se han distinguido en ciertos puestos unidos al culto catélico, como mayordo-
mos, ‘guarda manteles’, encargados del templo, y en general, ayudantes de los curas. Estos ancianos
intervienen en todos los asuntos politicos, judiciales, administrativos y sociales del pueblo, y son al-
tamente respetados” (Basauri 1940: 575).

3 Estudios econdémicos sobre Ia cuenea del Tepalcatepec que pueden consultarse son los de

Barkin (1965), Barkin y King (1986) y Barrett (1970).
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los gruposindigenas que permanecian al margen dela culturanacional,
Aguirre Beltran publicaria en 1953 Formas de gobierno indigena, un cla-
sico de la antropologia indigenista posrevolucionaria. Poco después,
Aguirre se convertiria en el principal artifice del indigenismo naciona-
lista revolucionario con su teoria de las regiones de refugio; se trataba
de inducir un cambio cultural que borrara “los estereotipos étnicos” y
fomentara “laformacion de una sola cultura regional mestiza” (Hewitt
1988: 87). “El resultado final”, escribe Krotz, “seré la conversién de la
situacion de la mayorfa de la poblacién indigena en clase social y, de esta
manera, su integracion a lanacién mediante su transformacién en parte
del proletariado” (Krotz 1998: 171).

Ralph Beals, George Foster y Pedro Carrasco

En la década de los cuarenta la region tarasca seria el escenario de im-
portantes investigaciones en el marco de programas de cooperacion
entre el Instituto de Antropologia Social Smithsoniano, la Escuela Na-
cional de Antropologia y el Departamento Auténomo de Asuntos Indi-
genas. Ralph Beals, antropologo norteamericano formado enla escuela
culturalista, particip6 en el llamado proyecto tarasco y realizo trabajo
de campo en 1940 y 1941.4 Cherin: a sierra Tarascan village fue publi-
cado por primera vez en 1946; la version en espanol fue publicada has-
ta el afio de 1992. Ese libro, como sefiala Julian Steward en el prefacio
del libro de Beals, quiso comprender la “individualidad” del pueblode
Cheran asi como “su asitilacion gradual ala vida nacional a través de la
aculturacién econémica e ideoldgica” (Steward 1946: IX). Se trata de una
monografia que abarca multiples elementos: el entorno, la tecnologia,
la economia, la religion, las ceremonias, el individuo. En un capitulo
sobre la comunidad, Beals describe algunos aspectos de la vida politi-
calocal:1acomposicién del municipioy algunas desusatribuciones, las
elecciones municipales, la figura del representante y la organizacion
por barrios. Se incluye también un apartado sobre lo que Beals llamé
organizaciones no oficiales, en concreto, un grupo cobijado porlacry,
articulado en torno a uno de loshombres mds influyentes del pueblo en
aquella coyuntura. Ademas, Beals ofrece algunos elementos relevan-
tes del conflicto que derivé en la expulsién del cabildo de la iglesia. Se
cierra ahi una etapa significativa de la historia del gobierno local.5

4 Sobre el proyecto tarasco puede consultarse Aguirre Beltran 1983, Brice 1972 y Pérez 1997.
Seis afios mas tarde de su experiencia en Cheran y la Sierra, Beals (1946) planteaba la necesidad
de estudiar la historia colonial, especialmente el siglo XV, ya que en esa etapa habrian cristalizado
los elementos fundamentales de “labase cultural tarasca”, base que lograria reproducirse con pequenas
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Porsulado, George Fosterinicié su investigacién sobre Tzintzuntzan
en el ano de 1945, también en el marco del proyecto conjunto entre el
Instituto de Antropologia Social Smithsoniano yla EscuelaNacional de
Antropologia e Historia. De esa primera temporada de trabajo de campo,
Foster publicé en el afio de 1948, en colaboracién con Gabriel Ospi-
na, Empire’s children: the people of Tzintzuntzan. Se trata de una amplia
monografia que incluye algunas referencias a la historia antigua, a las
principales caracteristicas del pueblo y de la gente, a los elementos ba-
sicos de la cultura material y a las actividades econémicas y comer-
ciales. Unabuena parte delamonografia alude alareligion, destacando
la estructura de la iglesia, el sistema de cargos y las principales fiestas
como la Semana Santa. Existe también una seccién sobre el gobierno, la
organizaciéon municipal, los impuestos y los salarios, las elecciones,
el sinarquismo, la ley y la justicia y dos de las fiestas civicas: el Dia de
la Independencia y la fiesta del municipio. En el afio 2000, E1 Cole-
gio de Michoacédn publicarad una versién en espafiol del mismo trabajo
bajo el titulo Los hijos del imperio: la gente de Tzintzuntzan. Esta version
afiade una introduccién de Foster a la edicién en espaiiol asi como una
nueva seccion titulada Medio siglo de investigacion de campo en Tzintzun-
tzan. Se trata sin duda de un capitulo muy interesante no sélo porque
Foster narra la manera en que inicia su investigacion, sino por la for-
ma en que llegd a plantear un estudio de larga duracién. No cabe duda
que las reflexiones teéricas y metodolégicas sobre su propio trabajo son
muy ilustrativas.

En 1958 Foster reinicia su investigacion. El resultado de esa segunda
experiencia fue la publicacién en inglés en el afio de 1967 de Tzintzun-
tzan: Mexican peasants in a changing world, sin duda otro clasico, no sélo
de la antropologia en Michoacan, sino de la historia de la antropologia
en general. La primera versién en espafiol serfa publicada hasta el afio de
1976. En su interés por aislar “las grandes pautas” que conforman la
conducta, y por vincular dichas pautas a “la orientacién cognoscitiva”,
Foster construye un tipo ideal a partir de los principios que conforman
las conductas. Para los tzintuztezfios, sostiene Foster, la riqueza, el
amor, lahombria, el respeto, el poder, la influencia, “existen en cantida-
des finitas”; el individuo y la familia “s6lo pueden mejorar su posicién
a expensas de otros” (Foster 1976: 125). Bajo este supuesto, en el capitu-
lo VIIT Foster analiza “las formas en quelas actividades gubernamentales,

variaciones a lo largo de los siglos (Roth 1996: 2). De forma similar a George Foster, Beals subrayaba
“la estrecha semejanza entre las instituciones tarascas de hoy y lo que sabemos de las instituciones
reportadas en los proyectos de congregacion y asentamiento de los grupos de habla p’urhépecha en
el siglo XVI” (Roth 1996: 2).
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la toma de decisiones” y los mecanismos de resolucién de conflictos
permiten la reproduccion del “equilibrio” (ibid.: 166).6

Pedro Carrascorealizé trabajo de campo en diferentes temporadas en-
tre 1941 y 1945 para su tesis de doctorado. Su libro El catolicisino popular
de los tarascos fue publicado por primera vez en su versién completa en
el afio de 1957. La versién en espariol es del afio de 1976; esta reproduce
casi textualmente su tesis original y afade una pequefia seccién sobre el
cristianismo y el paganismo, un trabajo que Carrasco escribié como
parte de un homenaje a Ralph Beals. No se trata de una monografia de
una localidad especifica, sino que intenta ofrecer un panorama general
de los tarascos en su conjunto. El cambio cultural, sostiene Carrasco,
“puedeenfocarsedesde dos puntos de vista: primero, cémolas condicio-
nes locales provocan el cambio, sea o no este cambio tipico de lanacién,
y como se vincula a los cambios en la nacién; segundo, cémo los cam-
bios en la cultura nacional, que se originan en otras regiones y clases so-
ciales, se expanden e influyen en el cambio de los pueblos tarascos. Una
combinacion de ambos procesos”, plantea Carrasco, “explica el cam-
bio cultural en las comunidades tarascas” (Carrasco 1976: 15). Para los
interesados en el analisis politico, resultan muy sugerentes las tesis que
Carrasco elabor6 en torno a los contflictos derivados de la implemen-
tacion préctica del proyecto nacional revolucionario, especialmente en
relacién al ejido y a la iglesia catdlica, “los conflictos sobre la tierra y la
iglesia han sido fuertes en muchos pueblos y si bien los conflictos
basicos en la tenencia de la tierra surgen de las condiciones de cada lu-
gar, los grupos locales, que intervienen estan relacionados con grupos
politicos nacionales” (ibid.: 12). Carrasco plantea también un problema
de investigacion que habria de seguirse desarrollando bajo diferentes
perspectivas y enfoques a lo largo de los afios: “El concepto de la cul-
tura popular tradicional como algo diferente de la cultura nacional pero
relacionada a esta tltima, parece ser el mejor enfoque con el cual tratar
los problemas resultantes de la relacién entre una comunidad local
dada y la nacién como un todo” (ibid.: 13). Lo popular refiere, en pa-
labras de Carrasco “a los rasgos culturales e instituciones que son
peculiaresy distintivos de las culturas locales de los estratos sociales in-
feriores”. Otro tema relevante que seguiria discutiéndose refiere al pro-
cesode cambioenlas culturas campesinas que tiende “hacialaigualacion
de diferencias culturales y hacia una mayor uniformidad conla cultura
nacional” (ibid.: 17).

6 DPorsu puesto, el Dr. Foster publicd muchos articulos mds sobre Tzintzuntzan a lo largo de varias
décadas como lo deja ver claramente la bibliografia de la edicion en espaiiol de Los hijos del imperio.

48



ARTICULOS DE REVISION
Antropologia politica
Paul Friedrich y el cacicazgo agrario

Paul Friedrich representa el primer antrop6logo cuyo interés central de
investigacion refiere a lo politico. Para su tesis de doctorado, Friedrich
realiz6 trabajo de campo en Naranja y la ciénega de Zacapu en 1955 y
1956. En la segunda mitad de la década de los sesenta publicaria una se-
rie de trabajos muy importantes. Dos articulos de 1965 constituyen los
primeros estudios empfiricos en torno al cacicazgo posrevolucionario
en México: A Mexican cacicazgo y an agrarian “fighter”. En 1966 publi-
caria un articulo sobre el ritual comunal en el famoso libro compila-
do por Swartz, Tuner y Tuden: Political anthropology. También en 1966
Friedrich participaria en el XXXVICongreso Internacional de Americanistas
desarrollado en Sevilla, Espana, con un trabajo titulado “El parentesco
ylapoliticaenunaaldea mexicana”. En 1968 publicaria “Lalegitimidad
del cacique”, un articulo clasico de la antropologia politica incluido en
otro libro compilado por Marc Swartz: Local level politics.

El libro Agrarian revolt in a Mexican village fue publicado por prime-
ravezen 1970y la primera versioén en espafiol es de 1984. En ese trabajo
Friedrich “trata del origen y crecimiento de la reforma agraria y la po-
litica agraria, la formacién delaideologia y delas técnicas de larebelién
agraria, y de las vidas de las personas reales en su relacion con las po-
liticas del estado” (Friedrich 1984: 13). Los primeros dos capitulos se
refieren a los antecedentes historicos culturales del pueblo de Naranja,
asicomoalas transformaciones sociales y econémicas en el dmbito local
operadas entre 1895y1920. La desecacién del pantano a finales del siglo
XIX provocaria cambios radicales en la vida social, politica y econ6-
mica delos naranjefios. EnlasecciénIV, Friedrich analiza detenidamente
la figura de Primo Tapia, un lider indigena originario de Naranja.

The Princes of Naranja: an essay inanthrohistorical method fue publicade
por primera vez en el afio de 1986; 1a version en espafiol es de 1991. Los
principes de Naranja, como elmismo Friedrichlosefala, debe considerarse
la “continuacidn [...] de la obra revuelta agraria” (Friedrich 1991: 21). Si
bien Primo Tapia seria asesinado en 1926, el cacicazgo lograria re-
producirse varios afios mas. “Unsupuestobasicomio”, escribe Friedrich,
“es que la historia y la estructura estan determinadas por un complejo
decausasy contextos que comprenden el ambiente natural; las relaciones
econémicas de produccién y consumo; la organizaciéon de simbolos,
que los antropologos llamamos ‘cultura’; los factores psicolégicos de
emocion, conocimiento y cardcter, y, finalmente, las ideologias mds o
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menos explicitas por medio de las cuales la gente ordena su vida politi-
" (ibid.: 25). Bajo esa perspectiva, en la primera parte de Los principes,
Friedrich analiza a los siete lideres politicos mds importantes conside-
rando sus respectivas historias personales, sus caracteristicas fisicas y
emocionales; después analiza tres juntas de ejidatarios con el objeto de
“interrelacionar las singulares individualidades de los siete hombres
fuertes”. La segunda y tercera parte del libro tratan, respectivamente,
“de la historia reciente y de la estructura politica del pueblo de Naran-
ja”; se analiza ahi “la dinamica politica durante una generacion”, ha-
ciendo “énfasis en los lideres, facciones y vinculos primarios como la
amistad”. En la cuarta y ultima parte, formula una serie de reflexiones
metodoldgicas sobre su propio trabajo.

Aqui es necesario abrir un paréntesis y traer a colacion los estudios
que sobre Michoacan se realizaron a través del Centro de Investigaciones
Agrarias enlasegundamitad deladécada delossesenta.” Conunanota
introductoria de Angel Palerm, Susana Glantz publicaria en 1974 su
tesis de Maestria en Antropologia: E! ejido colectivo de Nueva Italin. Si
bien el trabajo se ubica sobre todo en el ambito de la antropologia eco-
némica, el texto refiere a un proceso de gran relevancia politica ya que
destaca el papel que Lazaro Cardenas jug6 enlaimplementacién y pos-
terior desarrollo del ejido colectivo en la Tierra Caliente. Otro elemento
importante sobre el problema de la politica en la obra de Glantz refiere
al caciquismo; si bien es un tema muy poco desarrollado, ofrece algu-
nos datos sobre un caciquelocalen NuevaItalia. Como se vera mas ade-
lante el problema del cacicazgo ejidal después de la reforma agraria se
reproduceen multipleslocalidades y regiones del estado de Michoacan.

EI gobierno indigena

Otro tema importante de la antropologia politica en Michoacéan refiere
al gobierno indigena. Como se ha sefialado antes, Carlos Basauri (1940)
y por supuesto Gonzalo Aguirre Belirdn reflexionan sobre la forma de
gobiernoenlocalidadesindigenas. Posteriormente, muchos otrosinves-
tigadores tocarian desde distintos puntos de vista el mismo tema. Paul
Friedrich escribe al respecto: “ Alguna medida de control social se man-
tenia por medio de los rumores y de habladurias sobre escandalos. La
comunidad era dirigida, en gran parte, mediante decisiones informales

7 Sobre el tema, Susana Glantz sefiala: “El primero de los estudios se realizo en el Estado de
Michoeacén, enlas zonas de la meseta tarasca (Paracho), la tierra templada (Uruapan, Taretan y Nuevo
Urecho) y la tierra caliente (Apatzingan y Zaragoza). Las miras del Centro eran analizar las relaciones
del uso y la tenencia de la tierra, y el desarrollo agricola de México” (Glantz 1974: 18).
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ynormas fijadas por los jefes delos grupos de parentesco mas antiguos,
mads ricos y de mayor prestigio, en especial los Cruz y dos familias
mestizas, que hablaban tarasco y se habian asimilado a la cultura indi-
gena. Los ancianos de los hogares y familias politicas poderosas por lo
usual fungian durante un afio como organizadores de las fiestas anua-
les, después delo cual estaban calificados para unirse al grupo de cabildo
o ‘principales’. Los cabildos constituian un consejo informal que de-
terminaba la seleccién anual de los funcionarios gubernamentales
—un alcalde, unjuez y un secretario, cada uno con los suplentes respec-
tivos—, aunque durante la época de mayor centralizacién del régimen
de Diaz el nombramiento era hecho formalmente por los lideres mesti-
zos de Zacapu” (Friedrich 1984:46).

Entre 1967 y 1969, Maria Teresa Septilveda realizo trabajo de campo
en varios pueblos de la rivera del lago recolectando informacién para
suestudio sobre el sistema de cargos politicos y religiosos. “Después de
unaprimeravisitaalaregiondel Lago de Patzcuaro”, escribe Septlveda,
“advertimos que la institucion aparecia ligada a diversos complejos de
cargos tanto civiles como religiosos, a algunas danzas, a algunos gru-
posartesanalesy al sistema debarrios; haciendo un estudio retrospectivo
de la institucién nos propusimos indagar los posibles origenes y desa-
rrollo de la mayordomia en el area tarasca (...)”. Septlveda continda:
“Entre las instituciones espafiolas nos interesaron en especial los ayun-
tamientos municipalesy el sistema de gobierno aplicadoalasrepublicas
de indios; las de cardcter religioso-benéfico como fueron los hospitales,
las cofradias religioso-benéficas y las cofradias sacramentales; y final-
mente los gremios y suconcomitante, la cofradia gremial, todas ellas in-
timamente ligadas al calendario de festividades cat6licas hispanas”
(1974: X). El de Septilveda es el estudio mas amplio que sobre el go-
bierno indigena se haya escrito en el rea p"urhépecha al desarrollar un
recorrido histérico de las principales instituciones de origen medieval
implantadas por los misioneros iniciada la conquista, llegando hasta
finales delos afos sesenta del siglo XX. Después de este trabajo, muchos
otros han desarrollado diferentes aspectos sobre el mismo tema.8

Los arios setenta

Esteban Krotz plantea que en los afios setenta la antropologia en Mé-
xico experimenta cambios significativos. Por un lado, comienza una

8 Véanse: Van Zantwijk 1991, Escalona 1998, Friedrich 1984, Rivera Farfan 1998, Zarate Herndndez
1993, Castro 1998, Bechtloff 1996, Garcia Mora 1975, Vdzquez Ledn 1986a y 1986b, Terdn 1995, Cal-
derén Mdlgora 1999, Espin 1986a.
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importante expansién de instituciones de investigacién antropolégica;
almismo tiempo, “se abandonan los puntos de referencia teérica, hasta
entonces acostumbrados, y se afianzan las perspectivas de la ecologia
cultural, delneoevolucionismoy, ante todo, del marxismo”. Elconcepto
de explotacién sustituye practicamente el de aculturacién; las comu-
nidades se insertan en una forma capitalista de produccién. En menor
grado sellamala atencién “sobre la funcién econémica, a veces politica,
del estado nacional en el sistema general de dominacién” (Krotz 1993:
370). En este proceso de transicién destaca el papel jugado por algunos
lideres cientificos que impulsaron estudios de caracter regional. Con
matices importantes, la tendencia de los estudios antropolégicos en el
Estado de Michoacan no escapan a lo sefialado por Esteban Krotz.

Manuel Jiménez Castillo buscé comprender la estructura social de
lacomunidad enlaCanada delos Once Pueblos “paraentenderla orga-
nizacién politica” (Jiménez 1985: 13). Jiménez pretendia estudiar el go-
bierno tradicional, esto es, “la estructura de autoridad y las relaciones
politicaslocales” en el pueblo de Hudncito. Sumirada estaba fija en “las
normas y mecanismos formales de la organizacién politica local”; sin
embargo, la complejidad de los conflictos politicos ahi desarrollados
modificé su perspectiva. El estudio viré hacia el problema de las fac-
ciones, los liderazgos y las clientelas. Si bien existe “una estructura de
autoridad y un gobierno formal”, sostiene el autor, al mismo tiempo
“existenmecanismosinformales que enlarealidad sonlos orgdnicamen-
te funcionales para lograr el acceso a la estructura de poder y gobierno
locales” (ibid.: 37). Varios capitulos de Hudncito: organizacion y prdctica
politica, publicado en 1985, ofrecen informacién muy valiosa respectoa
la historia politica delalocalidad y también sobre diferentes momentos
de la relacién localidad estado. Aproximadamente en la misma época
que Jiménez, otros estudiantes mas de antropologia realizaron trabajo
de campo en la Cafiada de los Once Pueblos; Luis Alfonso Ramirez es-
cribe al respecto: “en los setenta los antropélogos se presentan al esce-
nario con nuevos brios, resultando acuciosos informes de campo de
Margarita Calleja y Ménica Sdenz y una tesis sobre campesinado y agri-
cultura de Blouin Guillemette” (Ramirez 1986: 120).9

También en la primera mitad de la década de los setenta, Carlos
Garcia Mora (1975) realizaria su tesis de licenciatura en etnologia de la
ENAH sobre el conflicto agrario religioso en el pueblo de Charapan. En
la segunda parte del trabajo, Garcia Mora retlexiona sobre algunas de

® Manuel Jiménez retoma multiples elementos relacionados a las facciones y los conflictos poli-
ticos locales registrados por Monica Saenz en su Reporte de investigacion sobre antropologia educativa
(1973-1974).
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las caracteristicas de la revolucién y del agrarismo entre los tarascos,
particularmente en el caso de Charapan. En la tercera seccién el autor
llama ]a atencién respecto al anticlericalismo agrarista y alos conflictos
locales. Un resumen de sus principales planteamientos respecto al pro-
blema de la tierra fue publicado en forma de articulo en el afio de 1980
porel Centrode Estudios delaRevolucién Mexicana Lazaro Cardenas.10

El Colegio de Michoacin y los estudios regionales

A partir de la década de los ochenta los trabajos de antropélogos sobre
cuestiones politicas en Michoacén se multiplicarian. Esa explosién no
fue el resultado del azar. Se debe, principalmente, a la constitucién de
ElColegio de Michoacan en el afio de 1979. Influenciados de diferentes
maneras y en diversos grados por la obra de Angel Palerm Vich, varios
de los fundadores del Centro de Estudios Antropolégicos de El Co-
legio de Michoacanimpulsaron larealizaciéon de estudios regionales de
diferentes aspectos de la politica en el Occidente de México.l* Cémo
se sabe, para Palerm (1972) el tema de la relacién centro periferia era un
aspecto central del andlisis politico. Ese vinculonosélo era caracteristico
delarelacion entre “metrdpolis” y paises periféricos; se daba al mismo
tiempo al interior de paises subdesarrollados entre zonas centrales y
zonas periféricas.12

En el afio de 1987 fue publicado uno de los primeros trabajos de los
antrop6logos del cea. Se trata de un libro compilado por Guillermo de
la Pefia con el titulo Antropologia social de la region p’urépecha. De manera
conjunta, Thierry Linck, Jaime Espin Diaz, Jesds Tapia y Guillermo de
la Pefia escribieron un articulo titulado “Algunos temas y problemas
de la antropologia social del drea p’urépecha”, destacando cuatro as-
pectos principales: la organizacién social, el cambio agrario, la estruc-
tura politica y la religion.

Desde la ecologfa cultural, Brigitte Boehm ha desarrollado varios
trabajos relacionados directa o indirectamente a procesos politicos.
Boehm escribi6é como tesis de doctorado La formacién del estado en el Mé-
xico prehispdnico, siendo publicada por primera vez en el afio de 1986.

10 Recientemente, Garcia Mora (1999) ha publicado un trabajo titulado “Cultura serrana: motivo
vhuelladeladisputaporlasierra tarasca” en unlibro coordinado por Eduardo Mijangos: Movimientos
sociales en Michoacdn: siglos XIX y XX.

11 Sobre la obra de Angel Palerm existen ya varios textos publicados; véanse los de S. Glantz
(1987), M. Sudrez (1990; 1995) y A. Fabregas (1997).

12 £n su critica al desarrollo regional en México, Angel Palerm sostenia: “Dentro de una misma
nacién, rica o pobre, imperial o colonizada, existen (...) zonas centrales que dominan y explotan a las
demas, y zonas periféricas que son dominadas y explotadas por las primeras” (Palerm 1972: 16).
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Posteriormente, la Dra. Boehm iniciarfa en El Colegio de Michoacan un
amplio proyecto de investigacién sobre la Ciénega de Chapala, es decir
una regién de Michoacdn y Jalisco, tocando diversas problematicas:
la relacion sociedad naturaleza, las formas de propiedad, la produc-
cién agricola tradicional, la agroindustria, los cambios tecnolégicos, la
transformacién del paisaje, los vinculos de los grupos locales con el ex-
terior y el deterioro ambiental. Uno de los aspectos centrales se refiere
alarelacién entre el control del agua y las relaciones de poder; de hecho
una de sus primeras publicaciones en ese periodo plantea el problema
dela estratificacidén social y el riego en la Ciénega (1984).13 Ahora bien,
Brigitte Boehm continuaria profundizando en torno a la ecologia cultu-
ral dela Ciénaga enlos afios siguientes. De hecho, enlos noventas exten-
dio sus intereses de investigacion hacia una regién mucho mas amplia,
lacuenca Lerma-Santiago, es decir, desde el Estado de México, pasando
por MichoacanyJalisco, llegando hasta Nayarit. Sobre este amplio pro-
yecto, Boehm ha escrito varios trabajos, algunos ya publicados, y otros
en proceso de publicacién. Bajo su coordinacion el niimero 80 de la re-
vista Relaciones de El Colegio de Michoacan estad dedicado a la Cuenca
Lerma-Santiago. Entre los trabajos atin inéditos de la Dra. Boehm exis-
te uno sobre el proceso de descentralizacion y las cambios del estado
frenteal usoy controldel Lago de Chapala. También harealizado traba-
jos etnohistoricos sobre la cuenca; un articulo reciente en esta linea es
el las comunidades indigenas de Ixtlan y Pajacuaran frente a las refor-
mas liberales en el siglo XIX. Es importante sefialar que en 1984 Boehm
organizé un coloquio sobre El municipio en México, siendo publicado
como libro bajo el mismo tftulo en el ano de 1987.

Con una importante trayectoria previa en la realizacion de estudios
regionales, Jaime Espin llevé a cabo una investigacién sobre procesos
politicos en la Meseta Tarasca en la primera mitad de los ochentas. Espin
(1986a) estaba interesado en dos cuestiones: en primer lugar, queria defi-
nir teérica y empiricamente unaregion; ensegundo lugar estaba el estu-
dio dela “formacion y desarrollo de estructuras de poder” en ese espacio
regional. Un supuesto fundamental es que la localidad y la regién no
configuranentidades auténomas eindependientes, sino quese articulan
al mismo tiempo a procesos mas generales y a grupos de poder. De he-
cho, plantea Espin, en la conformacién de estructuras politicas locales
el papel del estado ha sido muy significativo. En su libro Tierra Fria:
tierrade conflictos en Michoacin, definelaregion de Uruapan considerando

13 Enla actualidad hay un trabajo en proceso de publicacion de Brigitte Boehm sobre el tema Agua
y poder en la obra de Angel Palerm.
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tres pisos ecoldgicos: Tierra Caliente, Tierra Templada y Tierra Fria.
Espin trata algunos aspectos de la historia, del incremento de la com-
plejidad social asociadaaladiversificacion de la division del trabajo, asi
como delas caracteristicas de la diferenciacién socialen el periodo ante-
rior al cardenismo. La segunda parte del librorefiere alas caracteristicas
del movimiento agrario en la Meseta y a las nuevas formas de poder
local y de articulaciéon derivadas de la “reforma agraria”. Para Espin no
hay duda: el cambio politico significativo en la regién de Uruapan fue
consecuencia del cardenismo. Enlamismaépoca (1986b,1987ay 1987b)
publicé otros trabajos relacionados al tema de su libro. “Poder y ecolo-
gia:elarea deinfluencia de Uruapan” es unasintesis de su planteamiento
entorno al estudio del “proceso de formacién y desarrollo de grupos de
poder y su relacion con el estado mexicano”. En otro trabajo resalta las
consecuencias politicas de la reforma agraria. Espin publicé también
un articulo en donde reflexiona sobre los cambios en el poder local y
regional vinculados al proceso de agroindustrializacién.

Jestis Tapia Santamaria ha realizado varios trabajos sobre procesos
politicos; inici6 sus investigaciones en torno a Michoacén para su tesis
de doctorado Sécularisation et dépendance; se trata de un estudio sobre
“las expresiones politicas de las précticas religiosas de los grupos po-
pulares”alolargo del movimiento agrarista en el Bajio Zamorano entre
1924 y 1939 (Tapia 1982: 1). En 1986 publicé un libro titulado Campo
religioso y evolucion politica en el Bajio Zamorano. Tapia plantea ahi al-
gunos antecedentes histéricos de la region, destacando tres aspectos
centrales: la vocacion agricola del valle zamorano, las formas de inter-
vencién del estado y “la influencia social y cultural de la iglesia caté-
lica”. Las haciendas, el despojo delas tierras comunales, la introduccion
de nuevas tecnologias y cultivos, la organizacién de la produccién y el
trabajo, son procesos que en su conjunto determinaron la conformacién
de la region y la configuracion de una élite econémica y politica muy
significativa. También el libro desarrolla el tema de “la organizaciéon
del sistema de dominio de la iglesia cat6lica” en el periodo 1862-1914
y lalucha entre la élite politica promotora de un nuevo estado y la igle-
sia catOlica entre los afios de 1913 y 1940. Para 1987, Tapia publicé “El
impacto de la iglesia en la region de Zamora”, un articulo incluido en
el libro de Guillermo de la Pefia arriba citado.

Después de esos trabajos, Jestis Tapia, sin abandonar su interés en
torno alaiglesia catdlica, centraria su mirada en procesos politicos. En
1983 estudi6 las elecciones municipales en Michoacan, una coyuntura
en la que se asomaban ya los primeros signos de una crisis politica de
gran dimension que se manifestaria claramente en 1988; ese trabajo fue
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publicado en el niimero 25 de la revista Nueva Antropologia. Por la mis-
ma época, Tapia terminé un articulo sobre grupos de poder en el Bajio
zamorano y los partidos politicos que seria publicado hasta el afio de
1992. En el afio de 1987, Tapia organiz6 una mesa redonda con el tema
dela intermediacién politica en Michoacan. De dicha reunién resulta-
ria el libro Intermediacion social y procesos politicos en Michoacin, publica-
do en 1992. Se trata de un trabajo que conjugé el esfuerzo de muiltiples
personas interesadas en el tema del caciquismo y laidentidad. Tapiano
s6lo escribi6 la introduccién, sino que también publicé ahi un extenso
trabajo sobre la Intermediacion y la construccion social del poder en el Bajio
zamorano, haciendo especial énfasis en la élites econérnicas, los grupos
politicos y las facciones en el municipio de Jacona. Mas o menos en la
misma época, Tapia (1989) escribié un trabajo que continuaba sus refle-
xiones en torno al poder local y regional en el Bajio zamorano durante
la reforma agraria y el cardenismo. Otra vertiente del trabajo de Jestis
Tapia refiere a las fiestas religiosas. En la biblioteca del Colegio de Mi-
choacan existe un grueso manuscrito de tres voltimenes no publicado
sobre las Fiestas religiosas en el Bajio Zamorano y en el drea p’urépecha
(1990); recientemente (1998), publicé un trabajo sobre las fiestas ma-
rianas en Jacona.

Poder, intermediacién y cacicazgo

Fernando Salmerén Castro realiz6 un estudio sobre Taretan, un pueblo
cafiero ubicado en la tierra templada. Retomando conceptos como es-
tructura, campo social, niveles de articulacién, redes y arenas, en Los [~
mites del agrarismo, Salmerén (1989) da cuenta de tres etapas diferentes
en el orden politico regional y del vinculo localidad estado. El primer
periodo refiere a fines del porfiriato y a las primeras tres décadas del si-
glo XX. Como en muchas otras regiones de Michoacan, si bien la vio-
lencia revolucionaria tendria algunas consecuencias, no provocaria
grandes cambios en el orden social y politico. El sistema basado en las
haciendas y en el peonaje habria de modificarse hastala administraciéon
presidencial de Lazaro Cardenas, periodo en el que se da el reparto 'y
se constituye un ejido colectivo. Sin duda, plantea Salmeroén, se trata de
un cambio significativo en la estructura de poder, en las arenas de con-
flicto y en las formas de intermediacién politica. El cacicazgo logré ins-
titucionalizarse posteriormente con la construccién de un ingenio
financiado con recursos de la Comision del Tepalcatepec. El trabajo de
Salmerén sobre Taretan indudablemente representa un estudio ejem-
plar sobre el problema del cacicazgo “agrario” y su vinculacion a la
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transformacién del estado mexicano en el siglo XX. Un resumen de sus
principales planteamientos respectoalas etapas delos procesos politicos
fue publicado en 1986 en Estudios Michoacanos I. Salmerén Castro (1992)
escribiria también un articulo muy interesante en torno a dos institucio-
nes “formadoras oauspiciadoras de caciques” en Michoacan: LaEscuela
Agricola de la Huerta y la Confederacién Revolucionaria Michoacana
del Trabajo (crwmT). Se trata de dos instituciones que jugaron un papel
politico crucial en la creacién y consolidacién del estado posrevolucio-
nario. En la Escuela de la Huerta se formaron algunos técnicos de la
agricultura que posteriormente fungirian como maestros rurales en
diferentes localidades de Michoacan; varios de sus egresados encabe-
zarian la lucha por el reparto ejidal y se transformarian en intermedia-
rios.14 Por su lado, la cRMT permitié la creacion de cacicazgos agrarios
en multiples localidades michoacanas, tal y como lo ejemplifican mu-
chos de los trabajos citados en este articulo. En su trabajo més reciente
sobre Michoacan, Salmerén (1995) analiza las caracteristicas de la revo-
lucién mexicana y la institucionalizacién del poder politico enla region
de Taretan.

Otros trabajos en torno al caciquismo en Michoacan son los de Pablo
Vargas Gonzélez. Vargas publicé un articulo en 1989 sobre el munici-
pio de Venustiano Carranza destacando la conflictividad delos procesos
politicos en diferentes etapas de la historia politica (la hacienda, el por-
firiato y la desecacion de la ciénega, la revolucion y el reparto agrario),
asi como los vinculos de los grupos politicos locales en el contexto de
laregion de la Ciénega de Chapala y del gobierno federal; en la tltima
seccion, Vargas habla del proceso de formacién del municipio. El libro
Lealtades de la sumision es también el resultado de una tesis de maestria
deElColegio de Michoacan. Elautor ofrece ahi unbuen ejemplo respec-
to al desarrollo de estructuras politicas caciquiles en regiones de “pro-
duccién agropecuaria altamente comercializadas”. El caso es sin duda
muy interesante ya que la Ciénega de Chapala fue la cuna de la familia
Cérdenas. Tanto Lazaro como su hermano Ddmaso imprimen su hue-
lla indeleble en el desarrollo y configuracién de aquella amplia y rica
regiéon. Como Taretan, en Zamora y en la Cafiada de los Once Pueblos,
enlaciénegase vuelve evidenteel impacto dela politicamodernizadora
del porfiriato. Las haciendas crecieron atin més, en detrimento de las
tierras comunales, al mismo tiempo en que la economia agricola se
transformaba. Como en la Ciénega de Zacapu, la desecacion de la la-

14 Un caso muy interesante es el del Profesor Sotelo Arévalo, un maestro egresado de la Escuela
Técnica de la Huerta. Sobre el tema puede consultarse su autobiografia, Historia de mi vida (1996).
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guna provoc numerosos cambios en las formas de sobrevivencia y en
la organizacion politica de las comunidades indigenas. Una vez maés, la
transformacién del orden politico y local no fue el resultado de la re-
volucién, sino del proyecto agrario de Cérdenas y de la densa red de
relaciones tejidas entre lideres locales y gobierno estatal y federal. Fue
en ese perfodo en que se crearon varios ejidos; también fue muy impor-
tante la crm1. En la década de los cuarenta se consolida una forma de
dominacién caciquil quesereproduciria 25 afios. La politica “agrarista”
desarrollada permiti6 el sometimiento y el control de los pequenos lide-
res agrarios de ejidos y comunidades. En suma, “en el lapso de 1934 a
1965, la estructura de poder regional tuvo la forma de caciquismo, que
logroé persistir debido al control que ejercia Damaso Cardenas sobre la
economia, lapolitica y la administracién” (Vargas 1993: 94). Segtin Var-
gas, la crisis del cacicazgo regional se vincula, por unladoala constitucion
denuevos actores politicos que escapaban alalégica corporativa tradi-
cional, y por otro, a la constitucion del distrito de riego N° 24. Los 1lti-
mos tres capitulos del libro reconstruyenlahistoria politica del municipio
Venustiano Carranza; en esta parte Vargas analiza las caracteristicas de
laestructura de poderlocal configurada en torno a un cacique pequefio,
vinculado, por su puesto al cacique mayor: Damaso Cardenas.
Afinales delos ochentas, X6chitl Leyva desarrollé unainvestigacién
sobre la constituciéon y evoluciéon dela estructura de poder en la misma
region. Se trata de su tesis de maestria: Poder y desarrollo regional, publi-
cada en 1993. La primera parte presenta una amplia informacién sobre
el centronorte michoacano en suconjunto. Uno delos procesos mas sig-
nificativos en este andlisis evolutivo del poder politico, se refiere a la
transformacion de la economia agricola y a la constitucién de una eco-
nomia agroindustrial fuertemente apoyada por el estado; la crianza,
engorda y venta de cerdo impactaria radicalmente la configuracion
social y politica de Puruandiro y de otros pueblos de la regién. Leyva
analiza también a los empresarios de Puruindiro, un estrato social que
jugaria un papel politico crucial en el desarrollo de las estructuras de
poder. Es en la segunda parte donde se estudian diferentes aspectos
del caciquismo agrario. Como en muchas otras regiones y localidades de
Michoacén, la constitucidn del cacicazgoagrariose vinculaa laactuacion
de la crmT y también al apoyo de Lazaro Cardenas a los grupos e indi-
viduos que simpatizaban con su proyecto agrario, es decir, con el eji-
do. El cacicazgo basado en el lider dio paso a una forma de cacicazgo
institucional. Si bien la década de los treinta seria muy problemaética,
para los cuarentas una nueva estructura politica ligada al discurso
revolucionario se consolida. Leyva analiza también el problema de la
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intermediacién politica en la década de los sesenta; en particular, du-
rante la administracién de Luis Echeverria Alvarez. Ya en los sesentas,
el orden politico del caciquismo ejidal se desmoronaba. Con Echeverria
resurge, bajo otras caracteristicas, la propuesta del ¢jido colectivo como
una alternativa frente a la aguda crisis del campo. La regién fue objeto de
diferentes proyectos del estado para reactivarala economia agroindus-
trial. Una vez mas, los vinculos de los lideres locales con el gobierno
federal permitiranla reproduccién del cacicazgo, solo quebajola forma
de unioén de ejidos. El libro concluye con un capitulo sobre una etapa
distinta de la evolucién politica: el neocardenismo. El retiro paulati-
no del estado en la economia agricola, la crisis del pri y la constitucién
del prD en el &mbito regional generd un agudo conflicto faccional a fi-
nales de los ochentas; fue un periodo de crisis del cacicazgo agrario de
corte empresarial. Ahora bien, Leyva (1991, 1994) ha publicado otros
articulosentornoalaregiony procesos politicosrelativamenterecientes.
Uno refiere a las estructuras de poder y las elecciones de 1988; otromas
alude a la transformacién de las asociaciones locales de produccién en
organizaciones empresariales.

Como es posible observar, varios de los trabajos realizados por pro-
fesores y alumnos de El Colegio de Michoacédn en la década de los
ochenta se centran en el estudio de las estructuras de poder, las formas
de intermediacién, el caciquismo y el papel del estado en ambitos loca-~
les y regionales. Pero también existen otros estudios, que sin abandonar
esos temas, dirigieron su mirada a otras problematicas.

Jorge Zepeda Patterson (1983) inici6 sus investigaciones sobre Mi-
choacén siendo estudiante de maestria en la FLAcso; como tesis presentd
el trabajo: Estado, region y capital externo: economia y poder en Michoacin.
Suprimer trabajo publicado sobre Michoacan es del afio de 1985 y refie-
reala Unién de Comuneros Emiliano Zapata y elmovimiento indigena.
En 1986 verian la luz otros dos trabajos, uno sobre la reforma agraria y
la pobreza en Pajacuarén y otro sobre Lazaro Cardenas y la Confedera-
ci6n Revolucionaria Michoacana del Trabajo (crvrt). Zepeda elaboré
una monografia politica sobre Michoacan en el marco de un gran pro-
yecto coordinado por Pablo Gonzalez Casanova en el Centro de Inves-
tigaciones Interdisciplinarias en Humanidades de la unam. Ese trabajo
seria publicado en 1988. Para Zepeda, Michoacan es un “mosaico de re-
giones”, ya que el estado “carece de un centro hegemoénico o deun pro-
yecto regional que englobe los intereses de las diversas burguesias
locales”. El estado es mas bien “un espacio parcelado y controlado por
poco menos de una docena de ciudades: Morelia, Uruapan, Zamora,
Zitacuaro, Ciudad Hidalgo, Lazaro Cardenas, Apatzingan, La Piedad,
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Sahuayo-Jiquilpan, Zacapu, Patzcuaro”. Es cierto, sostiene el autor,
que Morelia esla poblacion mas importante por su tamano; sinembargo,
la mayoria de dichas ciudades se vinculan “a otros polos de desarrollo
y a centros de crecimiento externos a la entidad: Guadalajara, el mer-
cado agro norteamericano, el Bajio, el oeste mexiquense, el sur de Ca-
lifornia” (1988: 12). Esa fragmentacion, lejos de terminar, continda
acentuandose en el contexto delamodernizacién del agro michoacano.
Sibien en términos generales toda la monografia contiene informacién
importante para cualquiera que estudie algtin tema de la politica mi-
choacana entre 1940 y los tltimos afios de la década de los ochenta, los
cuatro ultimos capitulos son especialmente interesantes, ya que cons-
tituyen los primeros esfuerzos analiticos para dar cuenta de fenémenos
relativamente recientes en el estado, como son los movimientos urbano
populares, las diferentes formas que asume el cardenismo en distintas
etapas de la historia, asi como los efectos econémicos y politicos de la
crisis de los afios ochenta. Otro articulo interesante de Jorge Zepeda re-
fiere a las muy competidas y polémicas elecciones de 1988 y 1989. Ahi
plantea que la crisis econdmica es uno de los factores que explican “la
descomposicion de las practicas politicas tradicionales” (1991: 156). En
ese trabajo es posible encontrar algunas reflexiones en torno al neocar-
denismo yla constitucién de la corriente democratica. El dltimo trabajo
publicado de Zepeda Patterson (1992) sobre el estado es el de Interme-
diarios politicos y caciques en Michoacdn. Ahianaliza el problema del caci-
quismo ejidal y de las formas de intermediacién politicas generadas en
el contextodelamodernizacién agraria delos anos cincuenta y sesenta.1s

Identidad y cultura politica

Por supuesto, el desarrollo de las ciencias sociales no puede desvincu-
larse del contexto histérico, social y econémico en el que las investigacio-
nessellevanacabo.Parafinales dela década delos ochentay principios
delos noventa, es posible observar el surgimiento denuevos temasola
renovaciéndelas teorias y conceptos utilizados para analizar realidades
viejas. Ya varias de las preocupaciones de Jorge Zepeda apuntaban en
esa direccion. Ahora bien, el “adelgazamiento” del estado, el ajuste es-
tructural, laapertura comercial, ensuma,laimplementacién de politicas
neoliberales, desataron numerosos procesos sociales y politicos muy sig-
nificativosenelescenarionacional. No es porlo tanto casualidad constatar

15 Jorge Zepeda fue el coordinador del Coloquio del Colegio de Michoacan en el afio de 1987,
siendo publicado en 1988 bajo el titulo Las sociedades rurales hoy.

60



ARTICULOS DE REVISION

que a lo largo de los afios noventa varios de los antropélogos discutan
temas como las identidades locales, la globalizacion, las elecciones, los
partidos, los movimientos sociales, la transnacionalizacién, la des-
centralizacion, las formas de intermediacién y la cultura politica.

Ya enla década delos ochenta Luis Vazquez Le6n desarrollé diver-
sos trabajos sobre la etnicidad definida como “la accién politica de cier-
tos grupos identificados tanto por sus intereses como por un sentido
desolidaridad” (Vazquez 1986a:10). Varios de susiniciales textos sobre
ese tema fueron publicados en el libro Arniropologia politica de la cormu-
nidad indigena en Michoacin. Ahi es posible encontrar informacién muy
interesante sobre la reorganizacién de la comunidad indigena de Ta-
naco y Nahuatzen a principios de los afios ochenta; otro tema tratado
por Luis Vazquez se refiere a la explotacién de lamadera en la Meseta Ta-
rasca en el marco de la modernizacién forestal. En el dltimo trabajo de
eselibro, el autor formula algunas reflexiones en torno al gobierno indi-
genay suvinculo con el municipio. Vazquez Ledn continuaria trabajando
sobre la etnicidad en su tesis de maestria titulada Cambio y continuidad
en la comunidad indigena tarasca de la sierra: la evolucion politica de Santa
Cruz Tanaco. Conalgunas variaciones importantes, ese trabajo serfa pu-
blicado en 1992 bajo el titulo: Ser indio otra vez: la purepechizacion de los
tarascos serranos. Se trata de un libro muy amplio que retine reflexiones
sobre la region de la meseta y sobre la relacion del estado con los taras-
cos; incluye el estudio de la comunidad indigena en diferentes etapas
delahistoria. Luis Vazquezha publicado otros articulos sobre Michoacan
(1986b, 1987, 1992b).

Por sulado, Eduardo Zarate Hernandez ha realizado varios trabajos
sobre el tema de la etnicidad politica en el Estado de Michoacan. Inicié
su investigacion con su tesis de licenciatura en antropologia social ana-
lizando el faccionalismo y el movimiento indigena entre los otomies de
San Felipe de los Alzati, comunidad del municipio de Zitdcuaro. En ese
trabajo es posible encontrar informacién sobrelos contenidos concretos
del movimiento indigena en el oriente de Michoacéan y sobre su vincu-
lacién a la Unién de Comuneros Emiliano Zapata (Ucez) en la primera
mitad de los ochentas. Zarate resume sus principales planteamientos
en un articulo de 1992. Una de las tesis mas relevantes es que el proceso
demodernizacién econémica dic paso amodificaciones significativas del
sistema de gobierno local, configurandose “un campo de tension y
lucha” que Zarate llama “sistema faccional de conflicto” y que sustituye
el “sistema tradicional de poder” (Zérate 1992: 251).

Eduardo Zarate (1993) continuariaanalizando el temadela etnicidad
en Michoacan, pero en otra region y otro grupo étnico. Los sefiores de
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utopia:etnicidad politica en una comunidad p'urhépecha (Ueyamuo-Santa Fe
de ln Laguna), es el resultado de su tesis de maestria en antropologia
social. El eje del analisis yano es el faccionalismo, sino el simbolismo en
las relaciones de dominacién. En una primera parte, el trabajo mira
hacia el tema delaregion cultural y lasidentidades colectivas con el obje-
tivo de “reconstruir el contexto en el que se da la accién social”; analiza
también el Afio Nuevo P’urhépecha, un ritual politico de manufactura
reciente en el que se recupera un pasado glorioso, y en el que se recrean
simbolos que buscan “mantener y reforzar (...) fronteras culturales” .16
Juntoalos cambios enla organizacién social y econémica, se da uncam-
bio muy relevante en el gobierno local: el sistema de cargos desaparece,
configurdndose un sistema contemporaneo de distribucién del poder.
Eneldltimo capitulo Zarate analiza el liderazgo politico de Eligio Diaz.
Elfenémeno dela etnicidad politicaenla region lacustre se liga a varios
procesos vinculados estrechamente entre si: la modernizacién agricola
iniciada a finales de los cincuentas; el avance de los rancheros sobre las
tierras comunales; la politica de apertura comercial impulsada por el go-
bierno federal en los afios ochenta. Sin duda, en este proceso, el papel
deloslideresindigenas profesionistashasidocrucial, taly comosucede
en otras regiones del pais. En 1995, Eduardo Zarate publicaria un pe-
queio ensayo respecto a las dificultades de analizar el poder local y el
cambio cultural en el contexto de la globalizacién. El autor continuaria
reflexionado sobre la etnicidad y la globalizacién en el centro de Mi-
choacdn en un articulo posterior (1996). Recientemente (1999) publicé
un articulo sobre la nacién p'urhépecha y el problema de la autonomia
indigena en Michoacén, en el libro El reto de la diversidad, editado por
Willem Assies, Gemma van der Haar y André Hoekema.

Otro estudio sobre laidentidad en Michoacan es el de Margarita Za-
rate Vidal (1998a). En busca de la comunidad.: identidades recreadas y orga-
nizacion campesing en Michoacin es el resultado de su tesis de doctoral en
antropologia social de la Universidad de Londres. El trabajo recupe-
ra tres experiencias deluchaenlajurisdiccion municipal de Santa Clara
del Cobre; tres casos en los que la ucEz juega un papel fundamental. La
primerarefiere a Zirahuén, localidad en donde algunos comuneros lu-
chan por la “defensay conservacion delas tierras” y también porla con-
servacién dellago;la segunda experiencia refiere ala Colonia Comunal
Emiliano Zapata, un asentamiento urbano creado a partir de unainva-
sion de tierras; el tercer caso alude a Ixtaro, una comunidad creada en
el afio de 1988 y cuyo origen se encuentra en la expropiacion de tierras

16 Otro articulo sobre el Afio Nuevo P'urhépecha fue publicado por Zarate en e} afio de 1994.
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inactivas. Si bien se trata de experiencias muy distintas, en el texto es
posible apreciar una serie de similitudes muy relevantes. La primera se
vincula obviamente al discurso de la identidad como una forma de lu-
cha. Muchos de los testimonios publicados son sin duda ilustrativos en
esesentido. Otro elemento recurrente es el conflicto faccional al interior
de las comunidades; si bien al enemigo se le ubica en el exterior, al in-
terior de cada una de las localidades se presentan conflictos y contra-
dicciones muy significativas; por lo menos en dos casos, los lideres
locales se transformaron en verdaderos caciques. Margarita Zarate in-
cluye un capitulo en el que se describe la participacion de las mujeres
en las comunidades organizadas por la ucez. Una vez mas, los testimo-
nios demujeresrespectoalaidentidad ysu participaciénen el movimiento
son sindudailustrativos. Margarita Zarate reconstruye en el dltimo ca-
pitulo el significado quelos actores involucrados atribuyen a su partici-
pacionpolitica dentro delacomunidad. Zarate (1995, 1998b, 1999) también
hapublicado tresarticulossobrela etnicidad y la politica en Michoacén.

Elestudio deJosé Luis Escalona Victoria sobre Etticuaro y la Cafiada
de los Once Pueblos refiere al proceso en el que la comunidad ha sido
reconstruida histéricamente en algunas coyunturas significativas del
siglo XX. Partiendo del concepto de campo social, definido como la
configuracidnsociohistérica delasrelaciones de poder, Escalona analiza
“laconstrucciondelacomunidad (...) como producto delamanipulacién
de elementos culturales: la refuncionalizacién de las instituciones loca-
les (...) y la reinterpretacién de instituciones de caracter translocal”
(Escalona 1998).17 Inspirado en Claudio Lomnitz, reconstruye la regién
dela Cafiada de los Once Pueblos y la localidad de Ettcuaro. Sin duda
resulta muy interesante la forma en que el autoranaliza como los vincu-
los de una localidad con otras localidades se transforman en el tiempo.
Escalona propone que el campo social sufrié unamodificacion muy sig-
nificativa como resultado del reparto agrario: “los jévenes ejidatarios
que tomaron la direccién del pueblo continuaron con la reorientacién
de précticas colectivas como la faena, la cuota y el cabildo, hacia otras
jerarquias de prestigio y hacia otras formas de acumulacién, es decir,
continuaron con la reconstruccién de la comunidad” (ibid.: 126). Es po-
sible observar un cambiomuy significativoenlajerarquia de autoridad;
se trata de una jerarquia emergente orientada hacia aspectos profanos
“como la experiencia en cargos de la administracion ptiblica, y no por
la categorfa de respeto relacionada con lo sagrado”. Posteriormente,

17 N.d.1.R.: Unaresefia deestelibrose publico enel v. 5 del anuario INVENTARIO aNTROPOLOGICO.
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José Luis Escalona (1999) escribirfa un articulo en donde resumiria sus
principales tesis en torno al problema de la identidad mirando hacia la
construccién de imaginarios colectivos.

Algunas de las investigaciones citadas arriba han planteado proble-
mas ligados al andlisis de la cultura politica; sinembargo, existen varios
trabajos cuyo centro de interés ha sido precisamente la cultura politica.
El articulo de Eduardo Nava Herndndez es sin duda relevante, no sélo
por tratarse del primer trabajo sobre cultura politicaen Michoacan, sino
también porque sus reflexiones han inspirado a otros investigadores,
como Jorge Zepeda o Robert Aitken. Nava plantea el problema dela ar-
ticulacién de las culturas regionales con la cultura nacional: “Como
componente de una totalidad més vasta, la sociedad regional articula,
interioriza y reelabora a partir de su experiencia local ese conjuntc de
elementos materiales y productos espirituales, normas y practicas so-
ciales que seidentifican alanacién comosu cultura propia” (Nava 1987:
25). En otros términos, Nava se pregunta cémo los grupos regionales se
apropiandelaculturanacional y cémo se recrea una “cosmovisién par-
ticular que les permite articularse y participar en lacomunidad promo-
viendo sus propios intereses, planteando sus demandas, generando
respuestas propias a sus problemas vitales” (ibid.: 25).

Para Eduardo Nava existen por lo menos cuatro subregiones clara-
mente diferenciadas en términos de su historia y del poder politico: el
Bajio, laregion tarasca, la Costay la Tierra Caliente. Esta fragmentacién
se debe, en parte, ala ausencia de “unaburguesia econémica y politica-
mente unificada” capaz de establecer su hegemonia en todo el estado.
Almismo tiempo, el autor plantea que cualquier estudio de cultura po-
litica en Michoacan debe de considerar por lo menos cinco afluentes
que configuran, bajo diferentes caracteristicas, las culturas politicas
regionales: el movimiento indigena comunalista, la iglesia catdlica, la
tradicion liberal encarnada en el nicolaismo, el nacionalismo popular
radical revolucionario—especialmenteel cardenismo—-, y “las manifesta-
ciones emergentes de una cultura obrera y sindical novedosa” —funda-
mentalmente en Ciudad Lazaro Cardenas.

Robert Aitken inici6 sus investigaciones en el afio de 1987 con un
proyecto sobre la formacion de la clase obrera y las estrategias econd-
micas de las unidades domésticas en Ciudad Lazaro Cardenas. Sobre
esa problematica publicé unarticulo (1990); sinembargo, la efervescen-
cia politica en torno a las elecciones y la candidatura de Cuauhtémoc
Céardenas en 1988, desplazaron sus intereses de investigacion hacia la
cultura politica, las identidades locales y la construccion del estado na-
cional. Si bien reconoce los aportes de Eduardo Nava Hernandez al
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reflexionar sobre la forma en que las culturas locales y regionales se
apropian elementos de la ideologia dominante, Aitken (1997) plan-
tea que una forma mas apropiada para acercarse al analisis dela cultura
regional debe comenzar al revés, es decir, desde la base y no desde la
cima. Mirar la cultura regional como una modalidad especifica dela cul-
turanacionalimpide pensar enla forma en quela experiencia contribuye
ala construccion simbdlica de los grupos sociales. Siguiendo a Claudio
Lomnitz, Robert Aitken plantea que la construccion de una cultura po-
litica regional supone una serie de simbolos y practicas politicas que
resultan de la interacciéon de diferentes grupos sociales en el contex-
to de un campo de poder; la cultura regional supone no sélo simbolos
que refieren a la reproduccion y articulacion del poder regional, sino que
también supone elementos que refieren a la reproduccion de clases y
grupos sociales locales. Esta vision de la cultura politica implica una vi-
sion de las regiones como identidades no homogéneas y diferenciadas.
Segun Aitken esa perspectiva resulta particularmente relevante para
Michoacan, por las mismas razones que Patterson habia planteado; el
estado se constituye por un mosaico de regiones ligadas a diferentes
ciudades y a distintas élites econémicas.'® Aitken plantea que esa frag-
mentaciénregional y cultural de Michoacén se vuelve ain mas compleja
al considerar las divisiones étnicas, variable que ha influido en la cons-
truccion de identidades y discursos regionales. La principal tesis de
Aitken es que la fragmentacién y la construccién de diferentes formas
deidentidades locales obedece a las distintas maneras en que el estado
ha penetrado en los ambitos regionales. En otro articulo Robert Aitken
(1996a) analiza el problema de las identidades locales en el contexto del
neoliberalismo; ahi reflexiona en torno a la redefinicion de la relaciéon
delestadoylasociedad en México; una seccién especialmente interesante
refiere a la ideologia de la revolucién mexicana y a las identidades lo-
cales en Michoacan a partir del caso de Ciudad Lazaro Cardenas.
Aitken (1999) continuaria reflexionando sobre esas teméticas en su tesis
de doctorado, Localizing politics: cardenismo, the Mexican state and local
politics in contemporary Michoacin. La primera seccidn revisala discusiéon
actual en tornoal construccion del estado y la constitucion de la cultura
nacional en México. En la segunda parte se analiza el tema de la locali-
dady elestado enel caso michoacano, haciendo énfasis en el cardenismo

18 Por ejemplo, en Sahuayo, La Piedad y Zamora, existen élites relevantes que lograron un cierto
nivel de autonomia politica respecto a la capital del estado, Morelia; mientras tanto, en la Tierra
Caliente y en la region costera, especialmente en Ciudad Lazaro Cérdenas, la intervencién del go-
bierno federal en ¢l desarrollo de la agricultura y la industria a través de la Comision de la Cuenca del
Tepalcatepec ha sido fundamental.
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yenlasculturasregionales, los movimientos sociales y las elecciones de
1988. Finalmente, la tercera seccién refiere a las respuestas locales fren-
te al salinismo y la constitucién del prp.

Entre febrero de 1989 y julio de 1990, Michoacan en su conjunto fue
el escenario de diferentes acciones llevadas a cabo por el llamado Mo-
vimiento Democréatico de los Trabajadores de la Educacién (MDTE).
Marchas, paros laborales, bloqueos de carreteras, plantones, mitines y
otras formas de resistencia fueron desarrolladas entonces con gran in-
tensidad por los maestros disidentes exigiendo democracia sindical e
incremento salarial. Luis Ramirez Sevilla (1992) analiza los pormeno-
res del movimiento magisterial en la poblacién de Zacapu, localidad
que el autor conoce profundamente. Ramirez mantendria sus intereses
en el estudio de la politica municipal no sélo por preocupaciones teé-
ricas sino también practicas; de hecho, participé activamente en el pro-
ceso de constitucion del PrRD en el ambito local; ademas, fue secretario
de gobierno en el periodo 1992-1995. El libro Dibujo de sol con nubes, pu-
blicadoen 1997, esel resultado de su tesis de Maestria en Estudios Rura-
les de El Colegio de Michoacan; ese trabajo “examina la vida interna”
del PrD en el municipio, “las relaciones y conflictos entre sus distintas
fuerzasy culturaspoliticas fundadoras, asicomo su proyecciény reper-
cusiénenlasociedad local através del gobierno municipal”. El segundo
capitulo reconstruye algunos elementos relevantes del proceso de for-
macién del PrD a nivel nacional, destacando dos de las organizaciones
que confluyeron en la experiencia del FbN, la Corriente Democrética y
el Partido Mexicano Socialista. La tercera seccién analiza las experien-
cias de gobierno perredistas entre 1989 y 1995. En la actualidad Luis
Ramirez esta desarrollando como tesis de doctorado un estudio compa-
rativo de la cultura politica entre la regién de Zamoray la Zacapu, dos
casos en donde el raN y el PRD, respectivamente han logrado gobernar
a lo largo de varios afios.

Kathy Powell ha realizado trabajos sobre la cultura politica de la re-
gion de Los Reyes. Powell (1994) muestra como el estado hajugado un
papel muy significativo en la regién desde la reforma agraria a través
de créditos y del impulso a la industrializaciéon de la cafia. En términos
politicos, la incorporacién delos cafieros y de los trabajadores de los in-
genios a través de las organizaciones oficiales fue crucial. De hecho,
logré consolidarse un orden politico regional en donde el pri, la cNe, la
cr™, lacnpp, el clientelismo yla corrupcién se institucionalizan. El pano-
rama habria de cambiar en el contexto de las politicas de ajuste es-
tructural promovidas por el gobierno de Carlos Salinas de Gortari.
En 1990 los dos ingenios fueron privatizados. La apertura comercial, el
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retiro del estado en subsidios y créditos provocé la caida delos ingresos
de los trabajadores, el incremento de los costos del dinero y de la pro-
duccién de cafia. En el ambito regional, la transicion ha implicado tam-
bién modificaciones relevantes en el contexto politico al consolidarse el
PRD y fortalecerse el AN como partidos de oposicion. A pesar de todo,
sostiene Powell, la mayoria de los cafieros-ejidatarios se mantuvieron
fieles al pri. ;COmo entender esta aparente paradoja? La respuesta hay
quebuscarlaenlas caracteristicas dela culturapolitica regional vinculada
estrechamente al proceso de formacion del estado posrevolucionario;
Salinaslogré fortalecer material eideolégicamente alos lideres cafieros,
con todo, los gobiernos neoliberales no han logrado establecer una
nueva hegemonia regional al intentar mantener los mecanismos tradi-
cionales de control politico en un contexto de “liberacién” econémica.
La primera parte de la tesis doctoral de Powell (1996a), “ Vivimos un en-
gafio”: neoliberalism, political culture and social identity in a cane-growing
region of Western Mexico, plantea la composicién socioeconémica de la
region. Enlasegunda parte se desarrollan 4 capitulos sobrela configura-
cién dela cultura politica regional echando mano del concepto de hege-
monia de Gramsciy del concepto de poder de Foucault. El problema de
lahegemoniaregional, puede ser analizado como un “proceso de incor-
poracién estratégica de las relaciones de poder local y regional ” al estado
nacional, en el que la ideologia revolucionaria juega un papel crucial.
Esta incorporacién logré efectuarse sin grandes dificultades en el pe-
riodo de los gobiernos posrevolucionarios; los problemas y las parado-
jas comenzarian a darse en el contexto de los gobiernos neoliberales. Si
bien en el &mbito econémico se daban cambios muy significativos, en
la esfera politica la élite neoliberal continué utilizando el viejo aparato
de dominacién. Powell (1996b) publicé un articulo donde resume al-
gunos de sus principales planteamientos sobre la relacién entre cambio
socioecondémico y cultura politica.

Marco Calderdninicié sus estudios sobre Michoacan analizando los
conflictos postelectorales de 1989. Violencia politica y elecciones municipales
esel resultado de su tesis de Maestria en Sociologfa Politica del Instituto
José Marfa Luis Mora. En ese trabajo, publicado en 1994, Calderén ofrece
un panorama general de los conflictos postelectorales de Michoacan y
Guerrero haciendo énfasis en cuatro municipios, dos de cada estado.
Inspirado en un trabajo sobre elecciones municipales en México de Jor-
ge Alonso (1985), Calderén reconstruye un modelo en torno a las elec-
ciones municipales. En el capitulo III, Calderén analiza el contexto
politico de finales de los afios ochenta; propone algunas hipétesis so-
bre las razones de la crisis de un modelo de elecciones sin opcién y de
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la constitucién del pro. En la dltima parte describe los movimientos
municipalistas del 88 asociados a las elecciones presidenciales asi como
la dinamica de los conflictos postelectorales de 1989-1990. Calderén
(1993,1995) continuaria trabajando sobre los procesos derenovacién de
los ayuntamientos en Michoacan; public6é un articulo sobre algunos
aspectos de la historia reciente de las elecciones municipales en el esta-
dodeMichoacan; al mismo tiempo, en colaboracién conMartin Sanchez,
profundizo sobre el tema del poderlocal y las elecciones en el municipio
de Jacona.

Ahorabien, en su tesis de doctorado, Marco Calderén estudié la re-
gion de la Sierra P'urhépecha, principalmente el municipio de Cheran;
reconstruye la historia politica de esa localidad desde finales del siglo
XIX hasta nuestro dias para analizar las variaciones en el tiempo de las
caracteristicas del poderlocal y enla forma en quelos habitantes de una
regién se vinculan al estado. En ese largo periodo, sostiene el autor, es
posible observar un cambio cultural muy significativo respecto alama-
nera en que los habitantes de Cheran en particular, y de la sierra en su
conjunto, conciben al estado. Calderén analiza la consolidacion de la
hegemonia posrevolucionaria mirando hacia la forma en que la per-
cepcién popular sobre la revolucién y la figura de Lazaro Cardenas fue
modificandose. En ese cambio la actuacién de Lazaro Cardenas como
vocal ejecutivo en ]a cuenca del Tepalcatepec fue crucial: otros factores
relevantes del cambio cultural se refiere a los maestros y la educacién
publica rural. En el capitulo Vleinspirado en Joan Russ, Calderén ana-
liza las caracteristicas de la comunidad revolucionaria institucional, es
decir, el orden politico queresulta de unlargo proceso de conflictos loca-
les y de intervenciones estatales en las que Cheranse articula al sistema
politico. En la tltima parte de ese trabajo, el autor analiza las caracte-
risticas del neocardenismo, la conformacién del rro y algunos aspectos
delaadministracion perredista en el periodo 1989-1996. Incluye algunas
reflexionesentornoalaetnicidad ya que el neocardenismo en el ambito
regional se ha caracterizado por un discurso que recupera “un pasado
glorioso perdido” y que afirma con orgullo el ser indigena.

Sergio Zendejas (1995a) elaboré un trabajo sobre el ejido y la refor-
ma al articulo 27 constitucional analizando el caso Ucdcuaro, tenencia
de Ecuandureo, un municipio ubicado en el Bajio michoacano. Zendejas
llama la atencion sobre la manera en que los actores sociales perciben
y recibenlos designios reformistas asociados alas politicas neoliberales
paracriticar las posiciones triunfalistas o apocalipticas. Contrariamente
alo que muchos autores han sostenido respecto a la inevitable desapa-
ricién del ejido frente alas reformas, el autor plantea que el ejidoincluso
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puede reforzarse como una forma de “organizacion de las practicas
politicas delos diversos grupos locales”. Para Zendejas, el ejido en Uca-
cuaro constituye “la principal instancia local de intermediacién politica
con relacion al resto del sistema politico mexicano”; de hecho, el ejido
“ha sido utilizado por los distintos grupos de la poblacién (...) para
enfrentar los principales retos de la modernizaciéon”. Sergio Zendejas
ejemplifica esa tendencia con el PRONASOL, un programa que si bien
intentaba saltar las instancias tradicionales de intermediacién, seria con-
trolado por lasautoridades ejidales. Enotro articulo continuaria profun-
dizando sobre el tema considerando el ejido de Ericuaro. El ejido puede
concebirse como una arena de confrontacién y negociacién, un espacio
social en el que influyen las précticas politicas cotidianas (1995b: 25).
Posteriormente, Sergio Zendejas y Gail Mummert (1998) publicarian
otro trabajo sobre el ejido en un libro coordinado por Wayne A. Corne-
lius y David Mahre, The transformation of rural México.1

Politica y religion

Varios de los textos antes mencionados refieren a diferentes aspectos de
la relacién entre politica y religién. Es obvio que un antecedente muy
significativo de esta problematica refiere a Pedro Carrasco (1976) y su
trabajo sobre el catolicismo popular. En los afios noventa se han desa-
rrollado varias investigaciones que miran hacia la politica y el poder.
Elizabeth Juarez Cerdi (1995, 1997), sin entrar de lleno al tema de la po-
litica, ha publicado algunos trabajos sobre las relaciones de poder desa-
rrolladasalinterior delaiglesia cat6lica y del movimiento derenovacién
carismatica en Zamora.20 Miguel Herndndez publicé en 1999 un libro
titulado Dilemas posconciliares: iglesia, cultura catélica y sociedad en la di-
cesis de Zamora, Michoacdn. Herndndez realiza “una lectura politica de
los procesos que han contribuido a formar la identidad, pensamiento y
accién de los sacerdotes y laicos” (1999: 17) de aquella jurisdiccién.
Eltrabajo de Carolina Rivera Farfan analiza la vinculacién de la reli-
giosidad popular con la lucha politica local: Vida Nueva para Tarecuato:
cabildo y parroquia ante la nueva evangelizacion, publicado en 1998, es el
resultado de su tesis de maestria en antropologia social.2! Tarecuato,

19 En el mismo libro fueron publicados otros dos articulos sobre Michoacan. El primero de Luin
Goldring sobrelareforma del ejfido en el municipio de Zamoray otro de Lois Stanford sobre el impacto
de la privatizacién en la agricultura ejidal de Tierra Caliente.

20 N.d.LR.:Unaresefadela segunda obra mencionadase publicéenel v.5(p. 170y sigs.) delanua-
rio INVENTaRIO aNTROPOLOGICO.

21 N.d.LR.:Unaresefia deestelibrose publicéenel v.5 delanuario INVENTARIO aNTROPOLAGICO.
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una comunidad indigena ubicada enlainterseccién de la Meseta Tarasca
con el Valle de los Reyes, seria el escenario de intensos conflictos fac-
cionales a lo largo de los afios ochenta y noventa. La instauracién del
Sistema Integral de Evangelizacion (SINE), generaria cambios significati-
vos tanto en la organizacién social como en las caracteristicas de la lucha
politica. El primer intento para introducir el nuevo proyecto evangeli-
zador se dio en 1984, con el arribo de un nuevo cura, carismatico y
promotor del Movimiento de Renovacién en el Espiritu Santo; sin em-
bargo, seria hasta 1988 cuando el nuevo proyecto evangélico lograria
ganar numerosos adeptos. Pero la implementacién del sINE no fue un
proceso sencillo; de hecho, dio pasé a un conflicto faccional con carac-
terfsticas novedosas. De un lado se configura un grupo que defiende al
cabildo y la organizacion tradicional del pueblo en barrios; se trata de
un grupo encabezado por profesionistas, intelectuales locales que han
elaboradoundiscursoentornoalaidentidad, entornoalser p'urhépecha
y las tradiciones “ancestrales”. De otro lado, se configura un grupo en
torno ala figura del padre renovador; en el nuevo esquema religioso los
santos catolicos fueron “sustituidos porel Espiritu Santo y el Evangelio”;
lasimagenes de los santos tuvieron que ser sacadas delas capillas, sien-
do trasladados a domicilios particulares. Rivera analiza también los
conflictos derivados de la lucha por el control de las capillas: “Los neo-
evangelizadores demandaron a los cabildos que (...) los cargueros
devolvieran las imédgenes a las capillas”; estas diferencias en el &mbi-
toreligioso se trasladaron a una esfera politica a través del priy el prD.
Unresumen desus principales planteamientos fue publicado por Caro-
lina Rivera en un articulo titulado “Jerarquia y territorio en la organi-
zacion ceremonial: cabildo, parroquia y la nueva evangelizacion”.

Estado, globalizacién y transnacionalizacicn

John Gledhill realiz6 trabajo de campo en Guaracha y la regién de la
Ciénega de Chapala y escribi6 un amplisimo estudio en torno a la refor-
ma agraria considerando el “punto de vista del campesinado”. Casi
nada trata delarelacién de los campesinos con el estado mexicano en di-
ferentes etapas de la historia. Un punto central que Gledhill plantea re-
fiere a las continuidades y diferencias del proyecto politico de las élites
liberales y de la élite cardenista. La principal diferencia refiere a que el
cardenismo supuso “laincorporaciénde ‘las masas’enlavidanacional,
es decir, un cambio en la relacién estado y sociedad”; al mismo tiem-
po se expande el estado central “en la vida diaria de la gente en todo
el territorio nacional” (1991: 134). Pero la incorporaciéon no significo
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necesariamente consenso; de hecho fue compatible “con niveles rela-
tivamente altos de descontento general con el régimen” (ibid.: 135). El
capitulo IV analiza la configuracion del ejido colectivo, las razones de
sufracaso, asi comolas caracteristicas especificas del proyecto cardenista
en la ciénega. Como en muchos otros pueblos y regiones del Estado de
Michoacan y de la Nacién en su conjunto, los efectos econémicos y po-
liticos de esa reforma fueron cruciales. Gledhill analiza también la di-
solucién de la agricultura campesina y la constitucién del neolatifun-
dismo. Lareflexionsobre esa transicion se extiende hacia otros capitulos
dondese analiza el papel dela migracién alos Estados Unidos y la cues-
tién de la tierra en la reproduccién campesina. El capitulo previo a la
conclusién plantea el cambio de las formas de financiamiento del esta-
dorespecto alos campesinos y la agricultura; en otras palabras, analiza
las repercusiones en el campo de las politicas neoliberales.

Gledhill continuaria profundizando sobre ese tema en otrolibro pu-
blicado en 1995: Neoliberalism, transnationalization and rural poverty.
Apoyado en varios trabajos sobre Michoacéan y otras regiones de Méxi-
coy de América Latina, Gledhill retoma el caso de la Ciénega de Cha-
pala para reflexionar sobre la transnacionalizacién de las sociedades
regionales en el contexto de la globalizacién. Se trata sin duda de un
trabajo muy interesante ya que da cuenta de varios procesos asociados
a la transicién politica mexicana impulsada por Salinas de Gortari.
Gledhill elabora un panorama general de las politicas de ajuste estruc-
tural emprendidas enlos primeros afios de la década de losnoventa. La
apertura comercial, el adelgazamiento del estado y el incremento del
capital privado en la produccién agroindustrial ha provocado el creci-
miento de la pobreza asi como mayores niveles de dependencia hacia
los Estados Unidos.22 Ademds, el cambio estructural ha tenido conse-
cuencias negativas respecto al medio ambiente. Esa transicion, atin no
concluida, ha generado transformaciones en otros &mbitos, como lo es
el incremento de la fuerza de trabajo femenina en los procesos produc-
tivos y también en las disputas politicas en torno al ayuntamiento y
otros espacios ligados a la representaciéon. Una parte importante del
trabajo alude al problema de la hegemonia en espacios regionales, un
tema que ha sido desarrollado de manera muy interesante por Claudio
Lomnitz y a quien Gledhill cita en varias ocasiones. Por supuesto, otra
parte muy importante del trabajo refiere al tema de la emigracién a los
Estados Unidos; de hecho, el capitulo 4 es un andlisis etnografico sobre

22 Algunos de los trabajos citados anteriormente tocan aspectos vinculados al neoliberalismo y la

globalizacién. Sobre el tema también puede consultarse la tesis de Lise Nelson (1996).
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elimpacto del proceso de transnacionalizacién en las sociedadesrurales.
Una vez mas, las implicaciones de dicho proceso son muiltiples, como
lo dejan ver los capitulos subsiguientes.

La producciéon de Gledhill no sélo ha sido publicada en forma de li-
bros, sino también en forma de articulos o ensayos. Un resumen muy
interesante respecto a sus tesis en torno a la transnacionalizacion es
un ensayo publicado en 1997 en la revista Relaciones, niumero 71. Otro
articulo muy sugerente se refiere a una critica de la teoria postestructu-
ralista de los movimientos sociales. Gledhill reconoce la relevancia del
andlisis del discurso; sin embargo, sostiene, para entender un proceso
histérico, es necesario analizar al mismo tiempo los factores no discur-
sivos que influyen en la accién social; ademas, las formas de conciencia
de los sujetos sociales “no son arbitrarias ni totalmente contingentes
sino productos de la experiencia social y [de] las condiciones de vida en
su forma mas amplia” (1990: 153). En otro trabajo, Gledhill (1993) cen-
tra su atencién en el tema de los partidos politicos, especificamente, en
lalucha electoral desarrollada por el PrD, el PAN y el PRI en el contexto de
regiones transnacionales. Varios trabajos no mencionados aqui apare-
cen en la bibliografia.

Otros trabajos

Sobre los empresarios como grupos de poder Daniel Hernandez Pales-
tino ha publicado por lo menos dos trabajos. En concreto, Hernédndez
analiza alos aguacateros de Uruapan. Un primer articulo fue publicado
en 1995 con el titulo de “Estrategias de accion politica de los empresa-
rios uruapenses” en la revista Relaciones, n. 61-62; analiza ahi “el papel
de los empresarios aguacateros en la politica regional de Michoacan”, en
particular, la forma en que los empresarios “han logradola apertura de
espacios [de negociacién] mediante estrategias de accién particular que
hanafectadoelcambio delasrelaciones conel estado”. Daniel Hernandez
en colaboracion con Gerardo Mora publicarian en 1998 otro trabajo: “La
participacién de grupos de poder en la diferenciacién del espacio urba-
no de Uruapan”, en un libro coordinado por Gabriel Muro, Ciudades
provincianas de México: historia, modernizacion y cambio cultural. Ambos
autores describen brevemente las caracteristicas del espacio urbano de
Uruapan en 1950, para posteriormente “medir” el impacto que sobre
la estructura fisica dela ciudad han tenido los empresarios del aguacate
en las dltimas décadas.

A esta larga lista de autores y trabajos atin seria posible agregar
muchos otros textos més: tesis, avances de investigacion o ponencias
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presentadas en distintos foros. Entre las tesis de alumnos de El Colegio
de Michoacan voy a mencionar algunas. En 1990 Luis Miguel Rionda
presento Y jalaron pal norte...: agrarismo y escision social, migracion y agri-
culturaenun pueblo michoacano: Copdndarode Jiménez publicado posterior-
mente en 1992, en coedicién del nan y El Colegio de Michoacan. Sibien
el tema refiere a la migracidn, el capitulo 5 resulta muy interesante al
vincular el fendmeno migratorio con la lucha porla tierra en La ciénega
de Zacapu, particularmente en Copandaro. Salvador Zepeda (1992)
realizd su tesis sobre el movimiento urbano popular en la ciudad de
Uruapan; posteriormente publicé un articulo titulado “L.a lucha por la
vivienda urbana en Uruapan, Mich.”, en Estudios Michoacanos VI. Yuri
Balam, en su tesis de maestria (1992) analiz6 el papel politico de los ma-
sones en el municipio de Zamora alo largo del siglo XX. Mario Rizo Ze-
ledon (1992) estudidla etnicidad en el municipio de Tarecuato, haciendo
especial énfasis en la comunidad de La Cantera. El capitulo III refiere
a la relacion entre comunidad y municipio; en la tltima parte el autor
reflexiona en torno a la etnicidad y su vinculacién a dinamicas politicas
como las elecciones y el largo proceso de restitucion de los bienes co-
munales. Claudio Garibay Orozco termind en 1996 su tesis de maestria,
untrabajo sinduda muy interesante sobre la Sierra P’urhépecha en que
combina sus intereses sobre el medio ambiente y los procesos politicos:
Eldilema de los comunes: un estudios sobre la crisis muiltiple y la disputa poli-
ticaen laregion p urhépecha; especialmente interesantes son sus reflexiones
en torno a la intermediacién politica en un contexto de transicién. Car-
los Casas presento su tesis de maestria en 1998 bajo el titulo Entre furices
y naturales: historia local, identidad y memoria, un trabajo sobre el pueblo
de Atapan, una delaslocalidades fronterizas entre la Sierra P’urhépecha
y el Valle de los Reyes. También en 1998 Gabriela Cervera present6 un
estudio de gradobajo el titulo de Licha electoral y organizacion campesina
en Ziracuaretiro, Michoacdn. Rossana Almada (1998) realiz6 su tesis so-
bre el paN en el municipio de Zamora. Y en el ano 2000 Juan Manuel
Mendoza Arroyo, un historiador metido a la antropologia, presentara
su tesis de maestria en estudios rurales: Comunidad, historia y narrativas:
la construccion social del ejido San Francisco Uruapan, 1916-1997. Finalmente,
Blanca Cordero termind su tesis de maestria sobre los efectos de las po-
liticas neoliberales entre los cafieros en la regién de Los Reyes.
También es necesario mencionar un libro en proceso de publicacion
y coordinado por Salvador Maldonado: Dilemas del estado nacional. Ahi
existen dos trabajos sobre Michoacan: uno de Juan Manuel Mendoza y
otro mas de Eduardo Zarate. Habria que ailadir también algunos cuan-
tos textos mas que no se sabe con certeza cuando podran ser publicados.
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William Roseberry, Eduardo Zarate, Andrew Roth y Marco Calderon
presentaron ponencias sobre distintos procesos politicos en el area pu-
répecha durante el XXI Congreso de 1asA en el afio de 1998. Roseberry
antes de su repentina muerte estaba trabajando sobre los derechos co-
munales frente a las leyes liberales durante el porfiriato entre los pueblos
de la rivera del lago de Péatzcuaro. Andrew Roth, profesor investiga-
dordel Centrode Estudios Antropolégicos de El Colegio de Michoacan
presentd un trabajo sobre la transformacion de las relaciones de pro-
piedad dentrodelacomunidad indigena de Angdhuan; analiza también
los cambios en la relacién del estado con la comunidad. Ademas, An-
drew Roth organizo en el afio de 1999 una mesa de trabajo sobre cultura
y paisaje regional en la que se presentaron algunos textos en torno a Mi-
choacan. Todos estos textos no publicados aparecen en la bibliografia.
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La percepcion de los colores: una revision de la
bibliografia mexicana

Luz Maria Vargas Melgarejo
Escuela Nacional de Antropologia e Historia-INAH

La habilidad para la visién en colores y el porqué de las divergencias
culturales en cuanto a su percepcién son inquietudes que han tratado
de hallar respuesta a lo largo del siglo XX. En las siguientes paginas
ofrezco un panorama general de lo que se ha escrito al respecto en Mé-
xico, concretamente enla investigacion antropolégica, aunque también
incluyo textos de otros camnpos disciplinarios que, desde mi punto de
vista, resultaninteresantes parala antropologia. Antes de presentar los
textos mexicanos, resumo algunos antecedentes de estudios acerca
del tema, incluyendo bibliografia realizada en el extranjero, la cual da
unaidea general del desarrollo de este tipodeestudios e, inclusive, pro-
porciona informacién sobre investigaciones donde los sujetos de estu-
dios fueron grupos mexicanos.

La vision de los colores

La visién humana es potencialmente capaz de captar una inmensa can-
tidad de informacién sensorial que es filtrada mediante mecanismos
inconscientes de discriminacién paraevitar quelamente se sobresature;
estos mecanismos se conocen relativamente poco. No obstante, hay al-
gunos indicios que pueden orientarnos en la comprension de esta dis-
criminacién sensorial.

La vision de los colores, y la visién en general, tiene una base bio-
lo6gica que en gran medida estd determinada por factores culturales.
Desde el punto de vista de la evolucién humana, la percepcién visual
ha favorecido la sobrevivencia de la especie. Se ha dicho que los an-
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tepasados prehistoricos del homo sapiens se adaptaron bioldgicamente
tanto a los bosques como a las praderas, que necesitaban evaluar for-
mas, distancias y profundidades para poder desplazarse a través de
esos ambientes. La vision tridimensional fue una de esas adaptaciones,
la cual fue posible gracias a la ubicacién de los ojos dispuestos al frente
de la cara, posibilitando la apreciaciéon de volimenes. Las estructuras
oculares que permiten distinguir la forma de los objetos se encuentran
en la retina y se conocen como bastones.

Asimismo, fue necesario que aquellos primates pudieran distinguir
ciertas condiciones del medio, como la cercania de depredadores, la
ubicacién delos alimentos, especialmente, la maduracién de las frutas,
para lo cual requerian de distinguir no sélo formas sino también colo-
res. Esto fue posible por el desarrollo de otras estructuras localizadas
también en la retina, denominadas conos. Con esta especializacién vi-
sual, sumada al desarrollo cerebral y la modificacién de otras estruc-
turas anatémicas, los hominidos pudieron desempefiar actividades de
recoleccion, caza, pesca y elaborar instrumentos.

Es dificil decir en qué momento los hominidos desarrollaron la
capacidad para el pensamiento simbélico de alta complejidad; no obs-
tante, éste es uno delos factores determinantes en la manera de percibir
visualmente el mundo. Se sabe que la produccién de simbolos esta ba-
sada en una matriz cultural que otorga importancia variable a las situa-
ciones cotidianas y define de manera implicita lo que es o no relevante.
Las pautas culturales e ideolégicas inciden de manera tal en la conduc-
ta de los grupos humanos que, incluso, moldean conductas tan basicas
como la forma de mirar. Y con esto me refiero no sélo a lo que permiten
las prohibiciones y normas sociales —como fijar o desviar lamirada ante
ciertas escenas—, sino a un nivel mucho mas elemental del ver, que co-
rresponde a un desarrollo aprendido, que desde el nacimiento incide
sobre la capacidad visual de los sujetos y que forma parte de un con-
junto méds amplio de pautas de relacién con el entorno fisico y social.

Este condicionamiento social basico —por llamarlo de alguna mane-
ra—seaplicanosoélo ala vision cromatica sino a todos los sentidos; algu-
nos de ellos ya documentados, como el olfato, el tacto, el equilibrio, el
dolor, larotacion, entre otros. Es a partir de modelos de conducta cultu-
rales que los sujetos se apropian de la realidad y se desenvuelven en
ella; simultdneamente, producen y reproducen un estilo particular de
relacién con el mundo, estableciendo referentes colectivos de formas,
colores, tamafios, ubicaciones espaciales, etcétera, conlos quese aprehen-
de y explica el universo y la existencia del hombre mismo. La vision
junto con los demds sentidos son los recursos basicos e inmediatos con
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los que nos relacionamos con el entorno, similares en todos los seres
humanos. Sin embargo, es evidente que existen formas particulares de
relaciéon que difieren de un grupo social a otro.

Anteriormente se pensaba que ciertos patrones de conducta de los
grupos étnicos sedebian a capacidadesfisicasinherentes alas diferencias
raciales, que la observacién de habilidades sensoriales mas desarrolla-
das era una capacidad innata, como en el caso de la supuesta agudeza
visual u olfativa, o la aparente incapacidad por distinguir colores, por
citar algunos ejemplos. Este prejuicio quedé refutado por la gran canti-
dad de evidencia que demostré el efecto de las circunstancias sociales
sobre el desarrollo de tales habilidades.

Ya desde inicios del siglo XX se debilitaron los argumentos que
atribuian a la raza las diferencias en la percepcién. Una de las pesqui-
sas mas importantes que contribuyé a su derrumbe fue la expedicion
realizada al Estrecho de Torres, dirigida por W. H. R. Rivers (Viqueira
1977:13-106), que no deja lugar a dudas que las diferencias en las ca-
pacidades fisicas se deben al “entrenamiento” social, es decir, a su uso
constante y continuo en base a la importancia otorgada por el grupo so-
cial. Actualmente se sabe que es la importancia que cada sociedad
asignaadeterminadas caracteristicas del ambiente y el manejo constante
de los sentidos para identificarlas, y no la “mejor” condicién bioldgica,
lo que permite las diferencias de percepcion entre los pueblos.

Primeros estudios sobre la percepcién del color

Se reconoce los estudios de etnobotanica de Harold Conklin realizados
entre los hanunéo de Filipinas en la década de los afios cincuenta del
siglo veinte, como pioneros en el conocimiento de las diferencias cultu-
rales en la percepcién de los colores. Cuando recogia informacién acer-
ca de plantaslocales, Conklin (1955) encontré que los hanundéo conside-
raban fundamentales las diferencias de matiz para poder identificar a
los vegetales. En esa época, Lenneberg y Brown, realizando estudios
acerca de laidentificacion delos colores entre los zufii, notaron que se ob-
tenian resultados diferentes en la designaciéon de un color cuando se
usaban términos en inglés y en la lengua local.

Quiza el estudio cientifico mas importante acerca de los sistemas de
categorfas para color fue el realizado por Brent Berlin y Paul Kay (1969),
quienes reunieron las taxonomias de distintas lenguas del mundo: 4ra-
be, bulgaro, catalan, cantonés, coreano, espafiol, inglés, hebreo, hiingaro,
ibibio, indonesio, japonés, mandarin, pomo, swahili, tagalog, tailandés,
tzeltal, urdu y vietnamita. El espafiol y el tzeltal fueron obtenidos entre
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la poblacién de México. Utilizaron una serie de 329 laminillas de la
Munsell Color Company, la cual estd formada por 320 consistentes en va-
rias divisiones de matices con ocho grados de brillo a partir de la ma-
xima saturacion, mds nueve tarjetas neutras (blanco, negro y gris).

Con base en estas laminillas, los informantes indicaron el término
correspondiente en su propialengua, obteniendo asilistas de categorias
crométicas. Berlin y Kay sistematizaron estas taxonomias, excluyendo
aquellos términos que eran derivaciones lingiiisticas, y establecieron
listas de términos bdsicos para color utilizados en cada una de las lenguas
incluidas. Un término basico para color es aquél que se caracteriza por:
ser monolexémico; tener un significado que no esta incluido en el sig-
nificado de otro término; tener una aplicacion no restringida a una sola
clase de objetos; ser estable como referencia; ser usado por todos los in-
formantes; ser psicologicamente saliente, esto es que el término aparezca
primero en una lista proporcionada por los informantes.

Avpartirdelaslistas de términos basicos, Berlin y Kay afirmaron que
existe un inventario universal total de once categorias basicas, formado
porblanco, negro, rojo, verde, amarillo, azul, café, morado, rosa, naran-
jay gris, y que la presencia de estas categorias basicas en una lengua
depende del desarrollo evolutivo que tenia la cultura en el momento
que apareci6 la taxonomia delos colores. Esimportante el orden en que
se enlistan los once términos porque, segiin estos autores, entre méas
compleja sea una sociedad, sulengua tendra una mayor cantidad de ca-
tegorias bésicas para color.

Berlin y Kay afirman que en todas las lenguas existen términos bési-
cos para blanco y negro. 5i la lengua tiene tres términos para designar
al color, incluird ademds uno para rojo; si tiene cuatro, debe ser verde
o amarillo; si son cinco, incluye ambos; si tiene seis, tendrd también un
término para azul; si tiene siete términos basicos, éstos deben incluir al
café; si son ocho 0 més los términos basicos, la lengua incluye morado,
naranja, rosa, gris o alguna de sus combinaciones.

También senalaron la existencia de casos de excepcion (como el hopi
y el papago) que no siguen el patrén secuencial de términos. Algunos
autores han encontrado divergencias al comparar alguna lengua con el
modelo de Berlin y Kay, pero consideran que se trata de las excepciones
y no de la regla, sin rechazar o cuestionar la universalidad de los once
términos bésicos para el color o su vinculo con el desarrollo social.

Por ejemplo, Jane Hill y Kenneth C. Hill (1970) encontraron dis-
cordancias con el modelo de los once términos basicos al estudiar un
conjunto de lenguas uto-aztecas, entre las que se encuentran los casos
excepcionales que Berlin y Kay apuntaron; estas lenguas son: hopi,
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papago, gabrielino, luiseno, cupefio, pauite del sur, mayo, cora, ndhuatl
de Tetelcingo y nahuatl clasico. Después de reconstruir el sistema proto-
uto-azteca de términos bésicos, Hill y Hill encontraron seis categorias;
las primeras cinco coinciden con el modelo de Berlin y Kay, pero elazul
aparece como “una categoria incipiente” reemplazada por el gris como
sexto término bésico.

A pesar de que el estudio de Hill y Hill suele destacarse como ejem-
plo donde el modelo de Berlin y Kay presenta problemas de aplicacién,
en mi opinién tal estudio no cuestiona la validez del modelo, sino que
losautores ponenen dudala calidad del proto-uto-azteca y sus lenguas
derivadas —ya que califican la persistencia del gris como conservadu-
rismo historico—, pues opinan que la existencia de un término para gris
en sexto lugar es un caso excepcional que hace “aberrante” a este sis-
tema taxondémico.

Resulta extrano, ademads, que Hill y Hill reporten la existencia de
seis términos basicos para color en las lenguas derivadas del proto-uto-
azteca, dado que las lenguas mesoamericanas suelen tener solo cinco
términos basicos, entre los cuales no esta incluido el gris. Por otro lado,
se ha observado que en dichas lenguas el verde y el azul no constituyen
categorias distintas, sino que ambas forman parte de una sola. Entendi-
dos como simbolos, estos cinco términos basicos se encuentran asociados
con otros elementos, que se presentan también en un nimero de cinco,
formando parte de un conjunto articulado en el sistema de ideas acerca
del mundo, como veremos mas adelante.

Hay autores que han sido mds criticos hacia el esquema universal de
las once categorias basicas para color. David L. Snow (1971) lanza cues-
tionamientos masinquietantes, puesal estudiar el samoanono encuentra
el patrén dela secuencia cromética. Ademads, utilizando los mismos cri-
terios de inclusién de Berlin y Kay para definir a un color como bésico,
Snow afirma haber tenido dificultades para considerar al término
empleado localmente como una categoria basica para color o como una
alegoria, es decir, la alusién a elementos y condiciones del entorno.

Otro aspecto que complica la utilizacién del modelo de Berlin y Kay
son las condiciones de aculturacién de las sociedades, como lo reporta
J. A.Frish (1972). Después de estudiar el mohawk enreservas indigenas
de Nueva York, Ontario y Quebec, Frish dividio a esta lengua en dos ti-
pos:el mohawk Iy el mohawk I, observando diferencias enla termino-
logia para color que dependian del grado de occidentalizacién de cada
comunidad. Estudios realizados por otros autores encuentran estamisma
relacion. Es asique el modelo de los universales parece no ser util al apli-
carloensociedades que se encuentran en procesos de “modernizacion”.
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Llegados a este punto cabria preguntarnos: ;acaso no todos los gru-
pos étnicos tienen algtin grado de modernizacién? Elimpacto del mun-
do occidental sobre los sistemas para color ya ha sido reportado, al
menos en los afios cuarenta por O’Neale y Dolores (1943), quienes entre
los papago notan que, no obstante existir un sistema cromatico que for-
ma parte dela cosmogonia, las preferencias porlos colores y su uso coti-
diano en los objetos estd determinado en gran medida por la presencia
de productos que llegan a su comunidad a través del mercado.

Sinembargo, el esquema delas once categorfasbasadoenlaevolucién
social permanece vigente y continua utilizandose. Un ejemplo es el
estudio realizado por Robert E. MacLauri (1997), el cual busca caracte-
rizar los términos basicos para color mesoamericanos, para el proto-
otomangue, el proto-maya y el proto-mixe. MacLauri considera que los
colores estan construidos cognitivamente en un proceso mental
independiente del objeto que los refleja. Basado en el modelo de la ven-
taja, este autor propone que el sujeto construye cada categorfa de color
como una analogia sustentada en su punto de vista acerca del espacio
fisico y el tiempo; dice que las personas realizan cambios en la organi-
zacion de categorias y la semantica siguiendo el mismo método con el
que ajustan la ventaja espacio temporal, es decir, de la manera como
asignan significados a la realidad en el espacio y el tiempo.

No obstante que el modelo de Berlin y Kay suscita varias dudas, per-
mite explicar algunos aspectos de la percepcién del color; sin embargo,
quedan varias preguntas sin contestar.

Estudios sobre los colores y la cultura en México

Se puede considerar como escaso el material bibliografico que se ha
publicado en México acerca de la percepcidén de los colores. La infor-
maciénalrespecto se puedeencontrar en distintos campos disciplinarios,
entre los que figuran la filosofia, la psicologia, las artes y la antropolo-
gia. Enseguida presento unabreve relacién comentada de textos acerca
de este tema que tienen relevancia para la antropologia, aunque no
todos ellos son de corte antropologico.

a) La lingiiistica antropolégica y los colores

Aunque no fue publicada, Categorias mixtecas de color, de Axel Ramirez
(1975), es una obra interesante que fue presentada como tesis de gra-
do en la Escuela Nacional de Antropologia e Historia (ENAH). En los
antecedentes de su estudio, Ramirez ofrece una sintesis de las carac-
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teristicas de los colores como fendémeno fisico y de los estudios reali-
zados acerca de sus categorias. Asimismo, para poder abordar el estudio
delos términos para color comenta las diferentes ideas que los antrop6-
logos mas destacados han ofrecido para explicar la existencia de taxo-
nomias en general entre las distintas culturas.

Porello, este texto comenta las afirmaciones de Edward Sapir acerca
de la correspondencia que existe entre la clasificacién de las termi-
nologias y la clasificacién de experiencias sensoriales, que al asignarles
unnombre quedan representadas como cosas (sic). También resume las
aportes de Benjamin L. Whorf, quien basdndose en las ideas de Sapir,
asegura que hay propiedades semanticas y gramaticales que se afirman
cuando el hablante selecciona una palabra de un vocabulario, portando
un cierto significado. Nos dice Ramirez, sin embargo, que las oraciones
contienen ideas que no estan presentes en cualquiera de las partes que
las componen, lo cual constituye un problema pues existe un remanente
de significado que Whorf no explica.

Adscribiéndose a una aproximacién etnocientifica, consistente en el
estudio lingiiistico y seméantico dela forma en que los miembros de una
cultura clasifican los elementos del universo, Ramirez analiz6 las ca-
tegorias mixtecas para color en Pinotepa de Don Luis, en el Estado de
Qaxaca. Utilizando una serie con 104 laminillas de la serie Munsell, Ra-
mirez recogi6 una lista de términos y, aplicando los criterios de Ber-
lin y Kay, encontrd cinco términos basicos, ubicando al mixteco en el
estadio IV.

Con muchas similitudes en sus textos, pero sin citarse, al igual que
Ramirez, Castillo Hernandez se propuso conocer la clasificacion de los
colores que utilizan los hablantes de ndhuatl de Cuetzalan, en el Estado
de Puebla, y los criterios que utilizan para dicha clasificacién. Sus re-
sultados aparecen en el articulo “Términos de colores en el nahuatl de
Cuetzalan: un enfoque etnocientifico” (1997).

Como podemos notar, Castillo también se autoadscribe a la pers-
pectiva etnocientifica. Este autor coloca al nahuatl de Cuetzalan en el
estadio IV de Berlin y Kay, con base en los resultados de pruebas reali-
zadas utilizando una serie de fichas de colores de gradacién continua,
basada en las laminillas Munsell. Castillo nota la tendencia de tres tér-
minos a transformarse en basicos, lo cual no concuerda con la secuencia
de las once categorias bésicas.

Por otra parte, en cuanto a los criterios para la clasificacion de los
colores, Castillo observa que los nahuas de Cuetzalan se basan en el
matiz y la brillantez para organizarlos. Ademas, resalta una relacién
importante entre la produccion de estos términos y los elementos natu-
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rales, pues: “como ya se demostrd, el significado de los términos para
designar un color tiene una relacién directa con la naturaleza” (p. 88).

Suponiendo que Castillo hubiese demostrado realmente esta afir-
macién, entonces tendriamos que dudar de las variables involucradas
en su explicacion, porque para relacionarse con la naturaleza las so-
ciedades se basan en una clasificacién propia, ad hoc y, como los lin-
giiistas afirman, arbitraria; siendo asi, la relacién ya no parece ser tan
directa. Ademas, me parece que es mds correcto proponer que la cla-
sificacion de los colores se relaciona con la taxonomia que los pueblos
hacen dela naturaleza; tanto esta proposicién como el posible grado de
relacién existente entre tales taxonomias, deben plantearse como hi-
potesis.

b) El color en la cosmovision

El tratamiento de los colores desde un punto de vista cultural y sus sig-
nificados se puede encontrar en publicaciones variadas; sin embargo,
en éstas el tema central no son los colores, se trata mas bien de etnogra-
fias generales u obras interesadas en el estudio de la cosmovision y la
religion, las cuales constituyen dambitos mas amplios donde los colores
son s6lo uno de los elementos componentes que destacan por su papel
como simbolos producidos dentro de una visién del mundo particular.

Las fuentes antiguas indican quelos pueblos prehispanicos concebian
al cosmos dividido en cuatro rumbos cardinales, a los quie se sumaba el
centro, punto donde se cruzaban los ejes imaginarios de estos rumbos.
Cadaunodeestospuntos seencontrabaasociado con distintos elementos
simbolicos como deidades, drboles, colores, vientos, etcétera; los ele-
mentos y las asociaciones entre ellos son variables, dependiendo de la
cultura que se trate.

Este simbolismo se puede observar en mitos, representaciones es-
cultéricas o pictograficas, ceremonias religiosas y propiciatorias, etcé-
tera; es el caso del mito maya quiché de la creacién del mundo que
aparece en el Popol vith, o el conjunto de plegarias, conjuros y recetas
médicas compilados en El ritual de los bacabes; igualmente, otros do-
cumentos antigiios, como los cédices, narran cualidades o atributos de
las deidades, asi como acontecimientos y caracteristicas simbolicas
relacionadas con el color. Una lectura elemental para comprender el
contenido de los cédices es el libro de Joaquin Galarza, £l color de los co-
dices: segunda leccion (1996), probablemente disefiado como texto para
nifios, es util para quien desee un primer acercamiento a las represen-
taciones pictoricas prehispanicas.

9¢




ARTICULOS DE REVISION

Un articulo que nos acerca a los colores dentro de la cosmovision
prehispanica es “Simbolismo de los colores, deidades, niimeros y rum-
bos”, de Samuel Marti (1960), en el que nos presenta las relaciones que
observa entre los colores, las deidades, los rumbos cardinales, las enti-
dades de la naturaleza, los ritos, asi como las fechas calendéricas de los
antiguos nahuas. Por el contenido de este articulo es probable que exis-
ta un error tipografico en el titulo, leyéndose “nimeros” en lugar de
“namenes”.

Destinado a las obras del mexicanista aleman Hermann Beyer, el
tomo 10 de EI México Antiguo (1965) es una recopilacién de articulos
dispersos escritos por el autor. Entre otros, contiene tres articulos rela-
cionados conlavisién del mundo y la religién del México prehispanico.
Partiendo del anélisis de cédices nahuas, Beyer muestra elementos de
lanaturaleza, deidades y simbolos que son representados por el negro,
el azul y el rojo.

Aunque no es un texto producido en México, el articulo “Color-
direction symbolism: an example of Mexican-South-Western contacts”,
de Carroll L. Riley (1963), es de importancia para el conocimiento del
simbolismo asociado con los colores entre los grupos étnicos del pais.
Cabeaclarar que ya antes otros autores extranjeros, como Eric Thompson,
se ocuparon de la revisién de este aspecto en las culturas maya y
mexica.

Interesado en el vinculoentrelos coloresy las direcciones cardinales,
Riley describe la distribucién e intensidad con que se presenta el rasgo
cultural que denomina simbolismo colores y direcciones, en el cual las di-
recciones cardinales, los colores y las diferentes representaciones de
una misma deidad se encuentran asociados.

Nosdice Riley que el simbolismo colores y direcciones se observaen
dos 4reas culturales: la maya-mexica, en México, y la pueblo, en los Es-
tados Unidos. Fste rasgo se desvanece conforme se avanza hacia las
comunidades indigenas del occidente de México, como los purépechas
y los huicholes, asi como entre los poblados del norte, como los tepe-
canos, tepehuanes y otros grupos de Nayarit y Sinaloa; algo semejante
se observa en las comunidades de la Sierra Madre del Norte y del Sur,
siendo casi inexistente entre los tarahumaras.

Entre los grupos éinicos del suroeste de los Estados Unidos el sim-
bolismo colores y direcciones se distingue con claridad; su mayor pre-
sencia se observa entre los indios pueblo de Nuevo México y Arizona,
siendo menor entre los apache y los navajo, pequefia entre los pima y
los yumano, y notandose apenas entre los kiliwa de Baja California y los
dieguinos de California.
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A partir de esta distribucién, Riley supone que este rasgo cultural se
difundi6 en tiempos prehispdnicos desde el &rea nahua, en Chalchihui-
tes o la costa oeste a los Hohokam, hacia los indios pueblo, derivando-
se probablemente a otros grupos étnicos como los navajo, los zuni, los
katchinas, los apache, los pimanos y los yumano. Entre los yumano de
Colorado, los dieguinos y los kiliwa, donde el rasgo se distingue esca-
samente, pudo haberse difundido desde el este. Riley se pregunta si
habra alguna relacién entre los panteones pueblo y mesoamericano y
si tiene alguin significado en términos de organizacion social, religiosa
y econOmica.

Otro estudio que recoge los significados asociados con los colores y
la manera de construir la nomenclatura, ademas de las preferencias
cromaéticas es Los colores lacandones: la percepcion visual de un pueblo maya,
de Luz Marfa Vargas (1998). Escrito originalmente como tesis para la
ENAH, Los colores lacandones sintetiza los aspectos fisicos, biolégicos y
culturales de la percepcién de los colores. Ademds, presenta el uso que
éstostienenenlavidacotidiana deloslacandones de Nah4, en el Estado
de Chiapas, asi comoen la visién del mundo y su religién que mantiene
un fuerte arraigo en la tradicién prehispénica.

Para denominar algunos colores los lacandones utilizan el nombre
de objetos del entorno; también suelen utilizar los equivalentes en su
lengua de las palabras “casi” y “muy”, dependiendo de qué tan claro
u oscuro, respectivamente, es el matiz. Para los lacandones son menos
atractivos los colores de aspecto opaco; los de mayor brillo son sus fa-
voritos.

¢) Los colores y la mente

Desde la perspectiva psicolégica, es interesante el estudio realizado por
Georgina Ortiz, que presenta en su libro El significado de los colores
(1992). Esta obra, con una buena calidad de impresién aunque con
redaccion descuidada, contiene una revision del color desde los pun-
tos de vista fisico, fisiologico, histérico, cultural y psicolégico. De ma-
nera sintética y reforzado por una buena cantidad de ilustraciones, nos
muestra los significados que se han asignado a los colores en distin-
tas sociedades y épocas, tanto en la religion y la magia como en la
cultura en general.

Enestelibro, Ortiz presenta los resultados de unestudio comparativo
querealizd entreestudiantes universitarios conla finalidad deencontrar
relaciones entre los significados que evocan los colores y la formacién
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profesional de los grupos incluidos. Mediante encuestas y relaciones
estadisticas, Ortiz nota diferencias en las asociaciones simbélicas que
hacen los estudiantes ante un color determinado, segtin el sexo y el drea
deestudio profesional, independientemente del tiempo de permanencia
en su carrera universitaria. Asimismo, encuentra diferencias en la aso-
ciacioén de significados si se utiliza una tarjeta colorida o el término que
alude su color.

Ortiz asegura que su estudio no muestra indicios que sugieran
alguna universalidad en el significado de los colores y apunta la ne-
cesidad derealizar estudios transculturales enlos que participen varias
disciplinas, entre ellas la antropologia, utilizando la “asociacién libre”
como método de recoleccién de datos, pues, segiin su experiencia, es li-
mitante para la biisqueda de significados el emplear opciones esta-
blecidas previamente por el investigador para que el informante haga
las asociaciones simbdlicas.

Un texto que me resulta dificil ubicar disciplinariamente, es Los
lenguajes del color,de Eulalio Ferrer (1999). Esta obra hace una recopilacién
de distintos dominios de la historia y el arte donde los colores tienen
presenciadestacada. Asi, Ferrernos ofrece una perspectiva panoramica
de la presencia que han tenido en la historia de distintas culturas del
mundo y, en especial, de México, particularmente en los cédices y en
los murales prehispdnicos y contemporaneos.

Ferrer nos presenta también una sintesis de las teorias acerca de la
vision del color; ademas, hace una seleccién de la presencia de los co-
lores en la gramatica, la religion, la literatura, la poesia, la pintura, la
musica, la politica, la moda y la publicidad, especialmente en el cartel;
finalmente, encontramos en este libro una compilacién de frases co-
tidianas expresadas en sentido figurado y lo que quieren decir, en las
que aparecen palabras que se refieren a algtin color.

En el campo de la mercadotecnia y la publicidad se han realizado
también investigaciones acerca de los colores y su significado; aunque
no se trata de trabajos cientificos, son de las producciones que han co-
nocidomejor este tema. Desafortunadamente, sus resultados no suelen
publicarse por haber sido realizadas para empresas comerciales pri-
vadas, especialmente las provenientes de Estados Unidos. Es muy poco
lo se sabe de ellas, s6lo tenemos la escasa informacién que se ha filtrado
delos archivos confidenciales de esas empresas. Desconozco si se reali-
zan en México investigaciones de este tipo.

En esas investigaciones se ha llegado a conocer desde las opiniones
que las personas tienen hacia el color, hasta el impacto inconsciente en
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la conducta que provocan los estimulos crométicos y la aplicacion de
esos conocimientos. Por esta razén resultan importantes los estudios
de Ortiz y de Ferrer. Una investigaciéon relevante para América Latina
y que presenta algunas afinidades con la publicacién de Ortiz, fue rea-
lizado en Brasil por Goldman (1963) para conocer las preferencias y los
significados de los colores entre la poblacién general.

d) El color como problema en el conocimiento

Producto de una de las reuniones internacionales realizadas de 1990
a 1993 por el grupo del Area de Historia de la Filosofia, del Instituto
de Investigaciones Filoséficas de la Universidad Nacional Auténoma de
México, para discutir problemas relacionados con la historia de la fi-
losofia y el pensamiento cientifico contemporaneo, el libro Percepcion:
colores (Benitez y Robles 1993) compila ponencias basadas en las refle-
xiones de destacados filésofos como Hume, Newton y Locke, acerca de
la percepcién delos colores y de otras sensaciones como el sabor, el olor
o la formacién de ideas.

La percepcion de los colores constituye un problema filoséfico por-
que éstos no pueden considerarse como parte del mundo fisico, sino que
son producto de la subjetividad. Algunas de las caracteristicas que el
sujeto percibe, entre ellas los olores, los colores y los sabores, son de-
finidas como cualidades secundarias y no se encuentran en los objetos
sino que son interiores al sujeto. Esta postura epistemologica genera in-
terrogantes respecto de las posibilidades cientificas pata comprender
el mundo exterior.

Los aportes més destacados de Percepcion: colores son la revision
critica del pensamiento filosofico y el sefalamiento de problemas en
relacién con el “conocimiento perceptual, tales como la importancia
epistémica de la sensopercepcion, el status éntico y epistémico de los
colores, la importancia de las ideas de sensacion” (p. 9), entre otros.

Particularmente interesante para la antropologia puede resultar un
articulo contenido enesta obra, “Loscolores y sulenguaje”, de Alejandro
Tomasini, en el cual expone los problemas que se presentan cuando se
intenta identificar a los colores por sunomenclatura. Ademas, destaca
tres perspectivas desde las que éstos han sido considerados para su es-
tudio: el fisicalismo, el neurofisiologismo y el fenomenologismo, de-
pendiendo del énfasis que se ponga en los atributos fisicos y mecanicos
delcolor, las caracteristicas anatémicas y fisiologicas del cuerpo humano
o en las sensaciones que los colores producen.
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e) Las discromatopsius

En el campo de la antropologia fisica también podemos encontrar in-
formacién acerca de la visién cromatica; primordialmente se trata de
estudics que buscan conocer la frecuencia con que se presentan las dis-
cromatopsias entre la poblacién. Conocidas popularmente como dalto-
nismo, las discromatopsias son consideradas anomalias en la vision y
se manifiestan como una incapacidad para discriminar ciertos colores:
desde la dificultad para diferenciar entre el verde y el rojo hasta la cegue-
ra absoluta por el color. Su naturaleza es genética y se trasmiten en el
cromosoma X del par 23, por ello las presentan con mayor frecuencia los
individuos de sexo masculino. Entre los estudios de este tipo destacan
lostrabajosrealizados por Julieta Aréchiga, Carmen Pijoany Zaid Lagunas.

En “Frecuencia de discromatopsias entre los mayas de Quintana
Roo”,]. Aréchiga (1976-1977) caracteriza la incidencia de este rasgo en-
tre un grupo maya de Quintana Roo, utilizando como herramienta de
evaluacién las ldminas de Ishihara. Estas laminas consisten en la repre-
sentacion de figuras elaboradas abase de pequefios circulos, de tamafio
variable, coloreados con un matiz especifico, rodeadas por mas circulos
de otro color determinado, de modo que, dependiendo del tipo de dis-
cromatopsia que el observador padezca, la figura le resulta invisible.
La incidencia que Aréchiga encontré es mas o menos la esperada en
hombres y mujeres, segtin indican los reportes de otras poblaciones es-
tudiadas. Esta autora manifiesta la necesidad de que se realice mayor
cantidad de estudios al respecto.

Por su parte, C. Pijoan, en el libro La incidencia del daltonismo en un
grupo de estudiantes mexicanos (1980a), escrito en su origen también
como tesis parala ENAH, muestra los resultados de la frecuencia con que
se presentan discromatopsias entre mestizos de la Ciudad de México.
Para este estudio, Pijoan seleccioné en 1972 una muestra formada por
mas de mil cuatrocientos estudiantes, tanto de nivel medio basico de
una zona suburbana como de nivel medio superior de una colonia resi-
dencial. Comparados con los reportes de estudios realizados por otros
autores entre poblacién mexicana, sus resultados no muestran diver-
gencias con las proporciones reportadas para hombres y mujeres.

Posteriormente, en 1978, realizé un estudio semejante con poco
maés de setecientos estudiantes de clase media y obrera, también de la
ciudad de México, que publicé en el articulo “Nuevos estudios de las
discromatopsias en estudiantes mexicanos” (1980b). Aligual que ensu
anterior estudio, Pijoan comparé sus resultados con los ya reportados,
sin encontrar tampoco diferencias con las frecuencias esperadas.
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En otro texto, Los problemas del daltonismo, Pijoan (1981) presenta un
resumen que documenta acerca de los tipos de discromatopsias exis-
tentes y su incidencia en la poblacién como rasgo hereditario, asf como
las caracteristicas fisiologicas de la retina de un ojo humano con este
tipo de vision.

Por otra parte, conel mismo propésito de caracterizacién poblacional
se formé un equipo de investigacién en un proyecto bioantropolégico
comparativo mas amplio, el cual se propuso evaluar antropométrica y
genéticamente a mestizos, mazahuas y otomies del Estado de México
y estimar las distancias biolégicas entre ellos. Las discromatopsias, a
cargo de Z. Lagunas, fueron una de las variables genéticas, junto con
los dermatoglifos, los grupos sanguineos ABO y Rh y la sensibilidad
paradetectarel sabor delafenil-tiocarbamida. Unaversién del proyecto
de Lagunas puede encontrarse en el articulo “El proyecto de investi-
gacién antropoldgica mazahua-otomi en el Estado de México” (1982).

Susresultados aparecen en “Las discromatopsias en las poblaciones
mazahua, otomi y mestiza del noroeste del Estado de México” (1984).
En este articulo Lagunas presenta la distribucién estadistica del rasgo,
seguin sexo, edad y etnia, encontrando una obvia frecuencia mayor en
el grupo masculino que en el femenino. Observa también una mayor
incidencia de discromatopsias entre indigenas, dato relevante conside-
rando que ésta es una caracteristica mas bien comtn entre poblaciéon
caucasoide.

En otra publicacién, el libro coordinado por S. Lopez Alonso (1982),
enel apartado “Las discromatopsias”, Lagunas evalda este rasgo entre
poblacién totonaca del Estado de Puebla, seleccionando hombres de
entre 9 y 20 afios de edad. Igualmente, Lagunas utiliza las laminas
de Ishihara como instrumento de evaluacion, describe una incidencia
semejante a la comtinmente reportada.

Entrelos textos que estos autores han utilizad o para comparar la in-
cidenciade discromatopsiasen otras poblaciones mexicanas se encuen-
tran los estudios realizados por investigadores extranjeros, los cuales
cito aqui como complemento de lectura: a) T. R. Garth (1933) evalué
las discromatopsiasen tres grupos: estudiantes dela Ciudad de México,
inmigrantes mexicanos en Colorado e hijos de mexicanos nacidos enlos
Estados Unidos. b) Kalmus y colaboradores (1964) las describieron en-
tre mestizos de ascendencia mixteco-espafiola. c) Giles y colaboradores
(1968) las evaluaron, junto con otros rasgos fenotipicos, entre adultos
mayas de Tikul, en el Estado de Yucatan. d) Halberstein y Crawford
(1974)1as estudiaron en tres comunidades con distinto grado de urbani-
zacidn, en el Estado de Tlaxcala.
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La explicaciéon que Aréchiga, Pijoan y Lagunas ofrecen en sus res-
pectivos estudios al por qué de las incidencias tan semejantes a la cau-
casoide entre los grupos mexicanos que estudiaron, es el papel del
mestizaje en las poblaciones indigenas, al que se suma la endogamia y
la deriva genética como posibles mecanismos de transmisién gené-
tica de este rasgo. Considero que esta explicacién tentativa necesita de un
tratamiento amplio, ya que como hipétesis propia de la genética de
poblaciones requiere que se profundice en la historia de las alianzas
matrimoniales y las migraciones en los grupos estudiados.

Comentarios finales

Si evaluamos la produccién bibliogréfica reportada en estas paginas,
notamos que no puede ser considerada abundante. Ciertamente, no
presento todaslas publicaciones existentes, pero estarelaciénes produc-
to de una revision minuciosa; entre los textos que se han vuelto incon-
seguibles y los que desconozco, considero que la cantidad de aquéllos
que no incluyo aquf es escasa.

Por ellome atrevo a afirmar que se requiere todavia de larealizacién
de estudios mas profundos acerca de la percepcién de los colores. Una
buena parte de las facetas que desconocemos de ellos, radica en su di-
mension simbélica. Especialmente interesante puede resultar explorar
los aspectos donde la mercadotecnia lleva un largo camino de ventaja
alosestudios cientificos, tanto en sus observaciones comoenlaaplicacién
préctica de sus hallazgos.

Otros aspectos interesantes del simbolismo de los colores es su di-
versidad cultural, los efectos causados porlos procesos de aculturacién,
los mecanismos a través de los cuales se llevan a cabo las asociaciones
entre los colores y otros elementos de lanaturaleza o con otras sensacio-
nes. Se ha dicho que entre la percepcion cromatica y otras sensaciones,
incluidaslas emociones, hay unlazo que seencuentramasalla delaaso-
ciacién culturalmente aprendida, que un estimulo de un color deter-
minado genera casi siempre la misma evocacioén.

Entonces, ;existe algin componente universal donde la especie
humana reacciona de una forma especifica ante los estimulos de color?
Si esa universalidad existe, ;qué umbrales tiene en la produccién de
simbolos?, ;cuéles son y cdmo operan los mecanismos sociales que la
moldean? Sea, pues, este articulo una invitaciéon para despertar el in-
terés por el conocimiento mas amplio de estos temas.
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